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Borgmesterensforord

Kaere laeser,
Jeg kan hermed praesentere dig for Gribskov Kommunes Arsberetning 2018.

Arsberetningen fortaeller om regnskabet for det fgrste ar jeg har siddet som borgmester og giver en
opsummering af de vaesentligste resultater, vi har ndet i 2018. Et ar som har budt pa mange spaendende
opgaver og udfordringer. Et ar hvor vi i byradet trods et arsresultat, der viser et underskud, ogsa har skabt
et solidt samarbejde, hvor vi stdr ssmmen om at skabe en langsigtet balance.

Overordnet viser resultatet en gkonomi, der haenger sammen. | efteraret 2018 vedtog et enigt Byrad et to-
arigt budget for 2019 og 2020. Budgettet satter en tydelig langsigtet retning for kommunen.

Resultaterne viser, at vi har haft det rigtige fokus, og at det brede samarbejde bezerer frugt.

Budgettet har bl.a. gjort det muligt for os at planleegge en opnormering pa dagtilbudsomradet i 2020.
Samtidig giver budgettet mulighed for, at der allerede fra 2019 arbejdes med at etablere et Sundhedshus,
hvor borgerne vil kunne drage nytte af, at det faglige personale kan arbejde sammen pa tvaers for at tilbyde
borgerne de mest optimale Igsninger.

Der sker mange gode ting i Gribskov. En af dem er, at beskaeftigelsen stiger, og antallet af borgere pa
overfgrselsindkomster falder. Det er godt bade for kommunens gkonomi og for borgerne.

Der har vaeret udfordringer undervejs. Det samlede driftsresultat for 2018 viser et underskud pa 22 mio. kr.
i forhold til budgettet. Underskuddet skyldes forskydninger af indteegter pa jordsalg og et merforbrug pa
bl.a. hjemmesygepleje og udgifter til sygehusydelser.

Det gar den rigtige vej, men vi er ikke over udfordringerne endnu. Vi ser ind i en fremtid, hvor
kommunernes budgetter generelt er pressede, og det geelder ogsa vores. Der er to omrader, som skal have
seerlig opmaerksomhed bade i 2019 og de kommende ar.

Vi betaler fortsat mange mio. kr. til sygehusudgifter, ogsa kaldet den kommunale medfinansiering. Disse
udgifter er en udfordring, fordi vi ikke kan forudsige eller beregne deres stgrrelse, og fordi vi ikke har
mulighed for at pavirke dem. Samtidigt ser vi en udvikling, hvor vi far en kraftig veekst i andelen af
plejekreevende xldre. Konsekvensen er, at vi hele tiden skal vaere klar til at prioritere — og til tider
omprioritere for at sikre gkonomien pa lang sigt. Det er vi parate til.

Udfordringerne er der, men de skygger ikke for en lys fremtid for Gribskov. Det afggrende er, at vi kender
de udfordringer, som vi skal handtere for at skabe en gkonomi i balance. | Igbet af det ar, der er gaet, har vi
faet gode erfaringer med at samarbejde omkring at skabe holdbare Igsninger.

Nar vi saetter det lange lys p3, kigger vi ind i en fremtid, hvor den seneste budgetaftale giver raderum for
kloge investeringer, sa vi kan udvikle vores fantastiske kommune og fortsaette vores arbejde med den helt
centrale opgave om udvikling af fremtidens Gribskov i samskabelse med kommunens borgere,
virksomheder, civilsamfund og medarbejdere. Et arbejde, som med den rette prioritering af ressourcerne
kan skabe raderum til fremtidens velfaerd, savel som til at udvikle nye politikker, initiativer og Igsninger.

Mvh

Anders Gerner Frost

Borgmester
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Revisorerklaering

|IBDO

DEN UAFHA£NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til byradet i Gribskov Kommune

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gribskov Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2018, jf. siderne 6-63 og 68-79 i arsberetning 2018, der omfatter regnskabsopgarelse,
balance, obligatoriske oversigter, anvendt regnskabspraksis og noter med felgende hovedtal:

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed pa -18.197 t.kr.
Resultat af det skattefinansierede omrade pa -58.751 t.kr.
Aktiver i alt pa 3.554.331 t.kr.

Egenkapital i alt pa 2.202.053 t.kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgerelse om kommuners budget og regn-
skabsvaesen, revision mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udar-
bejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget og regnskabsvaesen,
revision mv.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til byradet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores an-
svar ifalge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Re-
visors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af kommunen i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser som om-
handlet i bekendtgerelse om kommunal og regional revision.
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Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erklaeringer pa projektregnskaber, andre erklas-
ringer, der er palagt kommunen, samt diverse radgivningsopgaver. Der henvises til revisions-
beretningens bilag, for en detaljeret oplistning af opgaver.

Vi blev af byradet ferste gang antaget som revisor for Gribskov Kommune den 28.08.2006 for
regnskabsaret 2007 og har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 12 ar frem til og
med regnskabsaret 2018. Vi blev senest antaget efter en udbudsprocedure den i december
2010 gaeldende fra regnskabsaret 2011 og fik senest revisionsaftalen forlanget ved direkte til-
deling d. 04.10.2016 for regnskabsarene 2017 - 2019.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest bety-
delige ved vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2018, Disse forhold blev behand-
let som led i vores revision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.

Sociale udgifter med statsrefusion

Sociale udgifter med refusion bestar hovedsageligt af overfarselsindkomster,

Ud fra vores professionelle vurdering er revisionen af omradet for de sociale udgifter med
statsrefusion det revisionsomrade med sterst betydning for den finansielle revision, da der er
vaesentlige udgifter pa dette omrade, som refunderes af Staten, Gribskov Kommune er an-
svarlig for tilrettelaeggelse af forretningsgange og interne kontroller, som sikrer korrekt sags-
behandling af borgernes rettigheder til sociale ydelser, herunder at der udbetales korrekte
ydelser, som kan helt eller delvis refunderes af Staten i henhold til geldende love og regler.
Vi fokuserede pa omradet, da reglerne pa omradet er komplekse og kraever, at ledelsen i
kommunen fastlaegger retningslinjer for forretningsgange og sagsbehandling samt overvager,
at disse bliver fulgt.

Yores behandling i revisionen

Vores vaesentligste revisionshandlinger vedrarende revision af sociale udgifter med statsrefu-
sion har vaeret:

Vi har gennemgaet og testet vasentlige forretningsgange og relevante interne kontroller pa
omrader med statsrefusion pa det sociale omrade.

Vi har gennemfert revision af et antal personsager til afdaskning af, om der sker en korrekt
udbetaling af sociale ydelser med refusion. Vi har udfart vores handlinger i henhold til be-
kendtgerelse nr. 1591 af 15. december 2017 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeg-
gelse og revision pa visse omrader inden for Barne- og Socialministeriets, Beskaftigelsesmini-
steriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Transport-, Bygnings- og Boligministeriets
og Undervisningsministeriets ressortomrader (revisionsbekendtgerelsen).

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og
regnskabsvaesen, revision m.v. medtaget arsbudget som sammenligningstal i arsregnskabet for
2018. Disse sammenligningstal har ikke varet underlagt revision.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget-
og regnskabsvassen, revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kommunens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kommunen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, jf. bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision
mv., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

S5om led i en revision, der udferes i overensstermmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revi-
sion, jf. bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vares konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol,

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af kommunens interne kaontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.
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Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om kommunens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnska-
bet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Yores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at kommunen ikke
leengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaring herom

Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter oplysninger i arsbe-
retningen, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklaring herom jf. siderne 3-5 og
64-67 i arsberetning 2018.

Vores konklusion om arsregnskabet dakker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om disse.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger
og i den forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation. Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er va-
sentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede af-
taler og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregn-
skabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der un-
derstetter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kri-
tisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne
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for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikker-
hed for de udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
laeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner under-
stotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktivite-
ter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kri-
tiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 28. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

. . B
Steen Klit Andersen ichael 5. sen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Hoved- og nagletal

Oversigt over vaesentlige gkonomiske nggletal: Regnskab 2017 Regnskab 2018
Balance, aktiver —mio.kr.

Anlagysaktiver i alt -3.281 -3.257
Omsadningsaktiver i alt -410 -297
Likvide beholdninger -53 54
Balance, passiver —mio.kr.

Egenkapital 2.226 2.202
Hensatte forpligtel ser 357 346
Langfristet gadd 757 752
- heraf addreboliger 103 97
- heraf 1an til betaling af ejendomsskat 170 163
- heraf skoleudbygning 166 160
- heraf flygtningeboliger 24 22
- heraf byudvikling 56 52
- heraf gvrig gadd 238 258
Kortfristet gedd 345 248
Gennemsnitlig likviditet(kassekr editreglen)—mio.kr. -148 -119
Likvide aktiver pr.indbygger (kr.) -1.281 1.318
Langfristet gadd pr. indbygger (kr.) 18.368 18.265
- heraf addreboliger 2.489 2.363
- heraf [an til betaling af ejendomsskat 4.124 3.962
- heraf skoleudbygning 4.041 3.882
- heraf flygtningeboliger 574 535
- heraf byudvikling 1.356 1.273
- heraf gvrig gadd 5.784 6.250
Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr. jf. budget) -175.038 -181.239
Udskrivningsprocent kommuneskat 24,70 24,70
Grundskyldspromille 29,34 29,34
Indbyggertal (Pr. 31.12.) 41.222 41.192

Fortegnsforklaring:

Indtaggter, vaadier eller positiv kassebeholdning = - (minus)

Udgifter, gedd eller forpligtelser = + (plus)
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Regnskabsoversigt 2018

Regnskabsoversigt 2018

Regnskabsresultat, i alt

1.000 kr.

Korr. Omplacer [Tillegsbevi| Korr. Regnskab Mer- | Regnskab | Overferes |Afvigelse -

Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018| 2018 2018 forbrug | overfersler /mindre
2018 forbrug
overfersle
Skattefinansieret omrade
Indtaegter -2.528.041 2.067 18.433| -2.507.541| -2.506.403 1.138] -2.506.403 0 1.138
Ordinaer drift
Ordinazre driftrammer 2.477.020 -2.383 73.232| 2549606 2527901 -21.705 2551848 23.947 2242
Renter, finansielle zendninger og
lanoptagelse 35.204 0 -4.100 31.104 33.317 2213 33.317 0 2212
Primeert driftsresultat -15.817 -316 87.565 73.169 54.815| -18.354 78.762 23.947 5.592
Ordinaer anlaeg 58.446 39.232 -17.017 80.663 47.683| -32.980 79.198 31.515 -1.465
Lanoptagelse ifm anla2gsprojekter -31.000, -38.816 -3.600 -73.416 -34 600 38.816 -73.400 -38.800 16
Ordinare anlag incl. Lanopt. |
alt 27.446 416 -20.617 7.247 13.083 5.836 5.798 -1.285 -1.449
“Skattefinansieret, i alt excl.
Byudvikling 11.629 100 66.948 80.416 67.898)| -12.518 84.560 16.662 4.143
Byudvikling -5.051 -100 -35.599 -40.749 -3.795 36.954 -41.284 -37.489 -535
Byudvikling i alt -5.051 -100 -35.599 -40.749 -3.795 36.954 -41.284 -37.489 -535
Forsyningsvirksomheder
incl.jordforsyning
Forsyningsvirk., drift -9 1.600 -2.500 -909 -898 " -898 0 11
Forsyningsvirk., anleeg 0 -1.600 5.998 4.398' 2.070 -2.328 4.398 2328 0
Forsyningsvirk. i alt 9 0 3.498 3.489' 1.172 2,317 3.500 2.328 1
I |

Regnskabsresultat i alt 6.567 0 34.848' 43.156' 65.274 22.119 46.775 -18.499 3.619

Fortegnsforklaring:
Budget og Forbrug.
Udgifter = + (plus)
Indtaegter = - (minus)

R

lser:

Merudgifter og mindreindtaegter = + (plus)
Mindreudgifter og merindtaagter = - (minus)

Der kan veere mindre afrundinger ift. Regnskabsoversigt pa @U's dagsorden.
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Specifikation af regnskabet incl. overfersler med bemarkninger fremgar af nedenstaende oversigter:

Indtagter
1.000 kr.
Indtaegter Korr.  |Omplacer|Tillegsbevi| Korr. Regnskab | Mer. | Regnskab | Overferes |Afvigelse -
Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018| 2018 2018 forbrug | overfersler Imindre
2018 forbrug
overfersle
400-Skatter, samt Tilskud og
udligning -2 528.041 2.067 18.433| -2.507.541| -2.506.403 1.138| -2.506.403 0 1.138
Indtegter i alt -2.528.041 2.067 18.433| -2.507.541| -2.506.403 1.138| .2.506.403 0 1.138
Ordinare driftsrammer
Mio. kr.
Ordinaer drift Korr. Omplacer|Till&egsbevi| Korr. Regnskab Mer- Regnskab | Overferes |Afvigelse -
Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018 2018 2018 forbrug | overfersler Imindre
2018 forbrug
overfersle
Udvikling, By og Land
510 Veje og Trafik 42.165 25 -2.706 39.484 37.635|  -1.849 37.635 0 -1.849
511 Kersel 48.382 0 -2.700 45 682 47.230 1.548 47.230 0 1.548
512 Byg og Administration 24.200 37 1.120 25283 24.580 703 24.580 0 703
513 Beredskab 6.806 0 90 6.896 6.896 A 6.896 0 K
514 Plan og GIS 1.603 0 379 1.982 1.280 702 1.687 407 -295
Udvikling, By og Land i alt 123.156 A2 3.817]  119.328 117.621 1.707 118.028 407 -1.300
Milje, Klima og Kyst
520 Natur, Vand og Miljo 9.097 25 -380 8.692 8433 -259 8.524 91 -168
Milje, Klima og Kyst i alt 9.097 25 -380 8.692 8.433 259 8.524 91 168
Bern og Familie
533 Unge 12.165 12 363 12,515 12.100 416 12.260 160 256
534 Undersogelser og socialfaglig ing 93.295 0 5.005 98.300 96.611 -1.689 96.239 -372 -2.061
535 Laering og undenisning 466.132 1.993 7.369| 475494|  480.386 4.892 480.887 501 5393
536 Sundhed og forebyggelse 24,501 4 598 25.095 24 682 414 25.095 413 4
537 Stabs- og stottefunktioner 58.147 -5.011 1.861 54 998 53.187 -1.811 53.912 725 -1.086
Bern og Familie i alt 654.240 -3.034 15.196|  666.402 666.966 564 668.393 1.427 1.991
Zldre, Social og Sundhed
540 Administration 39.179 1.650 0 40.829 42.165 1337 42.165 0 1.337
541 Pleje og Omsorg 347 563 5675 17.989|  371.227 376.491 5.265 381.668 5177 10.442
542 Kommunal medfinansiering af sy 183.621 0 20.202 203.823 204139 316 204139 0 316
543 Bern og Voksne med saerlige be 234.341 1.000 596|  235.937 233.236 -2.701 233.236 0 2.701
544 Virksomheder -1.301 0 6.812 5511 2.689 -2.823 5512 2823 0
[Eldre, Social og Sundhed i alt 803.403 8.325 45.599|  857.327 858.721 1.394 866.721 8.000 9.394
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Ordinzert drift - fortsat Korr. Omplacer |Tillegsbevi| Korr. Regnskab | Mer- | Regnskab | Overferes |Afvigelse -
Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018| 2018 2018 forbrug | overfersler /mindre
2018 forbrug
overfersle
Forebyggelse og Idraet
551 Forebyggelse 2.837 -50 600 3.387 1.115 -2.272 3.386 2.271 -1
552 Idraet 30.076 -322 109 29.863 29.588 -274 29.701 113 -161
Forebyggelse og Idrat i alt 32.913 -372 709 33.250 30.704 -2.546 33.088 2.384 162
Beskaftigelse, Industri og
Ungeuddannelse
571 Overfersler 292.052 -16.891 1.600 276.761 278.795 2034 278.795 0 2.034
572 Indsatser 41.548 6.924 -1.278 47.194 40474 -6.720 40474 0 -6.720
573 Myndighed 59.887 4.298 -4.150 60.035 58.213 -1.822 58.713 500 -1.322
574 Forsergelse og bolig 148.755 0 6.400 155.155 158.971 3.816 158.971 0 3.816
Beskaftigelse, Industri og
Ungeuddannelse i alt 542.242 -5.669 2.572 539.145 536.452 -2.693 536.952 500 -2.193
Kultur, Erhverv og
Oplevelsesekonomi
580 Kultur og Oplevelsesekonomi 41.664 90 356 42111 41.868 -243 42.068 200 43
581 Erhverv 4.040 0 -718 3.322 2.919 -403 3.279 360 43
Kultur, Erhverv og
Oplevelsesekonomi i alt 45.704 90 -362 45.432 44.786 -646 45.346 560 -86
@konomiudvalget
590 Politiske udvalg og administratio 173.506 6.225 5.564 185.296 180.669 -4 626 183.207 2538 -2.088
591 Puljer, @U 942 277 6.997 7.662 4331 -3.331 7.535 3.204 -127
592 Len 4815 -4.815 0 0 0 0 0 0 0
595 Ejendomsudgifter, @U 87.001 -1.082 1.154 87.073 79.219 -7.855 84.055 4836 -3.019
@konomiudvalget i alt 266.265 51 13.715|  280.031 264.219| -15.812 274.797 10.578 -5.234
Omplaceringer vedr. gl. udvalg 0 -1.737 0 0 0 0 0 0 0
Ordinzere driftsudgifter , i alt 2.477.020f  -2.383 73.232| 2.549.606| 2.527.901| -21.705| 2.551.848)  23.947 2.242
Ordinzre anleg
1.000 kr.
Ordinre anleg Korr. Omplacer |Tillegsbevi| Korr. Regnskab Mer- | Regnskab | Overferes |Afvigelse -
Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018| 2018 2018 forbrug | overfersler Imindre
2018 forbrug
overfersle
Udvikling, By og Land
19 Trafikforhold ny skole 0 -576 646 70 70 0 70 0 0
73 Projektering af ny vej - Graested/G 3.043 0 -3.043 0 0 0 0 0 0
78 Cykelsti, Budgetkonto 790 0 1.273 2.062 0 -2.062 2.062 2.062 0
79 Mole i Tisvilde, Budgetkonto 330 -11 692 1.011 1.011 0 1.011 0 0
83 Trafiksikring og trafikafuikling, Kild 2.000 0 -2.000 0 0 0 0 0 0
Udvikling, By og Land i alt 6.162 -587 -2.433 3.143 1.081 -2.062 3.143 2.062 0
Milje, Klima og Kyst
89 Kystsikringsprojekt ved Helenekilg 0 394 0 394 0 -394 394 394 0
55 Nordkystens fremtid 2.068 0 3.929 5.997 2.987 -3.010 5.997 3.010 0
Milje, Klima og Kyst i alt 2.068 394 3.929 6.391 2.987 -3.404 6.391 3.404 0
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Ordinare anlzg - fortsat Korr. Omplacer |Tillegsbevi| Korr. Regnskab | Mer- | Regnskab | Overferes |Afvigelse -
Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018| 2018 2018 forbrug | overfersler /mindre
2018 forbrug
overfersle
Bern og Familie
40 Undenvisning og laering i Gilleleje 39.808 34.800 -34.308 40.300 30.781 -9.519 40.300 9.519 0
48 Attraktive lokalsamfund - Tingbak} 0 0 2.000 2.000 596 -1.404 2.000 1.404 0
50 Klub pa Gasvaerksvej 0 0 332 332 332 0 332 0 0
51 Tagrenovering Tingbakkeskolen 0 7.000 0 7.000 367 -6.633 7.000 6.633 0
Bern og Familie i alt 39.808 41.800 -31.976 49.632 32.076| -17.556 49.632 17.556 0
Zldre, Social og Sundhed
12 Udbyg. af plejeboligkapacitet ADN 0 0 623 623 395 -228| 623 228 0
15 Udbyg. af plejeboligkapacitet 0 4.342 5.000 658 0 ~658I 658 658 0
16 Demensvenlig indretning pa plejed 0 0 160 160 128 -32 128 0 -32
18 Ombygning af Gydevej 15 0 416 1.317 1.733 1.733 0 1.733 0
19 Aktiv Madglaade 0 -22 -160 -182 -182 0 -182 0
20 Ombygning Trongarden 0 842 0 842 0 -842 842 842 0
21 Tagrenovering Toftebo 0 1.400 0 1.400 0 -1.400 1.400 1.400 0
22 Optimering plejeboliger til demens 0 1.000 0 1.000 0 -1.000 1.000 1.000 0
23 Optimering Gydevej 15 0 1.100 0 1.100 0 -1.100 1.100 1.100 0
[Eldre, Social og Sundhed i alt 0 394 6.941 7.335 2.074 -5.261 7.302 5.228 -33
Forebyggelse og Idraet
08 Idraetsradet - anlaegspulje 0 0 109 109 83 -26 83 0 -26
13 Ny gulv i Gribskov hallen 0 0 700 700 719 19 719 19
Forebyggelse og Idreet i alt 0 0 809 809 802 T 802 1
Kultur, Erhverv og
Oplevelsesskonomi
10 Tilskud til legeplads i Gill. {travaje{ 100 0 0 100 100 0 100 0
11 Bibliotek i Blistrup 660 0 -660 0 0 0 0 0
12 Kulturhus i Helsinge 100 0 0 100 0 -100 100 100 0
59 Nationalpark 1.103 0 -153 950 856 -94 950 94 0
75 Oktober 43 - Gilleleje Muesum 710 0 -710 0 0 0 0 0 0
Kultur, Erhverv og
Oplevelsesekonomi i alt 2.673 0 -1.523 1.150 956 194 1.150 194 0
@konomiudvalget
30 Anlaegsprojekt Graested 0 0 1.221 1.221 974 -247 1.221 247 0
31 Kulturhavn Gilleleje 0 -76 651 575 445 -130 445 0 -130
47 Investeringsplan - bygninger og kli 2.984 -2.984 0 0 0 0 0 0 0
49 Investeringsplan - Vejnettet 4.653 0 0 4.653 4 653 0 4653 0
56 QU Vaekst kyst og turisme 97 0 632 729 0 -729 729 729 0
63 Inventar bibliotek og kulturhawn 0 76 257 333 333 0 333 0 0
68 Graested Eventplads 0 0 1.250 1.250 0 -1.250 1.250 1.250 0
74 QU Kystsikring 0 -394 394 0 0 0 0 0 0
76 @U Samling af administrationen 0 -686 1.396 710 710 0 710 0 0
78 Kampsportshus Toftehallen 0 0 159 159 67 -93 160 93 0
79 IT-investeringer - infrastruktur 0 0 1.276 1.276 524 -752 1.276 752 0
03 @U Pulje - Budget til fordeling 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 Projekter der skal daskkes indenft 0 1.295 0 1.295 0 -1.295 0 0 -1.295
@konomiudvalget i alt 7.734 -2.769 7.236 12.202 7.706 4.496 10.777 3.071 -1.425
Ordineaere anleg i alt 58.446 39.232 A17.017 80.663 47.683|  -32.980| 79.198 31.515 -1.465
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Ordinzre anleg - Lan
1.000 kr.

Ordinzere anleeg - lan Korr. Omplacer [Tillegsbevi| Korr. Regnskab | Mer- | Regnskab | Overferes |Afvigelse -
Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018| 2018 2018 forbrug | overfersler Imindre
2018 forbrug
overfersle
402 Optagelse af lan - anlaeg 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02 Svemmebad, Helsinge -6.204 0 0 -6.204 0 6.204 0 0 6.204
08 Gill. Leeringsomrade -21.796| -34.800 -2.000 -58.596 -30.000 28.596 -64.800 34.800 -6.204
09 Vejnettet -3.000 0 0 -3.000 -3.000 0 -3.000 0 0
10 Laneoptag. LED-Belysning 0 0 -1.600 -1.600 -1.600 0 -1.600 0 0
15 Laneprovenu, Nyt tag Tingbakkes} 0] 4016 0 4.016 0 4.016 -4.000 -4.000 16
Optagelse af lan vedr. anleg i
alt -31.000 38.816 -3.600 -73.416 -34.600 38.816 -73.400 38.800 16
Ordinzer anleg incl. Lanoptag. |
alt 27.446 416 -20.617 7.247 13.083 5.836 5.798 -71.285 -1.449
Byudviklingsprojektet
1.000 kr.
Ordinzre anleeg - Byudvikling Korr. Omplacer |Tillegsbevi| Korr. Regnskab | Mer- | Regnskab | Overferes |Afvigelse -
Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018| 2018 2018 forbrug | overfersler /mindre
2018 forbrug
overfersle
Keb og salg af jord og bygninger
02 Fredbogard 0 0 0 0 -63 63 63 0 -63
03 Breddam Syd 240 0 0 240 -101 -341 -101 0 -341
04 Brendgardens areal 20 0 0 20 30 1 30 0 1
05 @stergade 20 0 0 0 0 119 119 119 0 119
08 Erhvervsarealer, Graested 46 0 0 46 42 -4 42 0 -4
09 Erhvervsarealer, Gilleleje 59 0 0 59 224 165 224 0 165
18 4-a, 4-e, Fjellenstrup, Gillele 323 0 0 323 420 97 420 0 97
19 Centeromrade mart.nr. 1-eg, Grae 1" 0 0 1" 0 -1 0 0 -11
20 BU. Hammerichsvej 4 - Drift 0 0 0 0 2 2 2 0 2
22 Generel planlasgning 0 0 -260 -260 61 321 61 0 3
25 Sommerhusgrunde Troldeager 25 0 0 25 14 -1 14 0 -11
34 Svemmehalsareal, Graasted 98 0 0 98 81 -18 81 0 -18
38 Salg af Staeremosen 57 0 0 0 0 3 3 3 0 3
44 Helsinge Stationscenter Projektst 33 0 0 33 0 -33 0 0 -33
67 Kastanie Alle 7 62 0 0 62 1 -61 1 0 -61
70 Breddam Nord 69 0 0 69 246 177 246 0 177
73 Bawneager 161 0 0 161 0 -161 0 0 -161
75 Denneveeldevej 8 -58 0 0 -58 6 64 6 0 64
76 Gilleleje Stationsvej 4 93 0 0 93 19 -74 19 0 -74
79 5s Udsholt, Blistrup Nord 317 -100 0 217 -1 -218 -1 0 -218
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Ordinere anleeg - Byudvikling-|  Korr. Omplacer |Tillegsbevi| Korr. Regnskab Mer- | Regnskab | Overferes |Afvigelse -
Fortsat Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018| 2018 2018 forbrug | overfersler /mindre
2018 forbrug
overfersle
81 Matr. 5-0 Kirke Esbanderup -16 0 0 -16 z ) 19 0 19
85 Stationsarealet, Gilleleje 1 0 0 1 0 -1 0 -1
86 Bomose Alle-Industriarealer 337 0 0 337 0 -337 0 -337
87 Ejendomme i Ramlose -3 0 0 -3 52 55 52 0 55
88 Keb af areal, Esbenderupvej 38, d 55 0 0 55 0 -55 0 0 -55
89 Sommerhusgrunde, Esbenderup 32 0 0 32 0 -32 0 0 -32
90 Stasremosen, areal kebt af Lokall 12 0 0 12 2 -1 2 0 -11
95 @stergade 66, matr.nr. 5-a, Jords{ -51 0 0 -51 -14 37 -14 0 37
96 Kastanie Alle 9, matr.nr. 88-bv 1 0 0 1 1 0 1 0 0
97 Skovgardsvej 3, matr.nr. 8-a0 Am -8 0 0 -8 -12 4 -12 0 ]
98 GI. Helsinge Badet 0 0 0 0 35 35 35 0 35
99 @stergade 107/109, forpagtningsiy 0 0 0 0 -30 -30 -30 0 -30
Byudvikling, keb og salg
15 Salg af delareal Bavneager 100 -10.345 10.345 0 0 0 0 0 0 0
40 Arkaeologiske udgrawninger, Erhvel 0 295 0 295 191 -104 295 104 0
42 salg af Svendestykket 4 (del af erl 0 -900 0 -900 14 914 -900 -914 0
43 salg af Bavne Ager Nord-@st 0 0 0 0 13 13 13 0 13
44 salg af Pyramiden, Gilleleje 0 -14.000 0 -14.000 1.226 15.226 -14.000 -15.226 0
45 salg af Helsinge Nord 0 23.800 2.163 25.963 1849 -24114 25.963 24114 0
46 salg af Helsingevej 64C, Blistrup 0 0 0 0 1 1" 11 0 11
48 salg af Ramlese @st 109 2 0 1.315 500 1.815 1.116 -699 1.815 699 0
49 salg af Kirsebaerhaven 2 0 -1.482 0 -1.482 -1.500 -18 -1.500 0 -18
51 salg af Bavne Ager vest, delomrad 0| -15.000 0 -15.000 -10.772 4.228 -15.000 4.228 0
53 Mollebakken, etape 1 0| -31.580 0 -31.580 -354 31.226 -31.580 -31.226 0
54 Byudvikling, keb og salg, salg af B 0 0 0 0 23 23 23 0 23
56 salg af Kastanie Alle, Gill. 0 0 0 0 10 10 10 0 10
57 Mollebakken, etape 2 0 0 0 0 15 15 15 0 15
58 BU. Keb og salg, Budgetkonto 0 28.744 -38.002 -9.257 1] 9.257 -9.257 -9.257 0
59 Byudvikling, keb og salg, salg af L 0 -1.300 0 -1.300 12 1.312 -1.300 -1.312 0
60 Byudvikling, keb og salg, magesk 0 -263 0 -263 6 268 -262 -268 0
61 Byudvikling, keb og salg, Salg af 0 25 0 25 -29 -54 B 25 -29
62 Byudvikling, keb og salg, genabni 0 0 0 0 4 4 4 0 4
64 Salg af vejareal, Peugeot 0 0 0 0 -102 -102 -102 0 -102
Keb og salg af jord og bygn. i alt -8.489 100 -35.599 44187 -1.128 37.059 44.617 -37.489 430
Ordinzere anlag - Byudvikling i a -8.489 -100 -35.599 44187 -1.128 37.059 44.617 -37.489 430
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Ordinere anleeg - Byudvikling -|  Korr. Omplacer |Tillegsbevi| Korr. Regnskab Mer- | Regnskab | Overferes |Afvigelse -
Fortsat Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018| 2018 2018 forbrug | overfersler /mindre
2018 forbrug
overfersle
Byudvikling lanoptag/indfrielse
0 0 0 0
Byudvikling lanoptag/indfrielse i 3 0 0 0 0 0 0
Byudvikling renter og afdrag
598 Byudvikling 3438 0 3438 3.333 -105 3.333 0 -105
Byudvikling renter og afdrag i alt 3.438 0 0 3.438 3.333 -105 3.333 0 105
Byudvikling i alt -5.051 -100 -35.599 -40.749 -3.795 36.954 41.284 -37.489 535
Renter, finansielle @ndringer og lanoptagelse
1.000 kr.
Renter, finansielle @&ndringer og Korr. Omplacer|Till&egsbevi| Korr. Regnskab Mer- Regnskab | Overferes |Afvigelse -
lanoptagelse Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018| 2018 2018 forbrug | overfersler Imindre
2018 forbrug
overfarsle
Renter
401 Renter 8.635 0 -4.100 4.535 6.837 2.302 6.837 0 2.302
Renter i alt 8.635 0 4.100 4.535 6.837 2.302 6.837 0 2.302
Finansielle &ndringer
403 Finansielle aendringer, afdrag pa 26.569 0 0 26.569 38.000 11.431 38.000 0 11.431
Finansielle @ndringer i alt 26.569 0 0 26.569 38.000 11.431 38.000 0 11.431
402 Lanoptagelse
11 Laneoptag Indfriet Nordea lan 0 0 0 0 -11.520 -11.520 -11.520 0 -11.520
Lanoptagelse i alt 0 0 0 0 -11.520  -11.520 -11.520 0 -11.520
Renter/Finans. £ndr./Lanopt. | aly 35.204 0 4.100 31.104 33.317 2.213 33.317 0 2.212
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Forsyningsvirksomheder

1.000 kr.
Forsyningsvirksomheder Korr. Omplacer [Tillegsbevi| Korr. Regnskab | Mer- | Regnskab | Overferes |Afvigelse -
Vedtaget inger | lling 2018 | arsbudget 2018 mindre og til 2019 Mer-
budget 2018 2018 2018 forbrug | overfersler Imindre
2018 forbrug
overfarsle
Forsyningsvirksomh. drift
527 Ressourcer - Affald, drift -9 1.600 -2.500 -909 -898 11 -898 0 1
Forsyningsvirk. drift i alt -9 1.600 -2.500 -909 -898 11 -898 0 1
Forsyning, anlaeg
06 Investeringspulje 0 -1.600 5.998 4.398 0 -4.398 2.328 2.328 -2.070
12 Forsegsordn. indsamling af bioaffq 0 0 0 0 149 149 149 0 149
13 Udvide kubeordning 0 0 0 0 1.013 1.013 1.013 0 1.013
15 Kampagne rettet mod sommerhusg 0 0 0 0 193 193 193 0 193
16 Analyse af hustandsindsamling af| 0 0 0 0 275 275 275 0 275
17 Bedre sortering pa genbrugsstatio) 0 0 0 0 142 142 142 0 142
18 Bygningsrenovering GBS Hejelt 0 0 0 0 298 298 298 0 298
Forsyning, anlaeg i alt 0 -1.600 5.998 4.398 2.010 2.328 4.398 2.328 0
Forsyningsvirksomh. i alt 9 0 3.498 3.489 1.172 2,317 3.500 2.328 1
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Bemaa kninger til Regnskabsover sigten.

@konomiudvalget behandler sagen for at anbefale en beslutning til Byradet. Sagen handler om Gribskov
Komunens arsregnskab 2018.

Formalet med regnskabssagen er at praesentere Gribskov Kommunes samlede regnskabsresultat for 2018
vedr. den ordinzere drift, indtaegter, anlaeg, byudvikling, den finansielle status samt forsyningsvirksomheder.
Regnskabet formidler derved en status for, hvordan regnskabsaret 2018 sluttede.

Regnskabsagen er ligeledes en fremlaeggelse af afsluttede anlaegsregnskaber, forslag til overfarsler fra 2018
til 2019 til beslutning, samt en oversendelse til revisionen om at revidere regnskabet 2018.

| 2018 har der veeret forelagt tre budgetopfalgninger, hvor der til fagudvalgene er rapporteret pa forskellige
indikatorer vedrgrende gkonomiske og faglige/kvalitetsmaessige forudsaetninger, malsaetninger og
resultatkrav for de enkelte enheder/omrader indenfor udvalgenes omrader.

Regnskabsresultatet for 2018 danner grundlag for den lgbende opfalgning i 2019. 1 2019 sker der en lgbende
vurdering af de enkelte omrader i form af tre budgetopfalgninger, med politisk behandling i april, juni og
december.

Regnskabet foreleegges med et udkast til arsberetning som indeholder udgifts- og omkostningsregnskabet,
samt bemaerkninger til de enkelte omrader fra fagudvalgsbehandlingerne og anlaegsregnskaber for afsluttede
anlaegsprojekter.

Regnskabsresultatet

| forhold til BO3 2018, der viste et merforbrug pa 17,1 mio. kr. for det samlede regnskabsresultat, viser
regnskabsresultatet for 2018 et merforbrug pa 22,1 mio. kr. En afvigelse der bestar af mindreudgifter ift. de
samlede driftsrammer, ordinaere anlaeg, forskydninger pa laneeoptagelse og forsyningsvirksomhed der
hovedsaglig vedr. tidsmaessige forskydninger ind i 2019.

Helt overordnet viser regnskabsresultatet for 2018, at driftsrammerne har et mindreforbrug pa i alt 21,7 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget svarer til en afvigelse pa 0,8% af det korrigerede
budget. De indstillede overfarsler vedrarer primaert opsparede midler pa virksomheder og puljer. Der
indstilles 18,5 mio. kr. til overfarsel fra 2018 til 2019.

De samlede ordinzere driftsudgifter for hele Gribskov Kommune viser et merforbrug pa 50,9 mio. kr. ift
oprindeligt vedtaget budget.

Ordinaere anlaeg har et mindreforbrug pa 33,0 mio. kr. og byudvikling et merforbrug pa 37,0 mio. kr., som
primeert skyldes tidsforskydninger i indtaegter vedr. jordsalg. Til sammen er der saledes tale om et
merforbrug pa 4,0 mio. kr. Heraf indstilles overfart 2,0 mio kr. til 2019 begrundet i forskydninger i
projektforlgbene.

Nedenfor ses regnskabet i mio. kr. pa udvalgsniveau.
| denne dagsorden gives overordnede bemaerkninger til afvigelserne i tabellen.
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mio. Kr. Vedtaget | Omplac Tillegsb|Korrigere | Regnska | Mer- |Forslag
budget | eringer |evillinge| t budget | b 2018 |/mindre il
2018 2018 r 2018 2018 forbrug |overfer
2018 | sler til
2019

Ordinsert drift

Udvikling, By og Land 123.156 121 3817 119328 117621 -1.707 407

Wilig, Klima og Kyst 5.097 -25 -380 8.5592 8.433 -258 91

Baern og Familie 554 240 -3.034| 15.195| 665402| 665.956 S54|  1.427

fldre, Social og

Sundhed 803 403 8.325| 45599 857327 85872 1.394| &.000

Forebyggelse og

Idrast 32913 =372 709 33.250 30.704| -2548( 2384

Beskaetfligelse,

Industri og

Ungeuddannelse S42 242 -5.669 2572 539.145| 536452 -2693 500

Kultur, Erhvery og

Oplevelzesskonomi 45704 90 -362 45 432 44 726 545 560

Bkonomiudvalget 266,265 51| 13715 280.031 264 219| -15.812| 10578

Omplaceringr vedr.

gl. udvalg 0 -1.737 0 0 0 0 0

Urdinzrt ot 1

alt 2477.020 -2.383| T3.232| 2.549.606| 2.527.901| -21.705| 25.947

Indtsagler -2.528.041 2087 18.433)-2.507.541|-2.506.403 1.138 0

Ordinser anlseg incl.

Laneoptagelze 27448 416| -20617 7247 13.083 5.836| -7.285

Byudvikiing -5.051 100 -35.5595 -40.745% -3.795| 36.954| -37.489

Renter, finansielle

sendr., 33.204 0] -4.100 31.104 33.317 2213 i

Forzyning

Forsyning, drift -9 1.600| -2.500 -509 -803 3 0

Forsyning, anlseg 0 -1.600 >.993 4.398 2070 -2.328] 2328

Forsyning i alt -9 0 F 498 3459 1472 237 2328

Regnskabsresulta

tialt 6.567 0] 34.545 43.156 65,274 22.119| -18.499

Der kan veere mindre afrundinger ift. Regnskabsoversigten 2018.

Bemaerkninger fra fagudvalgsomraderne

Udvikling, By og Land

For Udvikling, By og Land er der i 2018 et samlet forbrug pa 117,6 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 1,7
mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 119,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,4%.
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Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 118,6 mio. kr. samt overfarsler
for 0,7 mio. kr.

| forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 5,5 mio. kr. svarende til 4,5%.

| forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 1,0
mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,9% i forhold til BO3.
De veaesentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor:

e Mindreforbrug pa Veje og Trafik pa 1,8 mio. kr., som i al veesentlighed vedrgrer delomradet
vintertjeneste.

e Merforbrug pa kersel pa 1,5 mio.kr., som vedrgrer transport af skolebgrn, seldre og handicappede

e Mindreforbrug p& Byg og administration pa 0,7 mio.kr., som stammer fra tilbageholdenhed ved
anseettelser og lave udgifter vedr. skimmelsvamp

e P& Plan og GIS er der et mindreforbrug pa 0,7 mio.kr. der skyldes udsaettelse af projekter vedr. GIS
til 2019.

Der sgges om overfgrsler pa 0,4 mio. kr. til 2019 for udskudt projekt for strategisk plan Gilleleje,
kommuneplan og til projekt Gribskovkortet.

Miljg, Klima og Kyst

For Miljg, Klima og Kyst's omrade er der i 2018 et samlet forbrug pa 8,4 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug
pa 0,3 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 8,7 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 3,0%.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 9,2 mio. kr. samt overfarsler for -
0,5 mio. kr.

| forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 0,7 mio. kr. svarende til 7,3%.

| forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 0,8
mio. kr. svarende til en afvigelse pa 8,5% i forhold til BO3. De vaesentligste afvigelser beskrives i afsnittet
nedenfor.

Overordnet set er der beveegelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til forventningerne ved BO3.
e Mindreforbrug pa Livredningstjenesten pa 0,6 mio. kr., da der i 2018 er sparet op til keb af en
strandrenser i 2019.
e Derudover har der vaeret mindre afvigelser i forbruget pa Rottebekaempelse samt undersggelser og
analyser under Natur og Vandomradet pa i alt 0,2 mio. kr.

Der sgges om overfgrsler pa 0,1 mio. kr. til 2019 for kystlivredningstjenesten og rottebekaemppelse.

Bgrn og Familie

For Bgrn og Familie’s omrade er der i 2018 et samlet forbrug pa 667 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 0,6
mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 666,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,1%.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 656,3 mio. kr. samt overfarsler
for 10,1 mio. kr.

| forhold til vedtaget budget er der tale om et merforbrug pa 12,7 mio. kr. svarende til 1,9%.
| forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et merforbrug pa 10,1 mio.
kr. svarende til en afvigelse pa 1,5% i forhold til BO3. De vaesentligste afvigelser beskrives i afsnittet

nedenfor.

e Mindreforbrug pa undersggelser og socialfaglig indsats som fglge af godkendelse af to livslange
refusioner
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e Merforbrug pa leering og undervisning som falge af merforbrug pa specialundervisning,
Specialbgrnehaven og feerre indtaegter pa mellemkommunale betalinger.
e Mindreforbrug pa stabs- og stattefunktioner som fglge af udskudte aktiviteter pa Gribskov Akademi.

Der sgges om overfgrsler pa 1,4 mio. kr. til 2019 for ungdomsskolen, skoler, fritidsordninger, dagtilbud,
tandplejen og Gribskov Akademi.

Aldre, Social og Sundhed

For udvalgets Aldre, Social og Sundheds omrade er der i 2018 et samlet forbrug pa 858,7 mio. kr., hvilket er
et merforbrug pa 1,4 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 857,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa
0,2%.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 849,7 mio. kr. samt overfarsler
for 7,9 mio. kr.

| forhold til vedtaget budget er der tale om et merforbrug svarende til 55,3 mio. kr. svarende til 6,9%.

| forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 eksl. overfgrsler viser regnskabsafslutningen et
merforbrug pa 9,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,1%. De veesentligste afvigelser beskrives i afsnittet
nedenfor.

Overordnet set er der beveegelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til forventningerne ved BO3.
o Merforbrug skyldes primeert flere udgifter til den borgernaere sundhedspleje i form af flere
vikarudgifter til hiemmesygeplejen
e Merforbrug til palliativ pleje og til fast vagt til borgere bade i og uden for kommunen end forventet.
o Merforbrug til ventedage samtidigt med et starre indkgb til lager vedr. genbrugshjeelpemidlerne
o Tilbagebetaling til ministeriet af overskydende midler fra klippekortordning i eget hjem, hvortil der
ikke var opnaet overfarsel til fra 2017.

Der sgges om overfgrsler pa 8,0 mio. kr. til 2019 vedr. frivillighedscentre, seniorcentre, §18-feelleskommunal
pulje samt midler fra statslige puljer som Bedre bemanding og vaerdighedspolitikken.

Forebyggelse og idraet

For Forebyggelse og Idraet er der i 2018 et samlet forbrug pa 30,7 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 2,5
mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 33,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 7,7%.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 31,0 mio. kr. samt overfgrsler for
2,3 mio.kr.

| forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 2,2 mio. kr. svarende til 6,7%.
| forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018, viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 0,3
mio.kr. svarende til en afvigelse pa 1,0 % i forhold til BO3. Ved regnskabsafslutningen s@ges der om
overfarsler pa 2,4 mio. kr. til 2019.
Overordnet set er der beveegelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til forventningerne ved BO3.
e Pa Forebyggelse er der et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.som skyldes puljer, der enten ikke er naet at
blive fordelt eller som fgrst vil kunne udbetales i 2019.
e Pa lIdreet er der et mindreforbrug pa 0,3.mio. kr., som fordeler sig pa flere mindre omrader

Der sgges om overfarsel pa 2,4 mio. kr. til 2019 vedr. puljer der ikke er naet at blive brugt.
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Beskaeftigelse, Industri og Ungeuddannelse

For Beskeeftigelse, Industri og Ungeuddannelses omrade er der i 2018 et samlet forbrug pa 536,5 mio. kr.,
hvilket er et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 539,2 mio. kr. svarende til en
afvigelse pa 0,5 %.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 538,7 mio. kr. samt overfarsler
for 0,5 mio. kr.

| forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 2,2
mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,4 % i forhold til BO3. De vaesentligste afvigelser beskrives i afsnittet
nedenfor.

| forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 5,8 mio. kr. svarende til 1,1%.

Overordnet set er der beveegelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til forventningerne ved BO3.
Det skyldes primezert fglgende forhold:

e Merforbrug pa 2 mio. kr. der primeert skyldes en stigning i udgifter til Sygedagpenge pga. et stort
antal i starten af aret. Udviklingen er nu vendt, men merforbruget fra farste halvar har ikke helt
kunnet indhentes, hvorfor der er et merforbrug

e Mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. der primeert skyldes at resultattilskud pa integrationsomradet er bedre
end budgetteret

e Mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. vedrarende Myndighed som fglge af mindre lgnforbrug

e Merforbrug vedrgrende Forsgrgelse og Bolig pa 3,8 mio. kr. som falge af en stigning i udgifter til
Fartidspension

Der sgges om overfarsler pa 0,5 mio. kr. til 2019 vedr. Myndighed

Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi

For Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi er der i 2018 et samlet forbrug pa 44,8 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 45,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa
1,4%.

| forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 0,9 mio. kr. svarende til 2,0%.

| forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018, viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 0,6
mio.kr. svarende til en afvigelse pa 1,4 % i forhold til BO3. Ved regnskabsafslutningen sgges der om
overfgrsler pa 0,6 mio. kr. til 2019.

De vaesentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor.

e Pa Kultur og Oplevelsesgkonomi er der et mindreforbrug pé, 0,2 mio. kr., som vedrgrer mange
mindre poster, herunder 0,1 mio kr pa Kulturskolen.

e Pa Erhverv er der et mindreforbrug pa 0,4 mio.kr., som vedrgrer delrammen erhvervsservice, Det
lave forbrug i sidste del af 2018 skyldes tilbageholdenhed grundet ny erhvervsfremmelovgivning og
nedlaeggelse af Gribskov Erhvervscenter

Der sgges om overfgrsler pa 0,6 mio. kr. til 2019 for Kultur og oplevelsesgkonomi samt ny
erhvervsfremmelovgivning og nedlaeggelse af Gribskov Erhvervscenter.

@konomiudvalget

For @konomiudvalget som fagudvalgs omrade er der i 2018 et samlet forbrug pa 264,2 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug pa 15,8 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 280,0 mio. kr. svarende til en afvigelse pa
5,7 %.
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Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 264,7 mio. kr. samt overfarsler
for 15,4 mio. kr.

| forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 2,0 mio. kr. svarende til 0,8%.

| forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 0,5
mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,2 % i forhold til BO3. De vaesentligste afvigelser beskrives i afsnittet
nedenfor.

Overordnet set er der beveegelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til forventningerne ved BO3.
De vaesentligste er tidsmaessige forskydninger dels vedr. personaleudgifter, dels realisering af puljemidler og
dels i afholdelsen af ejendomsudgifter. Derudover er der et mindreforbrug vedrgrende renter pa lan under
Ejendomsudgifter som fglge af lavere variabel rente.

Der sgges ved regnskabsafslutningen om overfgrsler pa 10,6 mio. kr. til 2019 vedr. puljer, lovpligtig
energimaerkning og vedligehold af kommunens egne bygninger.

Indtaegter
Der er en samlet mindreindtaegt pa indtaegsrammen pa 1,1 mio. kr. svarende til 0,4 promille.

Mindreindtaegten skyldes, at @konomi- og Indenrigsministeriet har tilbageholdt en del af kommunens
provenu fra salg af HMN aktier. Det er i praksis sket gennem en reduktion i kommunens bloktilskud i de
sidste tre maneder af 2018.

Ordinzer anlaeg inkl. lAnoptagelse
Vedr. ordingere anlaeg inkl. laneoptagelse er der i 2018 et samlet forbrug pa 13,1 mio. kr., hvilket er et
merforbrug pa 5,8 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 7,3 mio. kr.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 15,7 mio. kr. samt overfarsler for
8,4 mio. kr.

| forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 2,6
mio. kr. svarende til en afvigelse pa 16,6% i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget pa 2,6 mio. kr. i forhold til forventningerne ved BO3 2018 skyldes hovedsageligt:
e Tidsmeessige forskydninger i afholdelsen af anlaegsudgifterne pa flere projekter pa 6,6 mio. kr.
o Tidsmeessige forskydninger i optagelsen af lan pa -4,0 mio. kr.

Der sgges ved regnskabsafslutningen om overfarsler til 2019 pa i alt -7,3 mio. kr. som fordeler sig saledes:
e Ordinzere anlaeg pa 31,5 mio. kr. (fordeling pa projekter fremgar af vedlagte Anlaegsoversigt)
e Lan pa -38,8 mio. kr.

De 38,8 mio. kr. bestar af lan til energirenovering pa Gilleleje Leeringsomrade pa 34,8 mio. kr. og Nyt tag
Tingbakkeskolen pa 4,0 mio. kr.

Herefter resterer et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. vedr. opsamlede over/underskud i forbindelse med
aflaeggelse af anlaegsregnskaber i Igbet af 2018, som kan tilfares kassebeholdningen.

Anlaegsregnskaber

Der afleegges anlaegsregnskaber pa falgende projekter:

e Klub pa Gasveerksvej
e Demensvenlig indretning pa plejecentre

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2018 23



Idraetsradets anlaegspulje
Nyt gulv i Gribskovhallen
Kulturhavn Gilleleje
Investeringsplan Vejnettet

Forsyningsvirksomheder, anlaeg

Der afleegges anlaegsregnskaber pa falgende projekter:
e Bedre sortering pa genbrugsstationerne.

Byudvikling
Den samlede Byudviklingsramme udviser et forbrug pa -3,8 mio. kr. Dette er et merforbrug pa 37,0 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget pa -40,8 mio. kr.

Rammen er opdelt i 3 omrader; almindelige udgifter til drift af ejendomme og jord, udgifter til renter og afdrag
til Ian optaget til keb af jord og ejendomme og indtaegter og udgifter i forbindelse med kab og salg af
ejendomme og jord.

Almindelige driftsudgifter udviser et mindreforbrug 0,4 mio. kr.
Vedr. udgifter til renter og afdrag er der et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Ved regnskabet har der vaeret nettosalgsindtaegter af jord og ejendomme pa 8,3 mio. kr., hvilket er en
mindreindtaegt pa 37,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 45,7 mio. kr.

Mindreindtaegten skyldes, at de forudsatte salgsindteegter vedr. Mgllebakken, etape 1, almennyttigeboliger,
Helsinge, Bavne Ager Vest, Gilleleje, private plejeboliger, Vesterbrogade 54-56, Gilleleje, nyt Badehotel og
Tinghusevej 15-19, endnu ikke er indgéaet. Vedr. Mgllebakken, Bavne Ager Vest og Tinghusevej, er belgb
deponeret i banken, mens der for Vestebrogade 54-56 afventes godkendelse fra Kulturarvsstyrelsen vedr.
klage over etablering af restaurant. Disse projekter forsaetter derfor ind i 2019.

| gvrigt henvises til bilag "Byudviklingoversigt 2018", hvoraf fremgar detaljer vedr. ovenstaende, samt detaljer
vedr. en reekke andre Byudviklingsprojekter, som viderefgres i 2019.

Der s@ges overfgrt en indteegt pa 37,5 mio. kr. til 2019.

Renter, laneoptagelse og finansielle aendringer
Den samlede ramme udviser, et forbrug pa 33,3 mio. kr. Dette er et merforbrug pa 2,2 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget pa 31,1 mio. kr.

Renter

Rammen indeholder kommunens renteindteegter fra den likvide beholdning (indestdende i bank og
obligations- og aktiebeholdning), fra udlan til indefrosne ejendomsskatter og fra diverse straf- og morarenter,
renteudgifter af kommunens lan og afdrag pa disse (ekskl. lan til ESCO, Aldreboliger og Byudvikling), samt
kurstab pa veerdipapirer og provisioner af garanterede lan.

Der har veeret et merforbrug pa rammen pa 2,3 mio. kr. Merforbruget skyldes faerre renteindtaegter pa
ejendomsskattelan.

Laneoptagelse
Den samlede ramme udviser en merindtaegt pa 11,5 mio. kr., i forhold til det korrigerede budget pa 0 mio. kr.

Merindtaegten skyldes en ikke budgetteret optagelse af lan i forbindelse med indfrielse af hgjtforrentet
banklan i Nordea, jf. nedenfor under "Finansielle sendringer (afdrag pa lan).

Finansielle sendringer (afdrag pa lan)
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Den samlede ramme udviser et forbrug pa 38,0 mio. kr. Dette er et merforbrug pa 11,4 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget pa 26,6 mio. kr. Merforbruget skyldes en ikke budgetteret optagelse af lan i
KommuneKredit i forbindelse med indfrielse af hgjtforrentet banklan i Nordea, jf. ovenfor under
"Laneoptagelse”.

Forsyningsvirksomheder
Samlet konklusion - Forsyning, drift

For Forsyning, drift er der i 2018 balance mellem budget og regnskab og ingen afvigelser i forhold til
forventningen ved BO3.

Arsagen til dette er, at der er sket en klar forbedring i mulighederne for styring af omradet, pa grund af et
vaesentligt forbedret datagrundlag.

Samlet konklusion - Forsyning, anlaeg

For Forsyning, anleeg er der i 2018 et samlet forbrug pa 2,1 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 2,3 mio.
kr. i forhold til et korrigeret budget pa 4,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 52,9%.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 0,9 mio. kr. samt overfarsler for
3,5 mio. kr.

| forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et merforbrug pa 1,2 mio.
kr., svarende til en afvigelse pa 130,0 %. Afvigelsen skyldes udelukkende tidsmaessige forskydninger i
afholdelsen af udgifterne til Affald, anleeg.

Det foreslas at overfare 2,3 mio. kr. til 2019 til finansiering af investeringsplan 2017-2021, hvilket er i
overensstemmelse med beslutning i Teknisk udvalg september 2016.

Der fremlaegges ligeledes anlaegsregnskab for anlaegsprojektet: Bedre sortering pa genbrugsstationerne.
Mellemvaerendet med forsyningsomradet.

Mellemvaerendet med forsyningsomradet pr. 31/12-18 kan opgares til 18,1 mio. kr. i brugernes favar, hvilket
svarer til et fald i mellemvaerendet pa 1,2 mio. kr. i forhold til mellemvaerendet pr. 31/12-17.

Overfarsler mellem arene

| lighed med sidste ar indstilles som hovedregel kun overfgrsler af mer- og mindreforbrug for de decentrale
virksomheder, og det vurderes, om der er behov for en strammere styring i form af binding pa nogle omrader
for at overholde rammen for serviceudgifter i 2019.

Likviditet

Kommunens likviditet er ultimo 2018 pa -53 mio. kr. Den gennemsnitlige likviditet har i 2018 vaeret 119 mio.
kr. Til sammenligning var likviditeten ultimo 2017 pa 52 mio. kr. og den gennemsnitlige likviditet var 148 mio.
kr.

Ved budgetleegningen af 2018 forventedes en ultimolikviditet 2018 pa 97 mio. kr. og en gennemsnitslikviditet
pa 119 mio. kr. Regnskabsresultatet viser saledes en gennemsnitlig likviditet i 2018 der svarer til budgettet.

Likviditeten er negativ pr. 31.12.2018, men den bliver positiv igen 02.01.2019, nar 12-delen med skatter og
udligning kommer til udbetaling, den bliver sa negativ igen ultimo januar. Men i februar indbetales fgrste rate
af ejendomsskatterne pa ca. 240 mio. kr., og herefter er likviditeten positiv.

Nar likviditeten er negativ ved udgangen af 2018 skyldes det bl.a., at indtaegter fra salg af Mgllebakken pa 41

mio. kr. mod forventning ikke er indgaet i regnskabséaret 2018, de kommer farst ind i 2019, Derudover har
kommunen udfert nogle energiforbedrende foranstaltninger i 2018 der skal lanefinansieres, men lanet bliver
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farst optaget i 2019. Det forventes at optage lan i 2019 som var budgetteret i 2018 pa i alt 38 mio. kr. Derved
styrkes likviditeten med samlet 79 mio. kr. i 2019.

Serviceudgifter
Kommunens serviceramme er det oprindeligt vedtagne budget, dvs. budgettet vedtaget den 8. oktober 2018.
Evt. senere aendringer til dette budget aendrer ikke kommunens serviceramme.

Gribskov Kommune havde i 2018 en serviceramme (oprindeligt budget) pa 1.812 mio. kr. Forbruget i 2018
endte med at vaere 1.875 mio. kr. og ligger saledes 63 mio. kr. over servicerammen.

Ved BO3 2018 forventede administrationen en overskridelse af servicerammen i 2018 pa 44 mio. kr.

Arets resultat med et merforbrug pa servicerammen pa 63 mio. kr. endte saledes over forventningerne ved
BO3 2018.

Afskrivninger

Afskrivninger pa -0,9 mio. kr. for 2018 fremgar af bilag "Afskrivninger" , og vedrgrer uerholdelige krav. Til
sammenligning blev der i 2017 afskrevet 1,8 mio. kr. og i 2016 -4,1 mio. kr..

Arsagen til eendringen i 2018 skyldes oprydning af uerholdelige krav.
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Fagudvalgenes Mal og evaluering for 2018:

Udvikling, By og Land

Resultat regnskab 2018

Regnskab 2018 viser et samlet forbrug pa 117.6 mio. kr.. hvilket er et mindreforbrug pa 1.7 mio. kr.
1 forhold t1l det korrigerede budget.

Belgb i 1.000 kr. Vedtaget Korrigeret Regnskab Mer-/ min-
budget budget 2018 dre forbrug

Udvikling, By og Land
510Veje og Trafik 42.165 39.484 37.635 -1.849
511 Kgrsel 48.382 45.682 47.230 1.548
512 Byg og Administration 24.200 25.283 24.580 -703
513 Beredskab 6.806 6.896 6.896 -1
514 Plan og GIS 1.603 1.982 1.280 -702

lalt 123.156 119.328 117.621 -1.707
Negative tal = indtaegter/mindreudgifter/merindtegter/overskud
Positive tol = udgifter/merforbrug/mindreindtagter/underskud
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2. Udmentning og indfrielse af budgetaftale 2018
Budgetaftalen 2014-2017

Tema 1: Chefansvarlig: Direktagransvarlig: Sa- | Budget:
Strategisk byudvikling Susanne H. scha Volmer .
0,233 mio. kr.
Rasmussen S@rensen

Kort beskrivelse af temaet herunder gnsket effekt:

Aftaleparterne @nsker at vasre pa forkant i arbejdet med at vaere en attraktiv kommune, strukturelle z=n-
dringer i kommunens serviceleverance til borgerne og tiltag i nabokommunerne og regionen. Derfor af-
saettes midler til igangsaettelse af strategiske byudviklingstiltag som over tid kan suppleres med midler fra
byudviklingspuljen, nar dennes balance giver mulighed herfor.

| forbindelse med regnskab 2017 er der foreslaet overforsel af restbudget pa 233.000 kr. til 2018, som er
disponeret med henholdsvis 97.000 kr. til Strategisk plan, Gilleleje og 136.000 kr. til Kommuneplan.

1. budgetopfalgning:
Strategisk plan Gilleleje
Endnu ikke disponerede midler

Kommuneplan

Der er ikke afsat midler til kommuneplan og strategiarbejde, hvor vi erfaringsmaessigt ved der kommer ud-
gifter ifm. bl.a. eksterne analyser og afholdelse af borgermgder. Med beslutning i UBL 22/3 om at det vi-
dere arbejde med kommuneplanrevisionen vil vaere med udgangspunkt i ny udviklingsstrategi vil kommu-
neplanarbejdet bliver skudt til sidst | byradsperioden. | stedet bliver der behov for midler ifm. strategiar-
bejdet, hvilket i givet fald vil fremga af selvstaendig sag i andet kvartal.

2. budgetopfelgning:
Strategisk plan Gilleleje
Midlerne skal anvendes til afledte analyser i 2018

Kommuneplan

Der skal udarbejdes planstrategi 2018/2019. Arbejdet igangsaettes forst 2 halvar 2018 hvorfor inddragelse,
borgermader mv. primzert falder sent i 2018 og primaert i 2019. Derfor ma det forventes vi sandsynligvis
far brug for at sege om overfersel af sterstedelen af de 136.000 kr. fra 2018 til 2019.
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3. budgetopfalgning:
Strategisk plan Gilleleje
Midlerne skal anvendes til afledte analyser i 2018

Kommuneplan

Der skal udarbejdes Udviklingsstrategi 2018/2019. Arbejdet er igangsat af Byradet 03.09.2018. Inddragel-
se, borgermader mv. falder primaert i 2019. Derfor ma det forventes vi sandsynligvis far brug for at sege
om overfarsel af sterstedelen af de 136.000 kr. fra 2018 til 20109,

f\rsregnskab 2018
Strategisk plan Gilleleje
Midlerne skal anvendes til afledte analyser i 2018

Kommuneplan

Der skal udarbejdes Udviklingsstrategi 2018/2019. Arbejdet er igangsat af Byradet 03.09.2018. Inddragel-
se, borgermader mv. falder primaert i 2019. 0,1 mio. kr. seges overfert til 2019,

Budgetafialen 2016-2019

Tema 2: Chefansvarlig: Direktgransvarlig: Budget:
Arkitektkonkurrence, anderledes boformer |Susanne H. Sascha Volmer Sg- o K
Rasmussen rensen 0,146 mio. kr.

Kort beskrivelse af temaet herunder gnsket effekt:

Der er afsat 1,5 mio. kr. i 2016 til blandt andet at gennemfgre en arkitektkonkurrence, der bl.a. skal arbej-
de med anderledes boformer. Der er behov for at taenke nye tanker ift. Byudvikling,

f.eks. hvordan der kan ses pa nye typer af boliger og fallesskaber, herunder rammen for f.eks.
okologiske landshyer.

| forbindelse med regnskab 2017 er der foreslaet overfersel af restbudget pa 146.000 kr. til 2018

1. budgetopfelgning:
Budgettet forventes anvendt inden udgangen af maj 2018.
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2. budgetopfelgning:
Midlerne er ikke blevet brugt endnu, men er disponerede og vil blive anvendt i indeveerende ar.

3. budgetopfalgning:
Midlerne er anvendt til formalet.

Arsregnskab 2018:
Midlerne er anvendt til formalet.

Tema 3: Chefansvarlig: Direktgransvarlig: Sa- | Budget:
Hurtigere byggesagsbehandling Dorethe scha Volmer Sgren- .
0,5 mio. kr.
Pedersen sen

Kort beskrivelse af temaet herunder gnsket effekt:

Der er i Gribskov Kommune et stort fokus pa arbejdet med at understatte vaskst, og i den forbindelse ar-
bejdet med by- og erhvervsudvikling. Behandling af byggesager og landzonesager har i den sammenhang
stor bevagenhed for aftaleparterne og der er igangsat et arbejde med at effektivisere processen for sags-
behandlingen med nye, klare servicemal for sagsforlgb og behandlingstid. Parallelt arbejdes der med styr-
ket Virksomhedsservice, og der er i den sammenhzaeng dialog om at etablere en "fast line” / prioritering f
erhvervssager. Der laegges saledes op til et styrket fokus pa omradet, og til at der sker en vesentlig effek-
tivisering af sagsbehandlingen, sa seerligt virksomheder og borgere kan sikres en hurtigere sagsbehandling.
Aftalepartnerne er enige om, at der er behov for at styrke indsatsen yderligere ved, at der afsaettes 0,5
mio. kr. arligt i 2016-2019 til ekstra medarbejderressourcer pad omradet, som skal give starre robusthed ift.
at impdekomme servicemal for omradet.

1. budgetopfelgning:

Her beskrives status pa temaet samt forventningen til realiseringen.

Der er i gjeblikket en udfordring med at overholde de fastsatte servicemal pa sagsbehandlingstider pa

byggesagsomradet. Det skyldes

1) at der er store vanskeligheder med indkering af SBSYS. Der er bl.a. ikke sket en automatisk overfarsel
af sager fra Lotus Notes til det nye journalsystem SBSYS, og der mangler integration med BOM.

2) at Byg og Miljp siden november 2017 har haft to vakante stillinger pa byggesagsomradet. Den ene stil-
ling er blevet besat pr. 1. februar 2018. Den anden stilling er fortsat vakant.

Der blev i fordret 2017 besluttet en andring | delegeringen af sager i relation til bevarende lokalplaner og
sager med dispensation fra lokalplaner. Disse sager skal i dag forelazgges UBL.
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2. budgetopfelgning:
Der er blevet besat 2 stillinger pr 1.8.2018

3. budgetopfelgning:

Arsregnskab 2018:

Efter store udfordringer med indkering af SBSYS i arets start, og en fordobling af sagsantallet, har der har
desvarre vaeret store udfordringer med at overholde servicemal pa helhedsvurderinger og lovliggarelses-
ager hele aret, mens servicemal for hurtigbanesager og erhvervssager for hovedparten af sagerne har vae-
ret overholdt i hovedparten af sagerne.

Der har desvaerre veeret stor personaleomsatning i lebet af aret, ligesom teamlederen er fratadt. Med
baggrund i, at vi freadrettet skal drive kommune for faerre mider, er der gennemfart en procesgennems-
gang mhp. at optimere sagsgange. Impelentering af denne er igangsag. Der er ligeledes igangsat en proces
mhp. optimering af sagegang ift. henvendelser, hvilket ogsa forventes at kunne friggre ressourcer til byg-
gesagshehandling.

Budgetaftalen 2017-2020

Tema 4: Chefansvarlig: Direktgransvarlig: Budget:
Forskeénnelse af by og land Dorethe Sascha Volmer Se- o k
Pedersen rensen LI

Kort beskrivelse af temaet herunder gnsket effekt:

Der er flere borgere, der har peget pa, at det er vigtigt at sikre, at vores byer og strande holdes rene. Der
er et behov for at arbejde med forskennelse af vores byer og landomrader — med en "ren kommune”. Der
har veeret en forspgsordning, hvor vores flygtninge og kontanthjalpsmodtagere hen over sommeren har
bidraget til at holde vores byer og strande rene. Safremt det har vaeret en succes, skal vi fortsaette og ud-
vikle indsatsen.

Desuden skal der vaere mulighed for at preesentere kommunen endnu bedre, f.eks. ved plantning af blom-
ster mv. i lokalsamfundene, i rundkersler og andre centrale steder, hvor der kommer mange gaester og
turister. | lokalsamfundene kan dette ske, hvis der er den tilstrazkkelige initiativkraft til at ville sta for be-
plantningen.

Det kan ogsa veere andre tiltag som en indsats i forhold til vores offentlige toiletter, offentlige legepladser,
etablering af nyt byinventar sdsom borde, baenke og skilte eller en maskine til strandrensning.

Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt i 2017 og 2018 samt 1,0 mio. kr. arligt i 2019 og 2020 til arbejdet med at
forskenne byer og landomrader.

| BO3 2017 blev der overfert budget til Renhold af strand og byomrader samt vedligeholdelse af balplad-
ser paialt 127.000 kr. arligt i 2017-2020 til Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, da GIV har overtaget og
udfagrer opgaverne i perioden. Herefter udger budgettet 380.000 kr. i 2018 og 887.000 kr. arligt i 2019-
2020.

| forbindelse med regnskab 2017 er der foreslaet overfersel af restbudget pa 90.000 kr. til 2018 til projek-
ter, der er disponeret i 2017 men farst realiseres i 2018.
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1. budgetopfelgning:
Forslag til anvendelse af midler for 2018 forventes forelagt Udvikling, By og Land pa deres mede i april.

2. budgetopfalgning:
Forslag til anvendelse af midler er fremlagt for UBL 26/4-18. Det er vedtaget at budgettet reduceres med
0,5 mio kr (jf. besparelseskataloget) og at felgende aktiviteter ivaerksaettes

*  Renhold ifm. events

*  Slidte borde/banke

*  Kampagne vedr. skrald

*  Blomster og lag i kummer

*  Strandrensning

*  Treeplantning

+  Bivenlig kommune

*  Insekt- og blomstervenlig pasning af rabatter

3. budgetopfalgning:

f\rsregnskab 2018:
De besluttede aktiviteter er gennemfart i 2018. Budgettet er brugt incl. de overfarte midler fra 2017

3. Udvalgte fokuspunkter

Befordring: Pa baggrund af den store afvigelse mellem det forventede forbrug ved BO3 og regnskabs-

resultatet, er administrationen i faard med at styrke ekonomiopfelgningsproceduren med henblik pa at opna
bedre prognoser 1 2019

| den forbindelse vil administrationen vasre sasrligt opmasrksom pa falgende.

+ Betalingerne er meget koncentreret i den sidste del af aret
» @konomiopfelgningen har hidtil vaeret baseret pa betalte fakturaer og ikke individbaserede budgetter
pa baggrund af kendte visiteringer til kersel.

Pa den baggrund vil administrationen styrke samarbejdet om gkonomiopfelgning til omradermne under hhyv.
Bame og Familieudvalget samt &Eldre, Sundhed og Socialudvalget, hvor kersel visiteres og bestilles. Til brug
herfor er der udarbejdet en ny model for prognose for udgifter til kersel pa baggrund af visitationen af borgere
til undervisning, ophaold, behandling m.v.
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Miljg, Klima og Kyst

1. Resultat regnskab 2018

Miljo, Klima og Kyst

Regnskab 2018 viser et samlet forbrug pa 8,4 mio. kr. pa Natur, Vand og Miljo, hvilket er et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heraf seges der om overfarsler til
2019 pa 0,1 mio. kr.

Afvigelsen skyldes fortrinsvis et mindreforbrug pa Kystlivredningstjenesten pa 0,7 mio. kr.,
hvor der er sparet op til keb af en strandrenser i 2019, samt et merforbrug pa
Rottebekaampelse pa 0,6 mio. kr. som folge af flere anmeldelse af rotter og sterre udgifter til
rottebekaempelse i kloak end forventet. Derudover er der mindre afvigelser pa undersagelser
og analyser pa Natur og vandomradet.

Belgb i 1.000 kr. Vedtaget Korrigeret Regnskab Mer-/ min-

budget budget 2018 dre forbrug
Milje, Klima og Kyst
Natur, Vand og Miljg 9.097 8.692 8.433 -259
| alt 9.097 8.692 8.433 -259
Negative tal = indtzgter/mindreudgifter/merindtzegter/overskud

Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtsegter/underskud

Forsyning

Forsyning, drift

Regnskab 2018 viser, at der er balance mellem budget og regnskab. Det skyldes, at der er
sket en klar forbedring i mulighederne for styring af omradet pa grund af et vaesentligt
forbedret datagrundlag.

Forsyning, anlaag

Regnskab 2018 viser et samlet forbrug pa 2,1 mio. kr. pa Forsyning, anlasg, hvilket er et
mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Mindreforbruget sages overfart til
2019.

Afvigelsen skyldes tidsmaessige forskydninger i afholdelsen af anlaegsudgifterne.

Belgb i 1.000 kr. Vedtaget Korrigeret Regnskab  Mer-/ min-
budget budget 2017 dre forbrug

Forsyning

Ressourcer - Affald,drift -9 -909 -898 11

Ressourcer - Affald, anlaeg 0 4,398 2.070 -2.328

lalt -9 3.489 1.172 -2.317

Negative tal = indtzgter/mindrevdgifter/merindtzgter/overskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtaegter/underskud

2. Udmentning og indfrielse af budgetaftale 2018

I budgetaftalen for 2018 er der ikke szerlige temaer pa Milje, Klima og Kysts omrade.
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3. Udvalgte fokuspunkter

Forsyning

I 2018 har udvalget arbejdet med den nye affaldsplan. Efter haring blev planen endelig
vedtaget af byrddet i december 2018. Udvalget har desuden truffet beslutning om, at Gribskov
kommune skal have som mal at nd 50% genanvendelse senest i 2022. Det er ogsa besluttet at
der skal arbejdes for at afdaskke metoder til husstandsindsamling (herunder szerligt at se pa
mulighederne for et optisk sorteringsanlaeg i naeromradet) med henblik p3d at opna malet for
genanvendelse.

Desuden er der pa udvalgets foranledning gennemfert udbud vedr. indsamling af
dagrenovation. Den nye kontrakt treeder i kraft 1. april 2019.
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Udvalget Barn og Familie

1. Resultat regnskab 2018

Regnskab 2018 viser et samlet forbrug pa udvalget pa 667 mio. kr. hvilket er et merforbrug
pa 0,6 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 666,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa
0,1%.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug p& 656,3 mio. kr.
samt overfgrsler for 10,1 mio. kr.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et
merforbrug pa 10,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,5% i forhold til BO3. De
vaesentligste afvigelser er:

¢ Mindre forbrug pa undersggelser og socialfaglig indsats som fglge af godkendelse af to
livslange refusioner

¢ Merforbrug pa laering og undervisning som falge af merforbrug pa SP skoler,
Specialbgrnehaven, feerre indtaegter pd mellemkommunale betalinger. Derudover er
der sket en teknisk fejl i BO3, hvorved en budgetpost desveerre er faldet ud.

e Mindre forbrug pa stabs- og stgttefunktioner som en falge af udskudte aktiviteter pa
Gribskov Akademi.

Belgb i 1.000 kr. Vedtaget Korrigeret Regnskab Mer-/ min-
budget budget 2018 dre forbrug

Bgrneomradet

Unge 12.165 12.515 12.100 -416

Undersggelse og socialfaglig indsats 93.295 98.300 96.611 -1.689

Lering og undervisning 466.132 475.494 480.386 4.892

Sundhed og forebyggelse 24.501 25.095 24.682 -414

Stabs- og stgttefunktioner 58.147 54.998 53.187 -1.811
Negative tal = indtsegter/mindreudgifter/merindtaegter/oversk ud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindteegter/undersk ud

2. Udmgntning og indfrielse af budgetaftale 2018
Tema 1 Ramme Korrigeret budget

Familieiveerkseetterne 536 Sundhed og 0,4 mio. kr.
forebyggelse

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Familieiveerkseetterne er et kursusforlgb for farstegangsforeeldre, der seetter et
involverende fokus pd en god start pa livet som ny familie. Det sker gennem 11 moduler
med forskellige temaer som for eksempel er familiedannelse, parforhold, fgdsel, barnets
udvikling og behov, gkonomi, forsikring, o.l. Kursusforlgbet henvender sig til begge
foreeldre og streekker sig over en periode, der starter allerede i den tidlige graviditet og
fortseetter til barnet er ca. 1 ar gammelt.

Den gnskede effekt med Familieiveerksaetterne er, at den information, inspiration og stgtte
som foreeldreparrene far igennem forlgbet i barnets ferste levear, gger deres oplevelse af
mestring og kompetence i forhold til rollen som foraeldre. Derudover forventes et positivt
udbytte af foraeldrenes involvering i og relation til barnet og til hinanden som foreeldre,
som forebyggelse af eventuel skilsmisse.
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Opfelgning og/eller opnaet effekt:

Familieiveerkseetterne bidrager til vigtig generel forebyggelse, til en bred malgruppe. Det
ses som ekstra effekt, at familier med let bekymring har faet den "lille hjeelpende hand”
der har faet dem vaek fra bekymringsgruppen. 1 2018 er der gennemfgrt 9 grupper med op
til 16 deltagere i hver.

| budgetaftalen for 2019 er projektet gjort permanent.

Tema 2 Ramme Korrigeret budget

Styrkede IT-kundskaber for bgrn og 535 Leering og 0,4 mio.kr

unge undervisning

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

IT-feerdigheder er veesentlige for vores bgrn og unge i deres videre feerd i livet. | Gribskov
vil vi gerne give vores bgrn og unge et endnu bedre afszet inden for IT-omradet end de far
i dag. Der afseettes en pulje pa 0,4 mio. kr. arligt i 2016-2019 til aktiviteter, der
understatter Leeringsreformen (0-18 ars omradet) inden for IT-omradet.

Opfolgning og/eller gnsket effekt:
Projektet blev besluttet stoppet i forbindelse med gendbning af budgettet og midlerne er
anvendt til finansiering andre steder.

Tema 3 Ramme Korrigeret budget

Shared Care 536 Sundhed og 0,1 mio. kr.
forebyggelse

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Projektet Shared Care var et samarbejde mellem Bgrne- og Ungeafdelingen, Nordsjeellands

hospital (BUA NOH) og GK, samt seks andre nordsjeellandske kommuner om behandling af

sveert overveaegtige bgrn i alderen 6-15 ar. Projektet modtog Satspuljemidler, men det er

stoppet nu.

Sundhedsplejens indsats skal fremover veere tidligere forebyggende, med udgangspunkt i

undersggelser der viser at overveegt hos voksne grundleegges i 3 ars alderen.

Med oplysning/undervisning af foreeldrene, er den gnskede effekt at opna adfeerdsaendring

hos foreeldre og bgrn allerede nar bgrnene har alderen 2%z ar. P& langt sigt er den gnskede

effekt af indsatsen reduceret BMI ("veegttab”), gget muskelmasse, nedsat risiko for

udvikling af hjerte-kar sygdomme og metaboliske sygdomme (f.eks. type 2 diabetes).

Derudover forventes indsatsen at bidrage gget psykisk velveere og bedre trivsel.

Opfolgning og/eller gnsket effekt:
Midlerne er anvendt til opnormering til sundhedsplejerske.

| budgetaftalen for 2019 er projektet gjort permanent.

Tema 4 Ramme Korrigeret budget

Gribskov Akademi 537 Stabs- og 1,6 mio. kr.
stgttefunktioner

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Gribskov Akademi er et undervisningsforlgb for udskolingselever der har behov for et
fagligt og socialt lgft. I Gribskov er der hvert ar en gruppe unge, der forlader folkeskolen
uden de ngdvendige feerdigheder til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Gribskov Akademi er et leeringsforlgb/Akademi, hvor elever fra folkeskolens
udskolingsklasser, som er fagligt/socialt udfordret, far mulighed for et fagligt/socialt lgft.
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Akademiet bestar af en camp med intensiv faglig og personlig laering, der fglges op med et
vejledningsprogram, der stgtter deltagerne (leerere og elever) med at fastholde den faglige
og sociale udvikling. Akademiet tager udgangspunkt i erfaringer fra Drengeakademiet, som
Logkkefonden tidligere har taget initiativ til.

Opfaolgning og/eller gnsket effekt:
Der er i 2018 pabegyndt et tredrigt projekt, Boost, som giver elever ekstra stgtte op til
afgangsprgverne i 9. klasse.

Restbelgbet fra 2018 overfgres til 2019 og 2020 til anvendelse pa mentorordning og
fortseettelse af Boost forlgb.

Tema 5 Ramme Korrigeret budget

Haver til maver 535 Leering og 0,4 mio. kr.
undervisning

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Det gnskes at fastholde indsatsen vedr. "Haver til maver”, som er en indsats ift. styrkelse

indenfor kost, bevaegelse og sundhed i kommunens skoler og dagtilbud. Budgettet er

forleenget til og med 2019.

Opfglgning og/eller gnsket effekt:
Der er indgaet aftale med Rabarbergarden og alle 3. klasser og X-klasser har faet tiloud om
at deltage.

| budgetaftalen for 2019 er projektet gjort permanent.

Tema 6 Ramme Korrigeret budget

Styrkelse af forebyggelse for unge 537 Stabs- og 0,5 mio. kr.
stgttefunktioner

Kort beskrivelse og gnsket effekt:
Vi vil gerne styrke ungeomradet gennem et saerligt fokus pa at ggre Gribskov til et endnu
mere trygt sted at veere. Indsatspakken skal bl.a. bidrage til at fjerne euforiserende stoffer
i ungemiljgerne, hvor stofmisbrug desveerre stadig er et problem i dele af Gribskov. Der
iveerksezettes en opsggende gadeplansindsats med direkte fokus pa de ungemiljger, hvor
der florerer euforiserende stoffer. Indsatsen bidrager til, at unge kommer ud af misbrug, at
andre unge ikke udvikler misbrug og skaber gget tryghed i ungemiljgerne i Gribskov
Kommune.

Opfglgning og/eller gnsket effekt:

Udviklingen i forbindelse med styrkelse af forebyggelse for unge, herunder fokus pa forbrug
af rusmidler er i 2018 forlgbet efter planen. Der finder flere og flere forebyggende samtaler
sted, ligesom der er et malrettet fokus pa de steder i kommunen, hvor der enten er et
forbrug af rusmidler eller mistanke om salg. Indsatsen er ogsa formuleret i handleplanen
for det kriminalpraeventive arbejde. Der er i 2019 planlagt efteruddannelse af gadeteamet
med henblik pa yderligere kompetencer i forhold til misbrug og andre forebyggende
samtaler med unge pé kanten.

Tema 7 Ramme Korrigeret budget

Familieindsats — Praevention til 534 Undersggelser og 0,03 mio. kr.
sarbare unge socialfaglig indsats
Kort beskrivelse og gnsket effekt:
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Unge i aldersgruppen 15-18 ar har allerede nu mulighed for at fa bevilliget hjeelp til
preevention gennem serviceloven. Der findes indenfor serviceloven ikke tilsvarende
lovhjemmel til at matte bevillige praevention til malgruppen af udsatte piger i
aldersgruppen 18-23 ar. Malgruppen er unge kvinder pa og over 18 ar, som modtager en
foranstaltning, der er tilknyttet kommunes interne behandlingssystem, som er varetaget af
Team Behandling i Center for Bgrn og Unge.

Gennem gget praevention skal indsatsen forebygge, at malgruppen far ugnskede
graviditeter eller aborter, der kan udvikle sig til omkostningstunge familiesager. Der er
gode erfaringer med denne type indsats i bl.a. Halsnaes og Frederiksberg kommuner.

Opfglgning og/eller gnsket effekt:

Indsatsen indstilles, da der ikke har vaeret efterspgrgsel. Safremt der skulle veere behov for
betalt preevention, har forvaltningen mulighed for at bevillige det ud fra en konkret og
individuel vurdering.

Tema 8 Ramme Korrigeret budget

Familievenner Gribskov 537 Stabs- og 0,4 mio. kr.
stgttefunktioner

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Formalet med projektet er at formidle kontakt mellem frivillige og bgrnefamilier som i en

periode kan have seerlige behov for forskellige former for hjeelp og steatte. En statte, der

kan varetages af frivillige kreefter i civilsamfundet. De yder saledes stgtte, venskab,

erfaring og praktisk hjaelp til smabgrnsfamilier, der i en afgreenset periode er i en seerlig

presset eller vanskelig situation. Familievenner og Center for Bgrn og Unge tilstreeber at

udbygge samarbejdet yderligere omkring familie med behov for seerlig statte.

Opfglgning og/eller gnsket effekt:

Samarbejdet mellem Familievenner Gribskov og Center for Bgrn og Unge, fortseetter med

fokus pa involvering af frivillige i udsatte bgrnefamiliers netvaerk. Det er en stor social

indsats familievennerne leverer.

| budgetaftalen for 2019 er projektet gjort permanent.

Tema 9 Ramme Korrigeret budget

Fritids- og aftenklub i Gilleleje 533 Unge 0,4 mio. kr.
Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Som en del af kommunens samlede forebyggende indsats og bidrag til, at flere unge
kommer godt videre og fx gennemfgrer en ungdomsuddannelse, er der afsat midler i
perioden 2018-2021 til at sikre driften af en fritids- og aftenklub i Gilleleje.
Opfolgning og/eller gnsket effekt:

Klubben pa Gasveerksvej er abnet og i drift.

3. Udvalgte fokuspunkter

I 2018 har bgrneomradet arbejdet med at udvikle og implementere Gribskov Modellen i maden
der arbejdes med bgrn, unge og familier. Omdrejningspunktet har veeret visionen om en
bevaegelse hvor feerre bagrn og unge far brug for hjaelp og stette udenfor almenomradets
rammer. Arbejdet med at udvikle, ikke alene tanken med visionen, men ogsa de konkrete
handlinger, har seerligt taget sit udspring i en mere fleksibel myndighedsfunktion. Det betyder,
at vi har satset pa den fremskudte radgivningsfunktion (FSI) og lavet en model hvor vi
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udnytter forebyggelses 88 i serviceloven fuldt ud. | praksis sidder de fremskudte
socialradgivere pa skolerne med mange sager, som ellers ville ligge i centralt.

FSI har veeret en stor succes set i et tveerfagligt og borgerneert perspektiv, og vi kan se en klar
tendens til, at underretningerne falder. Det vil sige, at de fremskudte radgivere kommer i mal
med starstedelen af de indsatser de seetter i gang. De sager FSI behandler ses ogsa tungere
og tungere, hvilket indikerer at vi kan skabe forandring taet pa almenomradet i sager, hvor vi
hidtil ville oprette en traditionel myndighedssag. Der er fortsat fokus pa udviklingen af omradet
og seerligt pa de sager, der skal ned af indsatstrappen og teettere pa almenomradet.
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/Eldre, Social og Sundhed

1. Resultat regnskab 2018

Regnskab 2018 viser et samlet merforbrug pa udvalget for £ldre, Social og Sundheds omrade
pa 1,4 mio. kr. Derudover sgges 8,0 mio. kr. overfart til 2019.

I farhold til farventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et merforbrug
pa 9,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,1%. Det var forventet ved BO3, at omradet ville
sgge overfersler svarende til 7,9 mio. kr. I forbindelse med regnskabet seges 8,0 mio. kr.
overfart.

Nedenstdende tabel viser regnskabstallene i forhold til korrigeret budget. Nedenstdende
forklaringer er med udgangspunkt i det forventede regnskab plus overfarsler ved BO3.

I forhold til BO3 viser Administrationsrammen et merforbrug pd 1,3 mio. kr. Rammen havde
mod forventet faerre lgnindtaegter fra projekter pa anden delramme og flere udgifter til IT.

Pleje og omsorgsrammen viser et merforbrug pa 5,3 mio. kr. ift. korrigeret budget. Ift. forventet
forbrug ved BO3 ekskl. overfarsler viser rammen et merforbrug pa 11,3 mio. kr. Overferslerne
ved BO3 var forventet at vaere 6,0 mio. kr. Der sages 5,2 mio. kr. averfart.

Arsagen til merforbruget skyldes hovedsageligt flere udgifter til det neere sundhedsvaesen ved
dels flere kontrolbesgg og vikarudgifter end forudsat i hjemmesygeplejen, dels flere udgifter til
fast vagt bade indenfor og udenfor kommunen samt til palliativ pleje end forventet. Derudover
har der varet flere udgifter til ventedage samt der er kommet faerre indtagter inde vedr.
refusioner end forventet. Ministeriet har derudover mod forventning i december opkravet for
mindreforbrug vedr. klippekortordningen i eget hjem tilbage fra 2016. Hertil var der ikke opndet
overfarsel af restmidler i fbm. overfarselssagen fra 2017 til 2018.

Rammen vedr. kommunal medfinansiering af sygehusvassenet viser et merforbrug pa 0,3 mio.
kr. ift. korrigeret budget. Merforbruget skal tillazgges marginalt flere stationaere somatiske
ydelser og ambulante psykiatriske ydelser ned forventet.

Rammen vedr. Bern og voksne med sarlige behov viser et mindreforbrug pa i alt 2,7 mio. kr.
ift. korrigeret budget. Mindreforbruget skyldes flere refusionsindtasgter vedr. dyre enkeltsager
end forventet.

Under Virksomhedsrammen er mindreforbruget 0,8 mio. kr. hgjere end forventet ved BO3. Der
spges derfor overfort 2,8 mio. kr., hvorimod det ved BO3 var forventet, at 2,0 mio. kr. skulle
overfares til 2019. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt en indtasgt fra tidligere ar, reducerede
udgifter til vikarforbrug og faerre tomgangshuslejer end forventet vedr. de sociale tilbud.
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Mer-/min

Vedtaget Korrigeret Regnskab dre

Beleb i 1.000 kr. budget budget 2018 forbrug
FHldre, Social og Sundhed

Administration 39.179 40.829 42.165 1.337
Pleje og omsorg 347.563 371.227 376.491 5.265
Kommunal medfinansiering af sundhedsvasenet 183.621 203.823 204.139 316
Bern og voksne med saerlige behov 234.341 235.937 233.236 -2.701
Virksomheder -1.301 5.511 2.689 -2.823

I alt 803.403 857.327 858.721 1.394
Negative tal = indtagter/mindreudgifter/merindtagter/overskud
Fositive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtagter/underskud

2. Udmentning og indfrielse af budgetaftale 2018

Nedenfor beskrives opfalgningerne pa alle temaer fra budgetaftale 2018-2021. Derudover
beskrives opfalgninger ogsa fra tidligere budgetaftaler, hvis de har haft konsekvens ind i 2018

Tema 1 ETN T Korrigeret budget

Styrket kvalitetssikring 540 Administration 0,856 mio. kr.

Kort beskrivelse og ensket effekt:

Der skal ske en styrkelse af kvalitetssikringen p8 bl.a. vores aldreomr8de. Dette skal ske i
taet kobling til udarbejdelsen af en revideret tilsynspolitik, hvori rammerne for
systematiserede tilsynsprocedurer og opfaelgningsprocesser skal indg8. Der afsasttes 0,375
mio. kr. yderligere i 2018 og 0,5 mio. i 2019 og frem til yderligere ressourcer til
tilsynsindsatsen.

(Budgetaftale 2018 — aftalen leber fra 2018 til og med 2021).

Opfelgning og/eller opndet effekt:

/Eldre, Social og Sundhed har vedtaget den nye tilsynspolitik, som er godkendt af Byr8det
d. 25/6-2018. Tilsynspolitikken fastsastter rammen for tilsynsarbejdet p8 hele aldre- og
sundhedsomridet. Den nye tilsynspolitik fastsastter bl.a. eget kadence for tilsyn og
efterfolgende kvalitetsopfolgning p8 omriderne for a&ldre og sundhed siledes, at milet
nds. I henhold til Serviceloven §151 c, stk. 3 skal tilsynspolitikken revideres 3rligt.
Tilsynspolitikken vil derfor blive revideret senest i 2. kvartal 2019.

Tema 2 Ramme Korrigeret budget

Pulje til Frivillighed 541 Pleje og omsorg 0,4 mio. kr.

Kort beskrivelse og ensket effekt:

Koemmunens frivillige yder et stort bidrag for borgerne. Der afsasttes en pulje til
understettelse af denne indsats. Puljen kan anvendes til at gere hverdagen lettere for vores
frivillighedscentre og andre aktiviteter. Der afsattes 0,4 mio. kr. i 2018 og 2019.

(Budgetaftale 2018- aftalen lpber i 2018 og 2019)

Opfelgning og/eller opnaet effekt:

/Eldre, Social og Sundhed vedtog i august 2018, at Frivillighedscenter Helsinge skulle
modtage 200.000 kr. til projekt r8dgivning og Frivillighedscenter Grassted 180.000 til
projekt selvhjaelp fra puljen. Udvalget besluttede derudover at hver af de to
frivillighedscentre skulle overferes 170.000 kr. fra puljen i 2019.
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Tema 3 Ramme Korrigeret budget

Forbedrede forhold til 541 Pleje og omsorg 0,1 mio. kr.
pensionistforeninger

Kort beskrivelse og ensket effekt:

Gribskov Kommunes pensionister yder en stor indsats i kommunen, og for at give dem de
bedste rammer herfor, afsasttes der midler til pget tilskud til pensionistforeninger til
aktiviteter, der skaber livsglazde og feelles oplevelser og dermed forebygger ensomhed.

(Budgetaftale 2017 - aftalen leber i budgetperioden 2017-2020).

Opfolgning og/eller opnaet effekt:
Budgettet til vedrerende § 79 til pensionistforeninger og klubber er opjusteret med
100.000 kr..

Tema 4 Ramme Korrigeret budget
Viderefersel af psykologisk 341 Sundhed 0,15 mio. kr.
demensfaglig konsulentstilling

Kort beskrivelse og ensket effekt:

Der afsasttes midler til videreferelse af psykologisk demensfaglig konsulent med 0,15 mio.
kr. i 2017 og 0,3 mio. kr. i 2018 og resten af budgetperioden. Den psykologisk
demensfaglige konsulent skal fortsastte arbejdet p§ tvasrs af administration, plejecentre,
hjemmepleje, borgere og parerende og dermed ege kommunens indsats p&
demensomridet, bl.a. ved at styrke det tvaargdende samarbejde om borgere med demens
og oge kompetenceniveauet hos plejepersonalet. Den psykologiske demensfaglige
konsulent finansieres delvist af /£SS, delvist af Partnerskabet.

{(Budgetaftale 2017 - aftalen leber fra 2017 til og med 2020).

Opfoelgning og/eller opnaet effekt:

Den psykologisk demensfaglige konsulent blev ansat primo 2018, men fratr8dte sin stilling
i 3. kvartal 2018. Midlerne er/vil fremadrettet i stedet anvendes til styrkelse af de
demensfaglige indsatser i kommunen. Der er igangsat en rackke udviklingsprojekter p§ det
demensfaglige omride ift. bl.a. indkeb og afprevning af nye demensrettede hjaslpemidler,
etablering af demensbibliotek, mere r8dgivning af og uddannelse til p&rerende til demente
og demente borgere og intensiveret information til borgere i kommunen om demens.
Derudover er der planlagt en reckke initiativer ift. yderligere demenssikring af plejecentre,
og opstart af demensfagligt netvasrk i hele plejen mhp. styrkelse af den demensfaglige
indsats og pleje. /ESS holdes opdateret p8 udviklingen dels ift. demensstrategien, dels ift.
beslutning om igangsacttelse af nye initiativer.

Tema 5 Ramme Korrigeret budget

Frivillighedscentre, delvis fritagelse 541 Pleje og omsorg 0,1 mio. kr.

for husleje

Kort beskrivelse og ensket effekt:

Frivillighedscentrene yder en stor indsats i frivillighedsarbejdet og har en vasentlig
betydning for, at visionen p8 omr8det kan indfries. Der afsasttes midler til delvis fritagelse
af husleje for de to frivillighedscentre.

(Budgetaftale 2016 - aftalen leber frem til og med 2019)

Opfelgning og/eller opnaet effekt:
Der er givet et tilskud p§ 50.000 kr. til hver af de to frivillighedscentre til finansiering af
husleje. Budgettet for hver af de to centre er opjusteret med belpbet.
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Tema 6 Ramme Korrigeret budget
Akutteamy/akutpladser 541 Pleje og omsorg 1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse og ensket effekt:
Forligspartierne har med budgetaftalen afsat 1,0 mio. kr. i 2019 og 2020 til akutpladser,
hvorved den ene mio. kr., der allerede var afsat i budgettet til akutpladser frem til og med
2018 forlaanges med 2 8r til slutningen af den aktuelle budgetperiode.

Form&let med akutpladserne er at forebygge og afkorte (gen-) indlazggelser p&
sygehusene. Akutpladserne skal skabe tryghed for borgere, som har brug for observation,
pleje og behandling hele degnet, men som ikke har brug for specialiseret behandling p4
sygehusene.

I forhold til Kapacitet er det CBEE, der har ansvaret og i forhold til indholdsdelen, er det
C55

(Budgetaftale 2015 og 2017 — aftale leber frem til og med 2020)

Opfalgning og/eller opnaet effekt:
De 8 akut/midlertidige pladser p8 Toftebo, der blev besluttet p§ baggrund af den
boligstrategiske handleplan 2017, er faardigopferte og i drift.

3. Udvalgte fokuspunkter

Nedenfor beskrives enkelte emner, der har veeret i fokus i 2018:

« Hjemmesygeplejen:
I maj 2019 hjemtog kommunen hjemmesygeplejen pa baggrund af udfordringer i den leverede

kvalitet fra den private leverander. | 2018 er der arbejdet pa at etablere en kommunal
driftsorganisation, hvilket har betydet vaesentlige merudgifter til omradet, sarligt grundet hgje
vikarudgifter. Hertil har der veeret arbejdet malrettet pa at hejne kvaliteten i hjemmesygeplejen.
Fra 2019 er der etableret sygeplejeklinikker og akutfunktion og der skal arbejdes pa at skabe rette
balance mellem effektivitet og kvalitet.

» Det specialiserede voksenomride:
Pa voksenomradet har der gennem hele 2018 vaeret arbejdet med et genopretningsprojekt “Styr pa

styringen”, hvor fokus har vasret pd at etablere et administrationsgrundlag (arbejdsgange og
brevskabeloner) samt en skaerpet visitation og opfelgning. Samtidig har vaeret fokus pa at etablere
en fzelles faglig strategi og sikre lovmedholdelige afggrelser. | 2018 er der opstartet et forlgb med
en Taskforce fra Socialstyrelsen, som ind i 2019 har fokus pa fortsat udvikling af omradet.

s  Hiemmepleje:
| 2018 er der truffet beslutning om, at kommunen fra 1. december 2019, hvor de nuvarende
kontrakter med private leverandgrer af hjemmepleje udlgber, skal arbejde med en
godkendelsesmodel uden udbud. Derfor har et sakaldt § 17,4 udvalg arbejdet med anbefalinger til
det kommende godkendelsesmateriale. Det forventes, at der i 2019 etableres en kommunal
hjemmeplejeenhed.
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Forebyggelse og | dragt

1. Resultat regnskab 2018

Regnskab 2018 viser et samlet forbrug pa 30,7 mio. kr., hvilket er et mindre forbrug pa 2.5 mio. kr.
1 forhold t1l det korrigerede budget.

Belgb i 1.000 kr. Vedtaget Korrigeret Regnskab Mer-/
budget budget 2018 min-
dre
forbrug

Forebyggelse og Idraet
551 Forebyggelse 2.837 3.387 1.115 -2.272
552 Idreet 30.076 29.863 29.588 -274

| alt 32.913 33.250 30.704 -2.546

Negative tal =
indteegter/mindreudgifter/merindtegter/overskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtagter/underskud

2. Udmentning og indfrielse af budgetaftale 2018

Tema 1: Chefansvarlig: |Direkteransvarlig:  |Budget:
Pulje til Sundhedspolitik mdamg Sascha Volmer 0,5 mio. kr.
Sarensen

Der eri 2017 udarbejdet en sundhedspolitik omhandlende kommunens arbejde med
sundhedsfremmende indsatser indenfor 3 overordnede temaer: Tidlig indsats, mental trivsel og
lighed i sundhed. Der afsasttes 0,5 mio. kr. arligt i hele budgetperioden til implementering af
sundhedspolitikken via handleplaner og nye indsatser.

(Budgetaftale 2018 — aftalen laber fra 2018 til og med 2021).

1. hudgetopfeigning 2018

Politikken udvikles i 3 trin:

Trin 1: Udvikling af politik pa overordnet malsaztningsniveau via samskabelsesproces pa works-
hop den 6. juni 2017

Trin 2: Udmentning af politik via Grib livets nasrmiljeer - besluttet | Social- og Sundhedsudvalget i
august 2017.

Trin 3: Plan for konkret udmentning i handleplaner for nye indsatser i 2018 og frem via "ind-
satspakker” — nar data fra ny Sundhedsprofil og budgetforudsastninger kendes.

Region Hovedstaden offentliggjorde den 7. marts 2018 Sundhedsprofil 2017, hvorfor vi nu tager
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hul pa trin 3 i processen. Administrationen har udarbejdet en pixiudgave af profilen alene med tal
for Gribskov kommunes borgere. Fl skal pa mede den 30. april tage stilling til bestilling af yderli-
gere dataudtrask for Gribskovs borgere. Det tidligere SSU bevilgede midler til oversampling, hvor-
for vi har langt bedre datamateriale denne gang til at ga et spadestik dybere og finde ud af, hvor-
dan de borgere, der har en uhensigtsmazssig sundhedsadfaerd, ser ud — og dermed et bedre
grundlag for at tilrettelaagge relevante forebyggende og sundhedsfremmende tilbud.

Arsberetning 2018:

Siden BO1 er der bestilt yderligere datatraek og udarbejdet personaer for GK’s borgere.
Fl har pa den baggrund i september besluttet, at udmentningen af sundhedspolitikken i
konkrete tiltag skal koncentreres indenfor 5 sundhedsudfordringer, nemlig: 1) Mental
sundhed, 2) Tobak, 3) Alkohol, 4) Overvaegt og 5) Seksuel sundhed. Udfordringerne blev
valgt ud fra GK's sundhedsprofil, og udvalget besluttede, at 2018-midlerne (0,5 mio. kr.)
skal anvendes inden for disse 5 omrader.

Tema 2 Chefansvarlig: |Direkteransvarlig: |Budget:
Forebyggelsespulje mdamg Sascha Volmer 0,1
Serensen

Der anskes at sastte en tydelig retning for Gribskov-borgeres sundhed og trivsel — for alle borgere
uanset alder og evne. Under temaet "Sundhed og Velfeerd” udarbejdes en ambities tvasrgaende
sundhedspolitik, der sastter ramme og retning for Gribskov-borgemes sundheds over de nasste 10
ar. Der afsesttes midler til at understatte forskellige initiativer inden for forebyggelsesomradet.

For 2017 var projektet forankret under det dertil oprettede Forebyggelsesudvalg. Fra 2017 er
projektet forankret under SSU. Midlerne fra den tilherende pulje, som lab til og med 2017,
omfordeles sadan, at der afsesttes 0,1 mio. kr. hvert ar fra 2017 og frem til og med 2020.

Forebygaelsesudvalget bevilgede | 2016 midler til folgende pilotprojekter:

Pilotprojekter Bevilget skonomi

Sundhedsidrast 675.000 kr.
Raobot til inklusion 83.156 kr|
Prasvention 53.040 kr|
Familieindsats 100.000 kr.
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Projektet om robotterne er siden faldet bort, idet robotterne viste sig ubrugelige til malgruppen.
Midlerne til Praavention og Familieindsats er overfoert til B@R med beslutning i SSU 1 januar 2017

Uforbrugte midler til Sundhedsidraet overferes mellem arene, da projektet er 3-arigt.
| 2017 er der afsat et budget pa 0,1 mio. kr., mens der er overfert knap 0,5 mio. kr. fra 2016 dels

fra selve puljen, dels fra Forebyggelsesudvalget fra 2016. | forbindelse med overfaerselssagen fik
Berneudvalget overfert midler direkte til projekterne Prazvention og Familieindsats.

Af 2017-midlerne er der alene afsat 60.000 kr_til udarbejdelse af ny Sundhedspolitik.

(Budgetaftale 2016 og Budgetaftale 2017— aftalen leber frem til og med 2020)

1. budgetopfelgning 2018

Sundhedspolitikken er udviklet, og udmentningen i konkrete handleplaner pabegyndt jf.
ovenfor.

Sundhedsidraet kerer fortsat efter planen og er nu forankret i Center for Kultur, Fritid og
Turisme.

Arsheretning 2018

Sundhedsidrast kerer fortsat og blev genbesegt i Fl i november 2018, hvor malgruppe og
formal blev justeret en smule. Projektet kerer nu pa sidste ar og udleber med udgangen
af 2019.
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Tema 3 Chefansvarlig: |Direkieransvarlig: |Budget:

Grib Livet mdamg Sascha Volmer |05
Serensen

Gribskov Kommune skal lykkes med at sastte en staerk og effektfuld forebyagelsesdagsorden. Det
krazver fokus og politisk prioritering af den borgerrettede forebyggelse at sikre, at der etableres
vidensbaserede indsatser og tilbud, der forebygger, at borgere udvikler livstilssygdomme. Derfor
skal den nuvaerende programorganisering vedr. den borgerrettede forebyggelse og
sundhedsfremme under navnet "Grib Livet — hold dig pa toppen”, som gar pa tvaers af de store
velfeardsomrader og kultur- og fritidsomradet, fortseette.

Grib Livet har i 2015 og 2016 fokuseret pa at implementere sundhedsfremme og forebyggelse,
som en integreret del af arbejdsmetoderne i fire nasrmiljoer — pa berne-, arbejdsmarkeds-, social-
og kulturomradet. Projekterne er midtvejsevalueret i forste kvartal af 2016 med lovende resultater.
Pa baggrund af rapporten besluttede SSU pa majmedet i 2016 at bevilge 100.000 kr. til hvert
naermilje (400000 kr_ i alt) til videre aktiviteter samt 150.000 kr. til kompetenceudvikling af
forandringsagenter. Sidst 1 2016 blev naermiljeerne evalueret endeligt med anbefalinger omkring
udrulning. Projekterne skal resultere i udvikling af prototyper for, hvordan andre kan implementere
samme tilgang i lignende nazrmiljeer. Den endelige evaluering blev fremlagt pa SSU den 25.4-17,
som viste, at vi i neermiljeerne er kommet langt med at arbejde med sundhedsfremme som er del
af kerneopgaven, men vi har fortsat udfordringer med at arbejde effektbaseret pa et strategisk
niveau. Vi har ligeledes udarbejdet en model, det hedder sundhedsfremmetrazet, som er et
vaerkto] som kan hjaelpe til med at arbejde sundhedsfremmende.

Der arbejdes tillige med andre tiltag under programmet — besluttet af S5U den 7.2-17:
Medarbejderrettet indsats: 20.000 - kr.

Medlemskab af Sundby Netvasrket. 42.000 - kr.

60+ Festival: 25.000 - kr.

Boblberg: 76.000, - kr.

Netvaerksmaeder for sundhedsfremmeambassadaerer: 10.000 - kr.

Ressourcer til programledelse: 500.000 - kr.

| september 2017 besluttede SSU at udvide med 5 nye naermiljeer i forlaengelse af udmentningen
af sundhedspolitikken (trin 2 i udviklingen af sundhedspolitikken, jf. ovenfor).

(Budgetaftale 2014 og Budgetaftale 2016 — aftalen leber frem til og med 2018.)

1. budgetopfalgning 2018

| 2018 er der 500.000 kr. under programmet. Midlerne gar til finansiering af Boblberg samt
ressourcer til programledelse. Herefter er der ikke afsat yderligere midler til Grib livet i
budgetaftalen.

Arsheretning 2018:

F| afsatte i november 2018 100.000 kr. af Grib livets midler til at atholde en stor samska-
belseswarkshop omkring puljen "Sammen om sundhed og trivsel”. Denne pulje oprettede
udvalget den 10. september 2018 med midler fra puljen "Sundhedsfremmende tiltag”.
Workshoppen finder sted mandag den 25. februar 2019.

Grib livet inkorporeres i arbejdet med sundhedspolitikken og opherer saledes med at ek-
sistere som selvstaendigt program med udgangen af 2018, hvor midlerne ligeledes udia-
ber.
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3. Udvalgte fokuspunkter
Gribskov Svemmehal

Gribskov Svemmehal har oplevet et ar med fald i indteegterne og antallet af gasster, som kommer i
svemmehallen.

Der har vaeret et fald pa 255.000 kr. pa de offentlige badegasster og en nedgang pa 8.400
indgange i 2018 1 forholdt til 2017

| 2018 har svemmehallen haft 125.721 indgang, som de tidligere ar har ligget meget stabilt pa
omkring 135.000 indgange.

Det er primazrt i de 3. farst kvartaler, vi ser en nedgang i antallet af badegasster og saerligt i 3.
kvartal er der en stor nedgang, som formentlig skyldes det gode sommervejr, og at svemmehallen
matte have lukket en ekstra uge, fordi der var fliser i 25 m bassinet, som havde lesnet sig.

I svammehallen er 58% af gaesterne offentlige, 28% foreninger, 12% skoler og de sidste 2% andre
betalende.

Idratspas

Udvalget Forebyggelse og ldraet besluttede i august 2018 at udvide puljen til idrestspas med
50.000 kr., sa puljen i 2018 var pa i alt 130.000 kr. De ekstra midler blev afsat fra puljen til
sundhedsfremmende tiltag.

Resultatet af den udvidede pulje var, at der i 2018 blev udstedt 91 idrastspas mod 6912017 Til de
91 bevilgede idreetspas blev der brug 105.693 kr. 1 2018.

Cykling uden alder
| september 2018 bevilgede udvalget Forebygaelse og Idrast midler til at starte projektet Cykling
uden alder i Gribskov Kommune. Der blev bevilget midler til opstartspakke samt til 2 rickshaws.

Cykling uden alder er et projekt, hvor frivillige cykler ture med beboere pa plejecentrene.

Den forste rickshaw blev placeret pa Skovsminde Plejecenter | Graested og blev indviet den 26.

Januar 2019.
Rickshaw nr. 2 er placeret pa Plejecenter Trongarden i Vejby og blev indviet den 22. februar 2019.

Endelig har Johannes Fogs Fond doneret midler til endnu en rickshaw. Det er tanken, at den skal
placeres pa Plejecenter Bakkebo i Gillelgje.
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Udvalget Beskaeftigelse, Industri og Ungeuddannelse

1. Resultat regnskab 2018

Regnskab 2018 viser for udvalgets Beskaeftigelse, Industri og Ungeuddannelses omrade et

samlet forbrug pa 536,5 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. i forhold til et

korrigeret budget p& 539,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,5 %.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug p& 538,7 mio. kr.
samt overfagrsler for 0,5 mio. kr.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et
mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,4 % i forhold til BO3. De
vaesentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor.

Der sgges ved regnskabsafslutningen om overfarsel pa 0,5 mio. kr. til 2019. Overfgrslerne
beskrives neermere i overfgrselsbilag.

Overordnet set er der beveegelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til
forventningerne ved BO3. Det skyldes primeert fglgende forhold: P& ramme 571 Overfarsler
realiseres et merforbrug pa 2 mio. kr., hvilket svarer til 0,7 % og dermed et regnskab taet pa
balance; merforbruget skyldes primaert Sygedagpenge med et merforbrug pa 2,3 mio. kr. P&
ramme 572 Indsatser realiseres et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. primaert som fglge af, at
resultattilskud pa integrationsomradet er 5,3 mio. kr. bedre end budgetteret. PA ramme 573
Myndighed realiseres et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. som falge af mindre lgnforbrug; mens
pa ramme 574 Forsgrgelse og Bolig realiseres et merforbrug pa& 3,8 mio. kr. som fglge af en
stigning i Fartidspensionsudgifter pa 5,8 mio. kr., der delvis modsvares af mindre forbrug pa
Personlige Tillaeg og Boligstgtte p& ca. 2 mio. kr.

Nedenstaende oversigt af regnskabsresultat er pa ramme niveau.

Belpb i 1.000 kr. Vedtaget Korrigeret Regnskab  Mer-/ min-

budget budget 2018 dre forbrug
Beskaeftigelse, Industri og

Ungeuddannelse

Overforsler 292.052 276.761 278.795 2.034
Indsatser 41.548 47.194 40.474 -6.720
Myndighed 59.887 60.035 58.213 -1.822
Forsgrgelse og bolig 148.755 155.155 158.971 3.816
lalt 542.242 539.145 536.452 -2.693

Negative tal = indtaegter/mindreudgifter/merindtaegter/overskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtaegter/underskud
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2. Udmgntning og indfrielse af budgetaftale 2018

Tema Ramme Korrigeret budget
Flygtningekoordinator 572 Indsatser 0,25 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Gribskov Kommune modtager i disse ar et stigende antal flygtninge, og behovet for
indsatser til understattelse af integrationen stiger hermed. Dette har rejst behovet for en
koordineret indsats, hvor der bl.a. skabes tydelighed i forhold til, hvad de forskellige
aktgrer kan bidrage med. Til dette formal gnskes at fortseette indsatsen af en
flygtningekoordinator, forelgbigt frem til 2018, hvor det fremadrettede behov vurderes
igen.

Opfalgning og/eller gnsket effekt:

Antallet af flygtninge der kommer til Danmark, er faldet markant gennem hele 2018, og
udviklingen ser ud til at fortseette i 2019. Byradet har derfor besluttet at nedlaegge
stillingen som flygtningekoordinatoren med virkning fra udgangen af 2018.
Flygtningekoordinatoren har siden august-2016 arbejdet med at styrke netveerket og
koordinationen mellem de mange frivillige, der hjeelper flygtninge bosat i Gribskov
Kommune. En anden vigtig opgave har veeret at koordinere de frivilliges indsats med de
opgaver, som Gribskov Kommune skal lgse pa integrationsomradet. Indsatsen har haft en
positiv effekt p4 samarbejdet og har medvirket til gennemfgrelsen af en lang raekke
konkrete aktiviteter, der har styrket integrationen i Gribskov Kommune. Opgaven vil
fremover vaere forankret i Jobcenteret, dog med seerlig veegt p& samarbejdet mellem de
frivillige og de centre der har myndighedsopgaver. Koordinationen af de frivilliges arbejde
varetages fremover af de grupper, der arbejder med integration og via frivilligcentrene.

Tema Ramme Korrigeret budget
Brobygning og branchepakke for 572 Indsatser 1,0 mio. kr.

unge og nyankomne
Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Brobygningsforlgb understatter unge i alderen 18-25 ar, som modtager hjeelp i Jobcenteret
og som har vanskeligt ved at komme i gang og med og gennemfgre en erhvervsrettet
uddannelse. Samtidig anvendes det til at styrke den tidligere job- og uddannelsesrettede
indsats for nyankomne flygtninge. Forlgbet sker i taet samarbejde mellem jobcenter og
erhvervsskoler.

Den gnskede effekt af brobygningsforlgb er, at flere unge og nyankomne flygtninge kan
overga fra passiv forsgrgelse til uddannelse. Der er indlagt en gevinstrealisering pa 1,25
mio. kr. i 2018.

Opfalgning og/eller opnaet effekt:

Der har i 2018 veeret tilknyttet 16 unge til Brobygningsforlgbet i Hillergd. Heraf er

e 5 unge gaet direkte fra Brobygning i uddannelse

e 6 unge efter Brobygning i en overgangsperiode veeret tilbage pa ungeforlgbet Next
Step for senere at veere gaet i uddannelse

e 1 ung géet direkte fra Brobygning i job

e 4 unge efter Brobygning vendt tilbage til ungeforlgbet Next Step uden at veere
afklaret ift. uddannelse.
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3. Udvalgte fokuspunkter

Center for Borgerservice og Beskaeftigelse har i 2018 haft et seerligt fokus pa at bruge de
positive konjunkturer til gavn for kommunens ledige og sygemeldte borgere.

Det er pa den baggrund i seerlig grad lykkedes at nedbringe antallet af ledige pa
arbejdslgshedsdagpenge og jobparate kontanthjselpsmodtagere. Endvidere er antallet
sygemeldte borgere pa sygedagpenge for vendt i 2. kvartal 2018 efter en laengerevarende
indsats for at hjeelpe flere sygemeldte borgere tilbage pa arbejdsmarkedet.

Det lykkedes fortsat kontinuerligt at nedbringe antallet af fejl i sagsbehandlingen. Det
forventes saledes, at 2018 bliver det fgrste ar hvor der ikke gives revisionsmeessige
bemeerkninger.

Slutteligt har centeret i 2018 arbejdet sammen med udvalget for Beskeaeftigelse, Industri og

Ungeuddannelse om en ny beskeeftigelsesstrategi 2019-2022. Strategien blev vedtaget i
byradet d. 5. februar 2019, hvor efter implementeringen nu falger.
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Kultur, Erhverv og Oplevel sesgkonomi

1. Resultat regnskab 2018

Regnskab 2018 viser et samlet forbrug pa 44.8 mio. kr.. hvilket er et mindreforbrug pa 0.6 mio. kr. 1
forhold til det korrigerede budget.

Korrigeret  Regnskab Mer-/ min-

2018 dre forbrug
Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi

580 Kultur og Oplevelsesgkonomi 41.664 42,111 41.868 -243
581 Erhverv 4.040 3.322 2.919 -403
lalt 45.704 45.432 44,786 -646

Negative tal = indtaegter/mindreudgifter/merindtaegter/overskud
Pasitive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtagter/underskud

2. Udmentning og indfrielse af budgetaftale 2018

Tema 1: Chefansvarlig: |Direkteransvarlig: |Budget: 0,4 mio.
Frivillighed Kirsten Sascha Volmer kr.
Frandsen Sarensen

Kommunens frivillige yder et keempe bidrag for vores borgere, og budgetparterne er enige om, at
der skal afsasttes en pulje til understattelse af denne indsats. Puljen kan anvendes til at gore
hverdagen lettere for vores frivilligcentre og andre aktiviteter.

2-3. budgetopfelgning

Arsberetning til Regnskab 2018

Pa bagrund af, at de to frivilligcentre ikke fik bevilget de forventede statslige PUF-midler i 2018,
blev det politisk besluttet at fordele sterstedelen af den afsatte 0,4 mio. kr. til de to centre bade i
2018 og 2019.

Tema 2: Chefansvarlig: |Direktaransvarlig: |Budget:
Billedskolen Kirsten Sasha Volmer 0,25 mio_ kr.
Frandsen sSerensen

Budgetpartierne er enige om at bevare billedskolen, som goer det muligt for bern i kommunen at
arbejde med billedkunst og derved udvikle deres kreativitet, fantasi og selviillid.

2-3. budgetopfelgning.

Arsberetning til Regnskab 2018
Pa grund af denne bevilling har det vasret muligt at bevare Billedskolen pa samme niveau som
tidligere ar.
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Tema 4: Chefansvarlig: |Direkteransvarlig: |Budget:
Tilskud til legeplads i1 Gilleleje Kirsten Sasha Volmer 0,1 mio. kr.
(Travalje Foreningen) Frandsen Sarensen

Travaljeforeningen i Gilleleje gives et tilskud til etablering af en legeplads i Gilleleje pa 0,1 mio. kr.

2-3. budgetopfelgning.

Arsberetning til Regnskab 2018
Legepladsen, som er placeret ved stejlepladsen i Gilleleje, er faerdigudfert og bliver besegt af
mange bam og familier.

Tema 5: Chefansvarlig: |Direkteransvarlig: |[Budget:
Graested eventplads Kirsten Sasha Volmer 0,05+0,3 mio. kr.
(Under pulje til kultur og Landsbyer) Frandsen Saerensen

Grassted Eventplads er i en god udvikling og malet er, at de fra 2019 kan fortsastte uden
kommunal medfinansiering. Tilskuddet ages i 2018 for at understette arbejdet og skabe mulighed
for, at de seedvanlige events gennemferes og med henblik pa at ege antallet af events. Der
afsasttes 50.000 kr. i 2018 foruden de allerede afsatte 0,3 mio. kr. der specifikt skal bruges fil
koordination af brugen af pladsen.

2-3. budgetopfelgning.

Arsberetning til Regnskab 2018

Den erhvervsstrategiske investering pa 300.000 kr. er som tidligere ar gaet til generel udvikling af
Graested eventplads og Fredbogard Fondens virksomhed, herunder ogsa opgaver relateret il
Fredbogard, som ejendom.

De 50.000 kr. er konkret anvendt til konsulentydelse. Belebet anvendes ferst i 2019. Fredbogard
Fonden har tilknyttet RF Experience (laes: eventselskab under Roskilde Festival Group) hyret ind
til at yde hjeslp i overensstemmelse med formalet med tildelingen.

Tema 6: Chefansvarlig: |Direkteransvarlig: |Budget:
Kulturhus i Helsinge Kirsten Sasha Volmer 0,1 mio. kr.
Frandsen Serensen

Der afsaettes 0,1 mio. kr. til afdaskning af mulighederne for at gere Tinghuset | Helsinge til et
kulturhus mv.

2-3. budgetopfelgning.

Arsberetning til Regnskab 2018
Midlerne er ikke anvendt, da brugen af Tinghuset var uafklaret i labet af 2018.
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Tema 7: Chefansvarlig: |Direkteransvarlig: |Budget:
Musik i lejet Kirsten Sasha Volmer Underskuds-
Frandsen Saerensen garanti

Musik i lejet er en stor succes og er nu klar til at st pa egne ben finansielt. Budgetpartierne er
enige om, at der gives en underskudsgaranti til Musik i Lejet i 2018 frem for et fast tilskud.
Derefter skal Musik i lejet vasre selvfinansierende.

2-3. budgetopfelgning.

Arsberetning til Regnskab 2018
Musik i Lejet 2018 gik ud med et overskud pa 325.000 kr. og der blev derfor ikke brug for at
udbetale en underskudsgaranti.

Tema 8: Chefansvarlig: |Direkteransvarlig: |Budget:
National Park Kongernes Nordsjalland  |Kirsten Sasha Volmer 0,85 mio_kr
Frandsen Saerensen

Budgetpartierne vil gerne understotte arbejdet med Nationalpark Kongernes Nordsjaslland
yderligere med en opstartspulje. Der afsazttes en pulje pé 0,85 mio. kr. i 2018 som startkapital til
at igangsaette forskellige initiativer, der kan understette og udbrede nationalparken.

2-3. budgetopfelgning.

Arsberetning til Regnskab 2018
Midlerne fra startpuljen er i 2018 anvendt til felgende projekter:
1. Stotte til Pilgrimsruten Tisvildevejen
2. Abningsarrangement i Esrum ved nationalparkens abning
3. Stette til Esrum Kloster & Mollegard til forprojekt i forbindelse med etablering af
besegscenter for nationalpark Kongernes Nordsjeelland

3 udvalgte fokuspunkter

Abning af nationalpark Kongernes Nordsjalland

Efter mange ars intenst arbejde i kommuneme Gribskov, Hillered, Halsnazs, Fredensborg og
Helsinger med at etablere Nationalpark Kongernes Nordsjaslland kunne den officielle indvielse
omsider finde sted den 29. maj ved Esrum Kloster & Mellegard. En varm og festlig dag, hvor de
fem kommuners borgmestre sejlede sammen med Dronning Margrethe fra Fredensborg over
Esrum Se for at i karet og hestevogn il Esrum Kloster

Kulturhavn Gilleleje
2018 var 2. hele ar for Kulturhavn Gilleleje. Det forste ars hoje aktivitetsniveau og besegstal kunne
vaere udtryk for nyhedens interesse. Det var det imidlertid ikke.

MNogle interessante nagletal:

Besegende i Kulturhavnen 2017: 578.858
2018 5682 937
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Allerede i september 2018 naede Kulturhavnen sin besegende nr. 1 mio.

Solgte billetter | biografen 2017: 20312
2018: 33482
Der vises | gennemsnit ca. 6 ordineere forestillinger | de to biografsale.

Kulturhavn Gilleleje har 180 frivillige fordelt pa 14 grupper, og i 2018 blev der afviklet 182
arrangementer.

Markering i Gilleleje af 75-aret for redningen af de danske jeder

Den 11. oktober 2018 blev 75-aret for redningen af de danske jeder markeret i Kebenhavn og
Gilleleje.

| Gilleleje stod Gribskov Kommune sammen med Statsministeriet og Udenrigsministeriet for en
formiddag, hvor vores borgmester tog imod beseg af statsministeren og den israelske prassident.
Markeringen foregik ved en kransenedlaeggelse ved havnen i Gilleleje, en hejtidelig markering i
Gilleleje Kirke for det officielle Danmark og blev afsluttet med en frokost, som Gribskov Kommune
var veert for.
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@konomiudvalget som fagudvalg

1. Resultat regnskab 2018

Regnskab 2018 viser et samlet mindreforbrug pa 15,8 mio. kr., svarende til 5,7 % i
forhold til det korrigerede budget pa 280,0 mio. kr.

Mindreforbruget vedrgrer primaert udgifter til IT og Uddannelse under Politiske udvalg og
administration p& 4,6 mio. kr., dels mindreforbrug pa Puljer, @U pa 3,3 mio. kr. og dels et
mindreforbrug p& Ejendomsudgifter pa 7,9 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt tidsmaessige forskydninger i afholdelsen af udgifterne.

Belgb i 1.000 kr. Vedtaget Korrigeret Regnskab Mer-/ min-

budget budget 2018 dre forbrug

@konomiudvalget som fagudvalg

Politiske udvalg og administration 173.506 185.296 180.669 -4.626
Puljer, U 942 7.662 4.331 -3.331
Ejendomsudgifter 87.001 87.073 79.219 -7.855

1 alt 261.450 280.031 264.219 -15.812
Negative tal = indteegter/mindreudgifter/merindteegter/oversk ud

Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtaegter/underskud

2. Udmgntning og indfrielse af budgetaftale 2018

Tema Ramme Korrigeret budget
Investeringspulje til seerlige 591 Puljer, gU 0 mio. kr.
erhvervsinvesteringer med strategisk

betydning

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

I budgetaftalen 2014-2017 er der afsat en pulje til at fremme seerlige, strategiske
erhvervs-investeringer som understgtter aftaleparternes satsning pa at forbedre
rammevilkar for etablering eller veekst af virksomheder der enten allerede er eller gnsker at
etablere sig i Gribskov Kommune.

Budget 2018 bestod oprindeligt udelukkende af overfgrselsmidler fra 2017 p& 0,7 mio. kr.
og var disponeret til:

New Nordic Coast: 423.000 kr.

Gilleleje Havbad: 178.000 kr.

Saunafaciliteter: 92.000 kr.

I alt 693.000 kr.

Opfelgning og/eller opnaet effekt:
Ved BO3-2018 blev budgettet tilfart kassebeholdningen, idet projektet ikke forventedes
realiseret.
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Tema Ramme Korrigeret budget

Fundraising 590-Politiske udvalg og 0,7 mio. kr.
administration

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

I budgetaftalen 2017-2020 var der afsat 450.000 kr. i 2017, O kr. i 2018, -200.000 kr. i

2019 og -450.000 kr. i 2020 til fundraising.

Der var afsat 450.000 kr. i 2017 og 650.000 kr. i 2018-2020 til ressourcer til

fundraisingopgaven og det blev forudsat at arbejdet, som minimum, ville give en gevinst

pa 650.000 kr. i 2018, 850.000 kr. i 2019 og 1.100.000 kr. i 2020.

Forventningen var dog, at gevinsten langt ville overstige investeringen i fundraising

funktionen. Det blev endvidere forudsat, at medfinansieringen til de forskellige projekter

der blev sggt til, skete inden for det afsatte anleegsprogram og afsatte driftsbudget.

Opfolgning og/eller gnsket effekt:

I lgbet af 2018 kunne det konstateres at fundraisingfunktionen ikke kunne give overskud
fra 2019, som det var forudsat i budgetaftalen. | forbindelse med budgetvedtagelsen 2019-
2022 blev fundraiserfunktionen derfor nedlagt.

Tema Ramme Korrigeret budget

Understgttelse af veekstdagsorden 590-Politiske udvalg og 1,5 mio. kr.
administration

Kort beskrivelse og gnsket effekt:
| budgetaftalen 2017-2020 er der afsat 1.500.000 kr. i 2017, 2018 og 20109 til
understgttelse af veekstdagsorden.
Aftaleparterne er enige om, at safremt det hgje tempo i arbejdet med at skabe vaekst i by-
og erhvervsudviklingen skal fastholdes, er det vigtigt at sikre de tilstreekkelige ressourcer
for, at den ngdvendige understgttelse i planleegningen kan ske. Derfor omprioriteres der
1,5 mio. kr. arligt inden for de nuvaerende rammer til denne indsats i perioden 2017-2019.
Budgettet findes ved at reducere udgifterne til eksterne konsulentydelser samtidig med, at
forligsparterne patager sig ansvaret i forhold til, hvornar der er behov for at tilkebe
eksterne ydelser. Derudover skal der arbejdes malrettet pa at f& mest for pengene de
steder, hvor vi veelger at tilkgbe ekstern bistand.

Budgettet er anvendt til ansaettelse af 3 planleeggere i Center for Byer, Ejendomme og
Erhverv.

Opfaolgning og/eller gnsket effekt:

Planomradet arbejder med byudviklingsprojekter, lokalplanleegning og
kommuneplanleegning og bidrager tillige med vaesentlige inputs gennem hele processen i
forbindelse med optimering og salg af kommunale ejendomme (fra forberedelse af salg,
over vurdering af bud til udarbejdelse af plangrundlag). 1 2018 blev der vedtaget 7
lokalplaner samt udarbejdet udkast til forslag til ny kommuneplan,
udviklingsstrategi/planstrategi, samt byudvikling i Gilleleje (Bavne Ager Vest og Bavne Ager
Eng), Helsinge (Mgllebakken og Troldebakkerne), Blistrup (Blistrup Nord), Ramlgse
(Ramlgse @st), Studieboliger ved Gribskov Gymnasium, Greested omradefornyelse og
styrkelse af Helsinge bymidte. Pt. er der 15 planer under udarbejdelse, som ventes
vedtaget i 2019. Udover de allerede igangvaerende lokalplaner, forventes der at skulle
arbejdes med 15-20 lokalplaner indenfor det kommende ars tid. De kommende ar
forventes antallet af lokalplaner at stige til et niveau pa 15-20 arligt som fglge af hgj
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kommunal og privat aktivitet samt s&endret planlovgivning og ny statslig overordnet
planleegning. 8-12 af lokalplanerne er med afseet i salg af kommunal jord eller bygninger i
forbindelse med byudvikling og optimering af ejendomsportefgljen, og de resterende for at
skabe plangrundlag, der muligggr private projekter. Hertil skal leegges, at der pa
planomradet ligeledes skal arbejdes med formulering af ny planstrategi i 2019 og
efterfalgende ny kommuneplan frem til udgangen af 2021, samt Igbende planmaessige
vurderinger, forbedring af plandata og digitalisering af planer.

Fortsat flow pa omradet udfordres derfor kraftigt ved, at den arlige bevilling pa 1,5 mio. kr.
udlgber i 2019.

3. Udvalgte fokuspunkter

It og digitalisering
Digitaliseringsstrategien har 5 fokusomrader og 13 pejlemzerker, der alle skal understgtte kommunens vej
mod den digitale kommune. | 2018 har der pa flere fronter vaeret arbejdet med at realisere strategien.
Blandt de vaesentligste tiltag har veeret:
e SBSYS - implementering af nyt ESDH system
De medfglgende implementeringsaktiviteter samt @&ndret funktionalitet i nogle omrader, har
betydet et mindre produktionstab, primaert i den fgrste halvdel af 2018.
Implementeringsaktiviteterne er nu gennemfgrt og der er omrader i organisationen, hvor styring og
sagsbehandling af sagerne er forbedret vaesentligt. Der er dog ogsa endnu omrader, hvor der
fortsat opleves udfordringer, bl.a. med manglende og/eller aendret funktionalitet i systemet. | 2019
arbejdes der videre med at implementere SBSYS i bund. Som konsekvens af nyt ESDH-system er der
ligeledes implementeret ny politikerlgsning, Prepare.
e Serverudbud:
Der er i efteraret arbejdet intenst med at forberede udbud af kommunens serverkapacitet, mhp. at
sikre stabil og sikker drift, som er et selvsteendigt og afggrende mal i digitaliseringsstrategien.
Serverudbuddet og den efterfglgende overgang til ny ekstern leverandgr sker i Igbet af de fgrste 3
kvartaler af 2019.
e GDPR
Den 25. maj 2018 tradte den nye persondataforordning i kraft og i den forbindelse har der vaeret
fokus pa arbejdet med bedst mulig handtering af persondataene. Denne indsats har medfgrt et ikke
uvaesentligt treek pa kommunens ressourcer for at sikre overholdelse af forordningen. Der ma
forventes et fortsat veesentligt ressourcetraek i 2019 primaert fra CKl og CSHR, men ogsa fra den
resterende organisation.

Ny styrelsesvedtaegt og styringskoncept

2018 har styringsmaessigt veaeret praeget af at byradet tidligt i aret besluttede at justere udvalgsstrukturen
og dermed styrelsesvedtaegten. Der blev etableret en raekke nye udvalg, som skulle sikre den politiske
stabilitet og samarbejde.

Administrationen har samtidig gennemfgrt en tilpasning af styringskonceptet, der har forbedret
centerchefernes daglige styringsgrundlag og gget gennemsigtigheden i den gkonomiske og faglige styring.

ERP/Nyt @konomi og Ignsystem

| forlaengelse af ovenstdende har administrationen gennemfgrt udbud af kommunens @konomi- og
Ignsystem. Valget er faldet pa KMD Opus. Administrationen gennemfgrer derfor i 2019 en stgrre
implementeringsopgave og gar i drift med den nye Igsning 1.1. 2020.
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Med den nye Igsning reduceres de arlige omkostninger og der opnas et samlet Ign- og HR system integreret
med et gkonomisystem, der understgtter bade styring og processerne for budgetleegning, den Igbende
budgetopfalgning, de daglige gkonomiadministrative opgaver, effektiv bilagsbehandling via faktura- og
betalingsplaner, processen for regnskabsafslutningen samt brugen af mobile enheder.
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Regnskabsopger else 2018
- Udgiftsregnskab

Belgb i 1.000 kr. (netto) Budget | Tilleegs- Korr. Regnskab [ Mer-

2018 |bevillinger| Budget 2018 /mindreu
2018 doifter

1. Skattefinansieret omrade

Skatter (fkt. 7.90-7.96) -2.334.369 -1.300| -2.335.669| -2.335.656 13

Tilskud og udligning (fkt. 7.80-7.87) -193671] 21.800 -171.871] -170.100 1.771

Driftsvirksomhed (hkt. 0 samt 2-6) 2.467.822 69.186| 2.537.008] 2.515.535( -21.473

Renter og kursregulering (fkt. 7.05- 13.804 -4.171 9.633 8.418 -1.215

7.79)

Primeert driftsresultat -46.414 85.515 39.101 18.197| -20.904

Anlagsvirksomhed i at (hkt. O samt 49.958| -13.482 36.476 40.554 4.078

2-6)

Resultat af skattefinansier et 3.544 72.033 75.577 58.751| -16.826

omrade

2. For syningsomr adet

Driftsvirksomhed (hkt. 1, dranst 1) -9 -900 -909 -898 11

Anlaggsvirksomhed (hkt. 1, dranst 3) 0 4.398 4.398 2.070 -2.328

Resultat af for syningsomr adet -9 3.498 3.489 1.172| -2.317

Resultat i alt 3.535 75.531 79.066 59.923| -19.143

Fortegnsforklaringer:
Budget og regnskab:
Udgift = + (plus)

Indtaggt = - (minus)

Bemaar kninger til
regnskabsopger elsen — 2018

Mer- /mindreudgifter:
Mindreudgift/merindtaggt = -

(minus)

Merudgift/mindreindtaagt = + (plus)

Regnskabsopgarel sen viser kommunens budget, tilleggsbevillinger, korrigeret budget,

forbrug og restbudget

0g er specificeret i forhold til ministeriets

bestemmel ser.

Tilsvarende udarbejdes der ogsai henhold til gad dende ministeriums bestemmelser en

Regnskabsoversigt, der

viser de samme oplysninger, blot specificeret i forhold til kommunens

bevillingsniveauer.

Bemaakningerne til Regnskabsopgarelsen vil derfor svare til bemaakningernei

Regnskabsoversigten

hvorfor der henvisestil Regnskabsoversigtens

bemaakninger.
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Afstemning af regnskabsopger el se til

regnskabsover sigten.
Korr. Regnskab
Budget

Resultat regnskabsoversigten 43.156 65.274
Resultat regnskabsopgerel se 79.066 59.923
Forskel -35.910 5.351
Forskel bestar af:
* Afdrag lan, ramme 403 26.569 38.000
* Afdrag byudvikling 2.957 3.468
* Afdrag pa gendomme, ramme 395 5.206 7.207
(S348)
* Afdrag pa g endomme, ramme 395 2.775 2.796
U
* Lanoptagelse -73.416 -46.120
* Lanoptagelse ifm. anlagy 0 0
Afrunding -1

-35.910 5.351

*) Regnskab: Disse belgb, som er med pa regnskabsoversigten, er ikke med pa

regnskabsopgerel sen,
men er en del af bel gbene pa
finansieringsoversigten.
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Finansieringsoversigt 2018 -
Udgiftsregnskab

Belgb i 1.000 kr. (netto) Budget Tilleegs- Korr. |Regnskab| Mer-

2018 |bevillinger | Budget 2018 |/mindreudg
2018 ifter

Likvid beholdning primo 2018 (fkt. 9.01-9.11) -52.818

Tilgang af likvide aktiver:

Arets resultat 3.535 75.531 79.066| 59.923 -19.143

L anoptagelse m.v. (fkt. 8.63-8.79) -31.000 -42.416 -73.416| -46.120 27.296

@vrige finansforskydninger (fkt. 8.12-8.62) -1.890 -34.852 -36.742|  38.919 75.661

Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag palan (fkt. 8.63-8.79) 29.355 1.737 31.092 51.471 20.379

Likvid beholdning ultimo 2018 (fkt. 9.01-9.11) 51.375

Fortegnsforklaringer:
Budget og regnskab:
Udgift = + (plus)

Indtaggt = - (Minus)

Bemaerkninger til finansieringsoversigten —
2018

Aretsresultat

Arets resultat er overfert fraregnskabsopgerel sen.

Mer- /mindreudgifter:
Mindreudgift/merindtaggt = - (minus) Positiv beholdning = -

Merudgift/mindreindtaggt = + (plus)

Likvid beholdning ultimo 2018, indeholder ikke statusposteringer pa 2.926

(1.000 kr.)
Faktisk likvid beholdning er 54.301 (1.000 kr.)

L aneoptagelse og afdrag pa lan Mio. kr.
Afdrag palanincl. Byudvikling 51,5
L &noptagelse -46,1
L aneoptagelse og afdrag palan, i alt 54

@vrige finansfor skydninger

Bemaakninger til gvrige finansforskydninger fremgar af bemagrkningerne til Balancen.

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2018

Likvid beholdning:

(minus)

Negativ beholdning = +

(plus)

62




Balance 2018 - Omkostningsregnskab

Note |[Aktiver (1.000 kr.) Ultimo 2017 |UItimo 2018
Anlaegsaktiver
1 Materielle anlaggsaktiver (fkt. 9.80-9.84) -1.087.091 -1.061.568
Imaterielle anlaggsaktiver (9.85) 0 0
2 Finansielle anlaggsaktiver (fkt. 9.21-9.27 og 9.30-9.35) -2.193.723 -2.195.289
Anleegsaktiver i alt -3.280.814 -3.256.857
Omsagtningsaktiver
Varebeholdninger (fkt. 9.86) 0 0
3 Fysiske anlagy til salg (fkt. 9.87) -215.811 -208.208
4 Tilgodehavender (fkt. 9.12-9.19) -141.186 -143.567
Vaadipapirer (fkt. 9.20) 0 0
5 Likvide beholdninger (fkt. 9.01-9.05 og 9.08-9.11) -52.818 54.301
Omsagningsaktiver i alt -409.815 -297.474
Aktiver i alt -3.690.629 -3.554.331
Note |Passiver (1.000kr.) Ultimo 2017 |UItimo 2018
6 Hensatte forpligtel ser (fkt. 9.90) 356.622 346.194
7 Langfristede gaddsforpligtigelser (fkt. 9.63-9.79) 757.156 752.389
8 Nettogadd vedr. fonds, legater, deposita mv. (fkt. 9.36-9.49) 5.380 5.458
9 Kortfristede gaddsforpligtelser (fkt. 9.50-9.62) 345.334 248.237
10 Egenkapital (fkt. 9.91-9.99) 2.226.137 2.202.053
Passiver i alt 3.690.629 3.554.331

Fortegnsforklaring:

Aktiver og passiver:

Det vi ger eller har tilgode = - (minus)

Det vi skylder eller har af forpligtelser samt egenkapital = + (plus)

Bemaarkninger til balance 2018.

Note 1

Materielle anlasgsaktiver (fkt. 9.80-9.84)

Gribskov Kommunes anlagysaktiver viser vaadien af kommunens fysiske aktiver, der
er aktiveret i regnskabet og optaget til afskrivning. Eksempler pa anlasgsaktiver er fast

gjendom, maskiner, transportmidler og inventar.

Jf. tabel ovenfor er veardien af de materielle anlasgsaktiver faldet med 25,5 mio. kr.

AEndringen skyldes afskrivninger, samt salg af grund og bygninger.
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Note 2

Note 3

Note 4

Note 5

Note 6

Der er ikke kbt grunde eller bygninger i 2018.

Finansielle anlaegsaktiver (fkt. 9.21-9.27 og 9.30-9.35)

De finansielle anlaagsaktiver bestar af kommunens deponerede midler, udlan til beboerindskud,
indskud til landsbyggefonden.

Finansielle anlaggsaktiver er steget med 1,6 mio. kr. der hovedsageligt skyldes et fald i gerandelen

vedr. HMN Naturgas I/S, en stigning i gjerandelen for Vestforbraanding 1/S, et fald i egenkapitalen
vedr. Gribvand,, optaget ejerandel i Sampension,
deponering vedr. kulturhavnen samt et fald i 1an til betaling af €jendomsskat.

Fysiske anlagg til salg (fkt. 9.87)

Fysiske anlagy til salg er et udtryk for den aktuelle samlede vaardi bestemt til videresalg.

Jf. tabel ovenfor er vaardien af anlagg til salg faldet med 7,6 mio. kr. fra 2017 til 2018.
AEndringen skyldes revurdering af vaardien af anlagg til salg foretaget i 2018,

samt salg af grunde og bygninger i 2018. Der er ikke k@bt nye eendomme, eller grunde i 2018.

Tilgodehavender (fkt. 9.12-9.19)

Tilgodehavender indeholder blandt andet tilgodehavender fra staten vedr. statsrefusion,
tilgodehavender som Gribskov kommune opkraever i debitorsystemet samt andre kortfristede
tilgodehavender

Der er en stigning pa 2.4 mio. kr.

Likvide beholdninger (fkt. 9.01-9.05 og 9.08-9.11)

Den likvide beholdning udtrykker Gribskov kommunes kassebehol dning
ultimo regnskabsaret.

De likvide beholdninger er faldet med 107,1 mio. kr., dette skyldes fglgende:

Resultat jfr. Regnskabsopgerelsen: 59,9 mio. kr.

Afdrag palan........ccccceceeevevenenee. - 51,5 mio. kr.
@vrige finansforskydninger............ 38,9 mio. kr.
Lanoptagelse........................ 46,1 mio. kr.
Kursregulering........ccceoeeeverennnnat 2,9 mio. kr.

Hensatte forpligtelser (fkt. 9.90)

Hensatte forpligtigelser er et udtryk for Gribskov Kommunes pensions-
forpligtigel ser vedr. tjenestemandspensioner, forpligtigelser vedrarende
arbejdsskader, miljgforpligtigel ser m.v.

De hensatte forpligtigel ser er faldet med 10,4 mio. kr.
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Note 7

Note 8

Note 9

Note 10

Faldet ses hovedsageligt i tj.mandspensionsforpligtelsen og forpligtigelsen ift.
retssager

Langfristede gaddsforpligtigelser (fkt. 9.63-9.79)

De langfristede gaddsforpligtel ser viser, hvor meget Gribskov Kommune skylder til
diverse kreditinstitutioner m.v.

De langfristede gaddsforpligtigel ser er faldet med 4,8 mio. kr.

Andringen i gaddsforpligtelsen skyldes afdrag, samt optagelse af nye lan.

Nettogadd vedr. fonds, legater, deposita mv. (fkt. 9.36-9.49)
Garantier og deposita registreres bade som tilgodehavende og gadd i kommunens regnskab.

Nettogadden er steget med 0,1 mio. kr. der hovedsageligt skyldes aandringer vedr.
kontante
deposita og beboerindskud

Kortfristede gaddsforplitelser (fkt. 9.50-9.62)

De kortfristede tilgodehavender viser, hvad gadden udger ultimo regnskabsaret. Under de
kortfristede gaddsforpligtelser er registreret kommunens leverandergadd, mellemregning
med kirken samt diverse mellemregningskonti.

De kortfristede gaddsforpligtel ser er faldet med 97,1 mio. kr. hvilket hovedsaligt skyldes en
Afskrivning pa 96,3 mio. kr. pakortfristet anden gedd til staten.

Egenkapital (fkt. 9.91-9.99)

Egenkapitalen er en opgerelse over kommunens kassebehol dning ultimo regnskabsaret
Egenkapitalen er faldet med 24,1 mio. kr. til i alt 2.202 mio. kr.

Egenkapitalen er endvidere specificeret i arsberetningens afsnit om udviklingen

i egenkapitalen.

@vrige bemaarkninger til balancen:

Note 12

Note 13

Note 14

Kautions- og garantiforpligtelser udger 2.054.113.662 kr.

Eventualrettigheder udger 121.297.027 kr. (Indskud i landsbyggefonden)

Der er indgéet felgende rente-SWAP-aftaler:

Aftale nr. 1081556/1372030 indgaet med Nordea pr. 27. feb. 2012 med udlgb 28. nov. 2036.
Oprindelig hovedstol pr. 27. feb. 2012 212,3 mio. kr., og 263,7 mio. kr. pr. 28. aug. 2012.

Fast rente 2,335%. Aftalen har en restgadd pr. 31-12-2018 pa 204,7 mio. kr.
Markedsvazdien udger 31-12-2018 -25,0 mio. kr.
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Note 15

Aftale nr. 1077946/1367167 indgaet med Nordea pr. 27. feb. 2012 med udlgb 28. nov. 2036.
Oprindelig hovedstol pr. 27. feb. 2012 217,7 mio. kr.

Fast rente 3,93%. Aftaen har en restgadd pr. 31-12-2018 pa 166,8 mio. kr.

Markedsvaadien udger 31-12-2018 -38,0 mio. kr.

Aftalen erstatter aftaleaftale nr. 983216/1232949

Aftale S201007120 med Danske Bank oprindelig hovedstol 88,7 mio. kr. med en fast rente pa 3,979%
med start juli 2012 og udigb juli 2037.
Restgadd pr. 31-12-2018 pa 79,7 mio. kr. Markedsvaadi udger 31-12-2018 -24,5 mio. kr.

Aftale S201007121 med Danske Bank oprindelig hovedstol 19,8 mio. kr. med en fast rente pa 4,04%
med start jan. 2013 og udlgb jan. 2038.

Restgadd pr. 31-12-2018 pa 18,0 mio. kr. Markedsvaardi udger 31-12-2018 -5,8 mio.
kr.

Regnskab for forsikringsordningen 2018

Hele 1.000 kr.
Forebyggende investeringer 5.286
Selvforsikring (I1kke daskkende skadeudgifter) inkl. arbejdsskader 3.244
Forsikringspraamier 1671
Alarmer og abonnementer 1.259
Opkraavning af forsikringspraamie (Eksterne) -488
Forsikringserstatning -847
Udgifter i alt 10.125
Budget 2018 11.061
Mindreforbrug i alt 936

Der er et mindreforbrug pa 936 t. kr. hvilket var forventeligt, idet der i 2018 har veaet faare skader en
normalt. En tendens der er fortsat fra 2017 og forhdbentligt vil fortsadtte. Antallet af skader er
nogenlunde uaandret, men tendensen er, at den gkonomiske konsekvens af skader langt fra er s store
som tidligere.

| 2018 har vi fortsat arbejdet pa at ensarte alarmsystemer, som bl.a. har resulteret i en samlet aftale med
kontrolcentral. Alarmerne flyttes ogsa fra faste telefonforbindel ser til IP og GPRS forbindelser. Dette
forventes at give en besparel se fremadrettet. Denne besparelse er meldt ind i sparekatal oget.

| 2018 har der bl.a. vaaet fokus pa:

- etablering af containergarde

- nye brandsikre skraldespande
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Note

- opgradering af addre ABA-anlagg og aspirationsanl sy
- etablering af faldsikring pa tagene pa kommunens ejendomme

- opgradering af |8sesystemer pa plejecentrene samt ungdomsskolerne
- overfaldsalarm til Barn og Familie (Gillelgjehuset)

Politisk er der palandsplan stor fokus pa brandsikkerhed pa plejecentre og i 2019 vil der ogsa vaare stor
fokus pa brandsikkerhed pa skoler og institutioner.

Beregning af indre vaer di:

Frederiksborg Brand og Redning. Egenkapital ultimo 2017 (i 1.000 kr.) 4.169. Gribskov kommune's
gierandel er 13,8%. Gribskov Kommune's andel af den indre vaadi er sdledes 575.322 kr.

HMN. Efter udlodning pa 1 mia. i foraret 2018, er der lavet en opdateret oversigt over gjerandele i
HMN. HMN's egenkapital er herefter 1.409.971 (i 1.000 kr.). Gribskov Kommune's gjerandel er
0,6852%. Gribskov Kommune's andel af den indre vaardi er sdledes 9.661.123 kr.

Gribvand Spildevand's egenkapital ultimo 2017 (i 1.000 kr.) er 1.782.078. Gribskov Kommune
gjerandel er 100%. Ejerandelen af den indre veardi er sdledes 1.782.078 (i 1.000 kr.)

Vestforbraming 1/S. Egenkapital ultimo 2017 (i 1.000 kr.) er 957.669. Andelen beregnes ud fra antal
indbyggere. Gribskov Kommune's antal indoyggerei 2017 er 41.213 svarende til en andel pa 4,4128%.
Gribskov Kommune's andel af indre vaadi er sledes 42.260. (i 1.000 kr.)

Lokaltog A/S. Egenkapita ultimo 2017 (i 1.000 kr.) er 569.530. Gribskov kommunes andel udgar
1,52%. Gribskov kommunes andel er saledes 8.657 (i 1.000 kr.).

Sampension Egenkapital ultimo 2017 (i mio. kr.) 3.616. Gribskov Kommune's gjerandel er 0,125%
Gribskov Kommune's andel af den indre vaardi er sledes 4,5 (i mio. kr.)
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Udvikling i egenkapitalen

Hele 1.000 kr.

*Egenkapital 01-01-2018 -2.225.644
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver -231
Udvikling i modposter til selvejende ingtitutioners aktiver 1.730
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 31.628
Udvikling pa balancekontoen i gvrigt:

- Resultat iflg. Regnskabsopgerel sen 59.923
- Afskrivning af restancer -881
- Regulering vedr. forsyningsvirksomheder -1.172
- Nulstilling af 925/952-konti 0
- Kursregulering vedr. 1an 346
- Kursregulering vedr. obligationer 2.927
- Regulering indskud, beboerindskud — addreboliger 23
- Tilbagebet.pligtige ydel ser 925/952, kommunal andel 0
- Reguleringer vedr. hensatte forpligtel ser -10.428
- Reguleringer vedr. leasingforpligtel ser 213
- Opskrivning af beboerindskudsian -338
- Nedskrivning af beboerindskudsan 412
- Opskrivning af aktier og indskud i selskaber mv. 10.988
- Afskrivning af funktion 952 -96.297
- Opskrivning af funktion 924 -96.550
- Nedskrivning af funktion 924 121.297
- Afrunding decimaler 1
Egenkapital 31.12.2018 -2.202.053
*Egenkapital 01.01.2018 indeholder felgende korrektioner ift. Hele 1.000 kr.
egenkapitalen ultimo 2017:

Finasiel leasing (mgl. medtage u/100.000) 24
Nulstilling af mell.konto 9590511002 (anbefalet af revisionen) 470
Korrektioner til egenkapitalen 01-01-2018, i alt 494

Fortegnsforklaring:
Egenkapital (kommunens formue) = - (minus)

Nedskrivning af vaadier og forpligtelser = + (plus)
Tilgang af vaadier og forpligtelser = - (minus)
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Langfristet gadd

Langfristet gadd (i 1.000 2015 2016 2017 2018

kr.)

A dreboliger 114.045 108.479 102.603 97.348
Lan til betaling af ejendomsskat 184.474 177.095 170.011 163.210
Skoleudbygning 180.761 173.530 166.589 159.926
Flygtningeboliger 22.801 25.184 23.642 22.032
Byudvikling 65.543 59.375 55.908 52.440
@vrig gadd 260.390 254.117 238.259 256.859
Leasing 283 197 144 578
Langfristet gadd i alt 828.296 797.978 757.156 752.393

Note: Langfristede geald indeholder szerligt afdrag til indfrielse af gaeld i Aktivitetshus

pa 3,7 mio. kr.
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Likviditetsudvikling

12 maneders og daglig likviditet
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Opger else af |aneramme 2018

1.000 kr. Laneramme 2018 | Optageti 2018 | Forskel

Gill. Laaingsomrade, |anedispensation -30.000 -30.000 0
Investeringsplan-V gjnettet, |anedi spensation -3.000 -3.000 0
Nyt tag, energirenovering, Tingbakkeskolen -4.016 0 4.016
Energirenovering, Gill. Lagringsomrade -34.800 0 34.800
Refinansiering af indfriet 1an -11.520 -11.520 0
LED-Belysning* -1.600 -1.600
| alt -83.336 -46.120 37.216

* vedr. Laneramme 2017. Lan optaget 09.02.18.
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Per sonaleoversigt 2018

Udvalg Antal fultidsansatte
2018
Udvikling, By og Land 64
Miljg, Klima og Kyst 39
Bgrn og Familie 871
AHdre, Social og Sundhed 503
Forebyggelse og |dra 9
Beskadtigel se, Industri og Ungeuddannelse 161
Kultur, Erhverv og Oplevel sesgkonomi 48
@konomi udvalget 114
Gribskov kommune, i alt 1.809
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Kautions- og garantiforpligtelser pr. 31.12.2018

Almindelige kautions- og gar antiforpligtelser.

Restgadd pr. 31.12.2018

Kommunekredit:

Gillelgje Fjernvarmesel skab 44.781.711
Graested Fjernvarmesel skab 16.673.684
Helsinge Fjernvarmesel skab 59.969.378
Vejby-Tisvilde Fjernvarmesel skab 31.178.831
Udsholt Vandvaak 1.000.000
DSl Helsinge Hallerne, springhal 17.203.732
Helsingehallen 8.000.000
Fredbogard Fonden 2.000.000
Gribvand 179.692.037
Trafikselskabet Movia,

Hovedstol 681.000.000, Gribskov kommunes andel 2.179.000
Vestforbraanding 77.617.884
Gribskov kommunes andel af Vestforbramnding's gadd pa 1.723.324.684 kr.

(Procent fordeling: 4,50%)

HMN Naturgas 3.538.906
Gribskov kommunes andel af HMN's gadd pa 516,5 mio.kr.

(Procent fordeling: 0,6852%)

Udbetaling Danmark 1.394.870.197
Gribskov kommune hadfter solidarisk for 1an optaget af Udbetaling Danmark

Handelsbanken:

Ramlgsehallen 3.739.376
Nykredit:

Gillelegie Roklub 253.630
Gribskovhallen 4.687.516
| alt 1.847.385.882
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Kautions- og garantifor pligtelser vedr. stgttet byggeri.

Restgadd pr. 31.12.2018

Nykredit 25.316.988
Realkredit Danmark 22.395.631
BRF Kredit 137.206.095
LR Realkredit 21.809.066
| alt 206.727.780
Eventualrettigheder (grundkapital) 121.297.027
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Regnskabspraksisfor Gribskov kommune

Generelt

Gribskov Kommunes regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning og efter
de retningslinjer, der er fastlagt af geeldende ministerium i "Budget- og
Regnskabssystem for Kommuner”.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlsegs og
kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter, indteegter, aktiver og geeld
vedrgrende de selvejende institutioner som Gribskov kommune har driftsoverens-
komst med.

Arsberetningen for Gribskov Kommune indeholder pa et overordnet og mere
overskueligt niveau de samme oplysninger vedrarende kommunens arsregnskab,
som kommunen pa et detaljeret niveau skal give i form af en raekke obligatoriske
oversigter til arsregnskabet. Derfor indeholder noteafsnittet kun nogle vaesentlige
noter, idet mere yderligere regnskabsmateriale, foreleegges i forbindelse med
godkendelse af arsregnskabet.

Fra 2010 er det ikke laengere et krav at afleegge det omkostningsbaserede regn-
skab, Gribskov kommune har derfor valgt alene at afleegge det udgiftsbaserede
regnskab.

Der udarbejdes dog stadig en omkostningsbaseret balance, idet registreringen
sker pa balancekontoen med direkte modpost pa egenkapitalen.

God bogfaringsskik
Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik.

Den gode bogfaringspraksis kan beskrives som den praksis, der til enhver tid
anses for god skik og brug blandt fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabs-
system for Kommuner samt gvrige relevante forskrifter og love bliver fulgt.

Alle registreringer skal varetages under behgrig hensyntagen til veesentlighed og
risiko saledes, at det samlede regnskab giver et retvisende billede af det driftsmaessige
resultat.

Andret regnskabspraksis
Der er ikke foretaget aendringer i regnskabspraksis i forhold til tidligere ar.

Regnskabsopggrelsen
Indteegter er sa vidt muligt indregnet i det regnskabsar, de vedrgrer.

Drifts-og anlaegsudgifter i regnskabsopggrelsen og omkosteninger i resultatop-
gerelsen er indregnet i det regnskabsar, de vedrgrer, jfr. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden,
der sluttede den 11. januar i det nye regnskabsar.
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Neesten alle udgifter er eksl. moms, idet momsudgifterne refunderes via
momsudligningsordningen eller indgar i en momsregisteret virksomhed.

| Arsregnskabet praesentation er indeholdt en afrapportering af kommunens
resultat af de veesentligste faglige resultater samt aktivitetsniveau.

Regnskabsopgarelsen er opbygget ud fra de af byradet vedtagne politik
omrader m.v.

Styrelsesloven fastszetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal veere
ledsaget af bemaerkninger. Der henvises i denne forbindelse til bemaerkningerne,
som er udvalgsopdelt og medtaget i denne arsberetning samt til udvalgenes
regnskabsmateriale.

Balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort
henholdsvis ultimo regnskabsaret og aret far, idet der ved passiver forstas
summen af egenkapitalen og forpligtigelser.

Balancen er udarbejdet ud fra de formkrav der er fastsat af gaeldende ministerium.

Gribskov kommunes principper for indregning og maling af de enkelte balanceposter
er angivet i det fglgende:

Kortfristede tilgodehavender

Tilgodehavender i betalingskontrol

Fordringer vedrgrende hjeelp ydet med tilbagebetalingspligt efter lov om
aktiv socialpolitik og integrationsloven samt fordringer pa bidrags skyldige
skal fra regnskab 2010 fremga af kommunens balance som "Andre
langfristede tilgodehavender".

Fra regnskab 2010 er disse fordringer derfor overfart fra tiigodehavender
i betalingskontrol til andre langfristede tilgodehavender.

Selvejende institutioner der er selvsteendigt regnskabsfgrende

Da kommunen modtager regnskaberne fra selvejende institutioner som er selv-
steendig regnskabsfgrende efter den af kommunen fastsatte tidsfrist for regi-
streringer pa gammelt regnskabsar, indarbejdes disse regnskaber med ét ars
forskydning. D.v.s., at regnskaberne for 2016 indarbejdes i 2017,
regnskaberne for 2017 indarbejdes i 2018 o.s.v.

Langfristede tilgodehavender

Pantebreve
Pantebreve der vurderes til ikke at kunne indfries indenfor en rimelig arreekke optages
ikke i balancen, men registreres som note i forbindelse med regnskabet.

Aktier og andelsbeviser m.v.
Veerdien af § 60 selskaber optages i balancen til den indre veerdi (kommunens
andel af egenkapitalen) jfr. @IM’s regler. Da modtagelsen af selskabernes regnskaber
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altid sker efter kommunens regnskabsafslutning vil den veerdi der optages i balancen
altid veere 1 ar bagud.

Udlan til beboerindskud

Saldoen skal hvert ar i forbindelse med regnskabet nedskrives med forventet tab pa
tilgodehavenderne og opskrives efterfalgende ar til den nominelle veerdi.
Principperne for nedskrivningen kan jfr. geeldende ministeriums regler baseres pa,
historiske erfaringer og skal dokumenteres.

| Gribskov kommune tages udgangspunkt i beregning af omsaetningshastighed for
indbetalinger og konstateret gennemsnitligt tab, i de seneste 3 ar, ved beregning af
tab pa tilgodehavender.

I bemaerkningerne til regnskabet redeggres der jfr. geeldende ministeriums regler for
den nominelle veerdi af tilgodehavenderne.

Indskud i Landsbyggefonden m.v.

Saldoen jfr. geeldende ministeriums regler, skal hvert ar i forbindelse med regnskabet
nedskrives til 0 kr. og opskrives efterfglgende ar til den nominelle vaerdi.

I bemaerkningerne til regnskabet redeggres der jfr. geeldende ministeriums regler for
den nominelle veerdi af tilgodehavenderne.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Saldoen skal hvert ar i forbindelse med regnskabet nedskrives med forventet tab pa
tilgodehavenderne og opskrives efterfalgende ar til den nominelle veerdi.
Principperne for nedskrivningen kan jfr. geeldende ministeriums regler baseres pa
historiske erfaringer og skal dokumenteres. | Gribskov kommune anvendes fglgende
principper for nedennaevnte udlan og tilgodehavender:

Lan til betaling af ejendomsskat:

Iflg. loven ydes der kun Ian til betaling af ejendomsskat op til boligens seneste
offentlige vurdering, hvorfor det vurderes at risikoen for tab er minimal og
tilgodehavender nedskrives derfor ikke.

Deposita leje:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da der ikke er historiske erfaringer der kan
begrunde eventuelle tab.

Afvikling af gaeld Karlsmindehaven og Stragardsve;j:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da geelden afvikles i takt med at skonomien
i boligafdelingen tillader dette.

Lan til Gilleleje Tennisklub:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da geelden Igbende skal afvikles.

Haveforeningen Trekanten:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da geelden Igbende skal afvikles.

Feriefondens kagb af sommerhus i 1999:

Tilgodehavendet nedskrives ikke, da der ikke er historiske erfaringer der kan
begrunde eventuelle tab.
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Kortfristet geeld

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages
med restveerdien pa balancetidspunktet.

Seerlige forhold:

Beboerindskudslan, statens andel:

Saldoen korrigeres i forbindelse med regnskabsafslutningen for statens andel af tab pa
tilgodehavender som beskrevet ovenfor under "Langfristede tilgodehavender" - Udlan til
beboerindskud.

Statens andel af fordringer vedrgrende hjeelp ydet med tilbagebetalingspligt efter lov om
aktiv socialpolitik og integrationsloven samt fordringer pa bidragsskyldige:

Fra regnskab 2010 registreres mellemveaerendet med staten vedr. ovenneaevnte fordringer
der er registreret under "Langfristede tilgodehavender".

Feriepengeforpligtelser vedr. ansatte medarbejdere er udtaget af regnskabet
fra regnskabsar 2010 som falge af forenklede regler vedr. det omkostnings-
baserede regnskab.

Fra regnskab 2010 er saledes kun feriepengeforpligtelser vedr. afgdede
medarbejdere registrerede.

Langfristet geeld
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden
pa balancetidspunktet

Indregning og maling af materielle aktiver

Fra regnskab 2010 er alle materielle aktiver vedr. vand og spildevandsomradet
udtaget af balancen idet vandforsyningen er privatiseret og spildevandsomradet
selskabsgjort.

Fra regnskab 2010 er der ogsa foretaget en opdeling i registreringen af hvad
der er grunde og hvad der er bygninger, saledes at disse nu registreres pa
hver sin geeldende funktion i regnskabet.

Der oprettes et anlaegskartotek, som indeholder alle oplysninger og beregninger
pa aktiverne. Anlzegskartoteket er et selvsteendigt registreringsmodul der er
integreret i PRISME-gkonomisystem.

Anlaegskartoteket er oprettet i overensstemmelse med geeldende ministeriums
regler.

Kun aktiver med en veerdi pa 100.000 kr., eller der over medtages. Dette vil typisk

veere tilfeeldet i forbindelse med nye anleeg / anskaffelser.

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlsegsaktiver fastseettes ved indregningstidspunktet
som kostprisen. Som en undtagelse fra reglen om anvendelse af kostprisen geelder,
at bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999 skal males til den offentlige ejendomsvurdering
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pr. 1. januar 2004 (1/10-2003) korrigeret for af- og nedskrivninger samt opskrivninger,
der er foretaget i 2004 og efterfalgende ar.

Opskrivning/nedskrivning foretages kun ved ekstern haendelse (f.eks. ved forurening
af jord), der har konsekvenser for aktivets veerdi. Der foretages kun opskrivning ved
en varig og vaesentlig veerdiforggelse. Forsigtighedsprincippet iagttages.

I nogle enkelte tilfeelde kan der eksistere en scrapveerdi, som skal fratreekkes
anskaffelsesprisen og dermed ikke indga i afskrivningsgrundlaget. Scrapveerdien er den
veerdi, som kommunen forventer at fa for aktivet ved udlgb af dets brugs-

veerdi med fradrag af eventuelle nedtagelses-, salgs, eller retableringsomkostninger
(ved fastseettelse af scrapveerdi kan ikke indregnes forventede prisstigninger herunder
inflationsgevinster).

Scrapveerdien skal kun fratreekkes anskaffelsesprisen i de tilfeelde, hvor det vurderes,
at den vil udggre en vaesentlig andel af den samlede anskaffelsespris, eller hvor der
eksisterer en kontrakt med en aftale med en tredje part om overtagelse af aktivet
efter en fastsat periode.

Afskrivningerne pabegyndes i det ar, hvor aktivet tages i brug. En eventuel aendring af
brugstiden medfgrer eendringer af de fremtidige afskrivninger, sdledes at aktivet
afskrives over den nye resterende brugstid. ££ndring i brugstiden indebaerer derimod
ikke korrektion af allerede foretagne afskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger pa baggrund af en vurdering af aktivernes forventede
levetider/brugstider. Formalet med at foretage afskrivninger er at fordele anskaffelsesprisen
for et aktiv systematisk over aktivets brugstid.

Udgangspunktet for afskrivningsgrundlaget er den bogfarte veerdi (regnskabsveerdien).
Denne veerdi nedseettes med en evt. scrapvaerdi, som svarer til aktivets restveerdi
nar dette forventes afhaendet.

Evt. scrapvaerdier er relevante f.eks. i forbindelse med leasing, hvis det fremgar
af leasingkontrakten, at aktivet har en rest veerdi.

Aktiver med ubegraenset levetid (jord/grunde) afskrives ikke.

Indgar kommunen fast lejeaftaler om brug af bygninger/jord skal bygningen registreres
som om kommunen ejede bygningen. Den registrerede veerdi skal svare til summen af
lejen i lejeperioden (kapitaliseret med en passende diskonteringsfaktor), evt. optages
nypris, vurdering (fortaget af Ejendomsteam). Dette kan vaere aktuelt, hvis det vurderes,
at den fastsatte husleje er lavere end "markedslejen”. Aktivet afskrives ikke.

Levetiderne er fastlagt af geeldende ministerium:

Bygninger 15-50 ar

Tekniske anleeg, maskiner mv. 5-30 ar

Inventar, IT-udstyr mv. 3-10 ar

I tilknytning til aftalerne om den kommunale gkonomi for 2007 er det aftalt at autorisere

levetiderne vedragrende aktiverne, dog saledes at Gribskov kommune, pa nogle omrader,
kan veelge hvilken levetid, indenfor et bestemt interval, kommunen gnsker at anvende.
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Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anleegsaktiver
Udgifterne til igangveerende byggeprojekter, forudbetaling, samt omkostninger vedrgrende
materielle anleegsaktiver under opfarelse, registreres i regnskabet og balancen. Efter ibrugtagning
flyttes aktivet og afskrivning pabegyndes.

Indregning og maling af immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle anlsegsaktiver
uden fysisk substans, som er erhvervet til vedvarende eje eller brug i produktion,
bortforpagtning eller ligende. Typisk vil der veere tale om udviklingsomkostninger.

Det kan veere udgifter til forskellige udviklingsaktiviteter f.eks. investering i
systemudvikling eller visse softwareudgifter.

Et kriterium for, at et immaterielt aktiv indregnes i status, er, at det er identificerbart.
Dvs., at aktivet udgar et separat aktiv, eller at der pa anden made kan redeggres for
de fremtidige fordele eller det fremtidige servicepotentiale fra aktivet.

For at kunne indregne et immaterielt aktiv i anlaegskartotek og statusopggrelse,
skal der endvidere geelde, at det er sandsynligt, at der er fremtidige gkonomiske
ressourcer forbundet hermed, samt at aktivets vaerdi kan opgeres palideligt.

For internt oparbejdede immaterielle anlsegsaktiver vil det ofte veere sveert at opgare
aktivets vaerdi palideligt. Denne type af immaterielle anleegsaktiver skal alene medtages,
hvor aktivet er centralt og veesentligt for opgavevaretagelsen. For immaterielle
anleegsaktiver erhvervet mod vederlag kan aktivets veerdi opgares palideligt, og

disse skal derfor medtages i anlaegskartoteket.

Yderligere krav, som skal veere opfyldt for at indregne et immaterielt anlaegsaktiv er:
« Aktivet forventes anvendt i mere end ét regnskabsar (dvs. har en forventet
brugstid pad mere end et ar)

« Immaterielle anleegsaktiver til en veerdi pa over bagatelgraensen pa 100.000 kr.
indregnes, hvis aktivet opfylder de gvrige kriterier for indregning.

Immaterielle anleegsaktiver skal males til kostprisen.

Kostprisen for immaterielle aktiver omfatter kgbsprisen incl. eventuelle afgifter
(undtaget moms) til told eller ligende i forbindelse med kabet. Med til kostprisen
skal endvidere regnes andre omkostninger, der relaterer sig direkte til ibrugtagel-
sen af aktivet som f.eks. honorarer til konsultation af fagkonsulenter.

Eventuelle rabatter i forbindelse med anskaffelsen af aktivet fratraekkes
anskaffelsesprisen.

Efterfglgende udgifter, der relaterer sig til et immaterielt anleegsaktiv, ma kun

tilleegges aktivets veerdi, hvis de medfgrer, at de fremtidige gkonomiske ressourcer, gges
ud over det oprindeligt antagne. Dette kan f.eks. veere tilfeeldet, hvis de efterfglgende
udgifter bevirker, at aktivets levetid, kapacitet eller kvaliteten af output forages udover
det oprindeligt antaget. Efterfaglgende udgifter, der ikke resulterer i en forggelse af de
gkonomiske ressourcer, som aktivet tilfarer kommunen, skal derimod registreres

som en udgift i den regnskabsperiode, de relaterer sig til.

Oftest vil det for immaterielle aktivers vedkommende veere meget vanskeligt at
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vurdere, om efterfglgende udgifter til aktivet vil resultere en forbedring af aktivet,
saledes at maengden af fremtidige fordele fra aktivet vil ages. Derfor vil udgifter til
immaterielle anlaegsaktiver, efter at aktivet er indregnet i status, som hovedregel
altid blive betragtet som en udgift, der straksafskrives, og saledes ikke pavirker
malingen af aktivet.

Afskrivningsgrundlaget for immaterielle anlaegsaktiver fastsaettes ved
indregningstidspunktet som kostprisen. | enkelte tilfaelde vil der eksistere en scrapveerdi
for aktivet, som skal fratraekkes anskaffelses- eller kostprisen. Scrapvaerdien for
immaterielle aktiver vil dog oftest veere nul, hvormed afskrivningsgrundlaget kan
fastseettes som den historiske kostpris. Dette er dog ikke tilfeeldet, hvis en tredje

part har forpligtet sig til at kebe kommunens immaterielle aktiv efter udlgbet af

den forventede brugstid.

Immaterielle anleegsaktiver skal afskrives lineaert over den forventede brugstid.

For immaterielle anleegsaktiver ma dog maksimalt anvendes en afskrivningsperiode pa 10 ar.
Dette skyldes, at immaterielle aktiver har en hgij risiko for teknisk eller teknologisk
foreeldelse, og at usikkerheden ved fastsaettelsen af levetiden er starre, jo leengere

levetiden antages at veere. Afskrivningsperioden ma derfor ikke overstige 10 ar.

Efterfglgende veerdi i anleegskartotek
Efter et immaterielt anleegsaktiv er optaget i anleegskartoteket skal det fremga til den
historiske kostpris fratrukket akkumulerede afskrivninger og eventuelle nedskrivninger.

Kommuner skal med jeevne mellemrum tage veerdien af de immaterielle anleegsaktiver

op til vurdering. | enkelte tilfeelde kan det veere relevant at nedskrive et immaterielt anlsegsaktiv.

Nedskrivning af aktivets veerdi skal alene ske, hvor aktivets veerdi som fglge af en
faktisk haendelse forringes betydeligt, og det skennes, at denne aendring i aktivets
veerdi vil veere permanent.

Det er ikke tilladt at foretage opskrivning p& immaterielle anleegsaktiver, da der er en
stor usikkerhed forbundet med denne type af aktiver.

Et immaterielt anleegsaktiv bogfares i anleegskartoteket som en afgang,

nar det ikke leengere anvendes i kommunen, og dermed ikke kan forventes at tilfgre
kommunen gkonomiske ressourcer eller servicepotentiale.

Omseetningsaktiver

Materielle omseetningsaktiver
Fra regnskab 2007 er det obligatorisk at indregne varebeholdninger/lagre i balancen.

Kun starre eller vaesentlige varebeholdninger og — lagre, hvor varerne forbruges
i et andet regnskabsar end de er anskaffet i registreres.

Veesentlige varebeholdninger under denne kategori kan f.eks. omfatte starre
lagre pa forsyningsomradet, mens mindre reservedelslagre ikke indregnes.

Alle kommunens varebeholdninger, der overstiger 1 mio. kr., skal indregnes.
Varebeholdninger omfatter i den sammenhaeng varekategorier, der registreres
pa samme funktion.

Varebeholdninger under 1 mio. kr. skal indregnes, safremt der er vaesentlige
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forskydninger i lagerets starrelse fra ar til ar, og hvis varelageret overstiger
bagatelgreensen pa 100.000 kr.

Om en forskydning i lagerbeholdningen kan anses som veesentlig, afggres pa
baggrund af en konkret vurdering, men skal dog hvile pa et dokumenteret
grundlag f.eks. den historiske udvikling i varebeholdningens stgrrelse.

Varelagre pa under 100.000 kr. indregnes ikke. Der afskrives ikke pa denne kategori.

Fysiske anleeq til salg

Grunde og bygninger bestemt til videresalg:

Aktiver med en anskaffelsesveerdi pa over 100.000 kr. skal medtages.

Aktiverne males til kostpris evt. tillagt forbedringsomkostninger. Der kan eksempelvis
veere tale om grunde, der bliver byggemodnet.

Aktiverne afskrives ikke, da omseetningsaktiver ikke er bestemt til fortsat brug

men til bortsalg.

Fra regnskab 2010 er der sket en vurdering af fysiske anlaeg til salg.

| forhold til denne vurdering er anleegskartoteket opdateret.

Tilsvarende vil der fremover i forbindelse med regnskabet ske en vurdering af hvilke
fysiske anlaeg der er til salg.

Fremover vil salgsprisen blive vurderet hvert 5. ar.

| 2017 gennemfgrtes en gennemgang af grunde og bygninger til salg. Formalet var at
aendre veerdianszettelsen af aktiverne, saledes at de kom til at afspejle den

aktuelle markedsveerdi. Vurderingen blev foretaget af Kommunens Center for Byer,
Ejendomme og Erhverv.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser skal fra regnskabsar 2008 indeholde forpligtelser
vedrgrende pensioner, aremalsansatte, arbejdsskade, miljg, retssager,
erstatningskrav, reetablering ved fraflytning af lejede lokaler, garantier jfr.
social og boliglovgivningen samt pilotcentre.
Hensatte forpligtelser kan indregnes i balancen nar:
[ ]
Kommunen pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse som resultat
af en tidligere begivenhed, og
[ ]
Det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfare et treek pa kommunens
gkonomiske ressourcer, og
[ ]
Der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtelsen.

Belgb under 100.000 kr. indregnes ikke.

Pensionsforpligtelser:
Pensionsforpligtelser der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket, skal optages i
balancen. Den uafdaekkede pensionsforpligtigelse opgeres aktuarmaessigt hvert 5. ar.
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Pensionsforpligtelsen opggres med virkning fra regnskab 2007 pa baggrund af
forudseetninger om en pensionsalder pa 62 ar. Forventet levealder baseres pa Finans-
tilsynets seneste offentliggjorte benchmark for levetidsforudseetninger incl. Benchmark for
forventede fremtidige levetidsforbedringer.

Renteniveau baseres pa EIOPA’s risikofrie diskonteringsrentekurve uden volatilitetsjustering.

Forpligtelsen opgeres bade for pensionerede, fraflyttede og erhvervsaktive
tienestemaend og opgares for samtlige af kommunens omrader.

Udover den aktuarmaessige beregning hvert 5. ar, der er medtaget i abnings-
balancen pr. 1/1-2007, skal de lgbende aendringer i pensionsforpligtelserne
registreres arligt. De arlige, ikke aktuarmaessigt, beregnede forpligtelser skal
reguleres i forhold til den aktuarmaessige beregning hvert 5. ar.

Der er pr. 31.12.2017 beregnet nye pensionsforpligtigelser over tjenestemandsfor-
pligtigelser. Den aktuarmaessige beregning der er modtaget fra Sampension,
er den der er lagt til grund for vores forpligtigelser over for tjenestemaend.

Arbejdsskadeforpligtelser
Arbejdsskadeforpligtelserne opgares hvert ar ud fra en aktuarmaessig beregning,
som udarbejdes af forsikringsmaeglerfirmaet Willis I/S.

Erstatningskrav
Forpligtelser som falge af erstatningskrav indregnes i regnskabet pa baggrund af
konkrete sager om erstatningskrav.

Retssager
Forpligtelser som fglge af retssager indregnes i regnskabet pa baggrund af

konkrete retssager.

Miljgmeessige krav
Miljgmaessige krav indregnes i regnskabet pa baggrund af konkrete sager vedr.
miljgmaessige krav.

Reetablering ved fraflytning af lejede lokaler
Forpligtelser i forbindelse med reetablering ved fraflytning af lejede lokaler ind-
regnes i regnskabet pa baggrund af konkrete sager herom.

Garantier jfr. social og boliglovgivningen
Forpligtelser vedr. garantier jfr. social og boliglovgivningen indregnes i regnska-
bet pa baggrund af konkrete sager herom.

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2018



