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Borgmesterens forord

Kaere laeser,
Jeg kan hermed praesentere dig for Gribskov Kommunes Arsberetning 2020.

Arsberetningen fortaeller om regnskabet for mit tredje &r som borgmester og giver en opsummering af de
vaesentligste resultater, vi har ndet i 2020. Et ar som pa alle mader har vaeret anderledes og budt pa
spaendende opgaver og udfordringer. Et ar hvor vi i byradet har skabt mange gode resultater, hvor vi endnu
engang har stdet sammen om at skabe en langsigtet balance. Arsresultatet for 2020 viser et mindre forbrug
pa 171 mio. kr., og det er glaedeligt trods et ar med store udfordringer grundet Corona.

Pandemien har stillet store krav til os alle og jeg er imponeret over, hvor godt vi er kommet igennem aret.
Jeg vil gerne her benytte lejligheden til at kvittere for den store indsats, alle har gjort for at fa hverdagen til
at lykkes — bade i forhold til at fa sikret borgerne den ngdvendige service og i forhold til at fa omsat vores
politiske mal til virkelighed.

Pandemien er en sundhedskrise, men den rammer forskelligt og dermed ikke kun som sygdom. Den rammer
ogsa erhvervslivet og de ansatte ude i virksomhederne. Nogle erhverv er hardt ramt af nedlukningen, mens
andre erhverv har oplevet gget travlhed. Vi har ogsa her i kommunen set en stigning i antallet af borgere,
som er blevet ledige, men stigningen har heldigvis ikke vaeret markant. Det aendrer ikke ved, at de
erhvervsdrivende og de mennesker, som rammes, keemper under vanskelige vilkar. Jeg har stor respekt for
den kampand og kreativitet, som vores virksomheder og borgere handterer vilkarene med. Det er ligeledes
godt at se, hvordan mange af vores frivillige foreninger Igbende byder ind med nye initiativer, som skal
bidrage til at st@tte vores udsatte borgere gennem coronakrisen. Det samlede billede viser, at vi star
sammen om Gribskov.

Pa trods af pandemiens skygge ser vi ind i flere gode resultater fra aret, der er gaet:

Jeg er meget tilfreds med, at det er lykkedes at fortseette den gode udvikling med at etablere en kommunal
hjemmepleje, saledes at vi nu har bade private tilbud af hjemmepleje og et kommunalt tilbud af
hjemmepleje. Ligeledes har vi i 2020 etableret den kommunale helhedspleje, hvor sygepleje og hjemmepleje
sammen skaber synergi med borgeren i fokus. Helhedsplejen er kommet pa plads pa tre lokationer, og det
betyder, at vi er i gang med indfri vores mal om, at der kan bruges mest mulig tid hos — og til gavn for — den
enkelte borger.

| efteraret havde vi en god og grundig dialog mellem skolebestyrelser, faglige organisationer, skoleledere,
administration og politikere om styringen af skoleomradet. Vi kom i mal med en ny tildelingsmodel. Den
giver os et godt afseet for at skolelederne sammen med bestyrelserne kan fokusere pa kerneydelsen: at
levere et hgjt kvalificeret skoletilbud for Gribskov Kommunes bgrn og unge. Vi leverer fortsat gode tilbud —
ogsa indenfor specialomradet. Vi er gang med at styrke dette omrade endnu mere i vores SP Taskforce, som
bl.a. arbejder med, hvilke tilbud vi skal have og sammenhangen mellem disse, sa vi sikrer, at flest muligt far
et kvalificeret skoletilbud indenfor kommunegraensen.

| 2020 blev Gribskov Beredskab etableret, og ultimo 2020 udtradte Gribskov Kommune af det
feelleskommunale beredskab, Frederiksborg Brand og Redning. Gribskov Beredskab er vores eget lokalt
forankrede beredskab, forsat baseret pa vores deltidsbrandmand og med den lokale forankring hos vores
lokale virksomheder, der stgtter op ved at lade vores deltidsbrandmaend rykke ud til brand ogsa i
arbejdstiden. En stor tak skal lyde til alle vores deltidsbrandmaend, deres familier og ikke mindst de lokale
virksomheder.

| Gribskov Kommune vil vi gerne sikre velfaerden ogsa pa lang sigt. Det betyder, at vi skal byudvikle og
tiltreekke nye borgere til vores kommune. | 2020 er denne strategi forsat og vi kan konstatere at Gribskov
Kommune bliver udviklet. Mgllebakken i Helsinge er ved at blive feerdiggjort, Ammendrup Park i Helsinge er
igangsat af private investorer, Troldebakkerne i Helsinge er ved at vaere solgt og der er mere pa veji 2021 i
alle vores bymidter og lokalsamfund.
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| Gribskov Kommune har vi i 2020 solgt grunde og ejendomme for i alt 31,3 mio. kr. og flere vil blive solgt i
den naermeste fremtid. Det er godt for vores kommune. Dels er salgsindtaegter positive, dels betyder salg at
der bliver opfgrt nye boliger og dermed, at vi tiltraekker flere borgere til vores kommune og herunder
skatteindtaegter.

Fokus som byrad har vaeret at samles om at styrke Gribskov Kommunes gkonomi, saledes at vi kan styrke
vores velfaerd ogsa pa lang sigt. Det er jeg — som borgmester - glad for at kunne sige er lykkedes. Viser
tilbage pa endnu et ar, hvor vi har leveret bade pa de aftalte serviceydelser og pa at skabe en stabil udvikling
i pgkonomien. Vi har som samlet byrad aftalt rammerne, og dem har vi holdt os indenfor, sa vi dermed styrker
kommunens likviditet og samtidigt udvikler kommunen.

Byradet har ogsa i 2020 sat barren hgjt med ambitioner om udvikling, vaekst og tilflytning. | samspil med
kommunens borgere og virksomheder er der med fortzellingen om Vores Gribskov blevet identificeret
potentialer for en vision og ikke mindst sat aktiviteter i gang for at understgtte visionen om Vores Gribskov.
En vision der bygger pa virkelyst, faellesskaber, natur og turisme — kort sagt Vores Gribskov.

Der er skabt et solidt fundament for den forsatte udvikling af Gribskov — Vores Gribskov.

Mvh

— 3

-

Anders Gerner Frost

Borgmester
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til Byradet i Gribskov Kommune
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gribskov Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
if. siderne 11-53 og 58-68 i arsregnskabet 2020, der omfatter regnskabsopgerelse, balance, obligatori-
ske oversigter, anvendt regnskabspraksis og noter med felgende hovedtal:

» Resultat af ordinzer driftsvirksomhed pa 200,5 mio. kr.

» Resultat af det skattefinansierede omrade pa 143,% mio. kr.
» Aktiveri alt pa 3.681,3 mio. kr.

» Egenkapital i alt pa 2.292,5 mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgerelse om kommuners budget og regnskabsvassen,
revision mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til byradet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gzldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfe-
res pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunemes styrelse. Vores ansvar ifelge disse standarder
og krav er naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafhangige af kommunen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (I[ESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtgerelse om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erklaringer pa projektregnskaber, andre erklasringer,

der er palagt kommunen, samt diverse radgivningsopgaver. Der henvises til revisionsberetningens bilag,
for en detaljeret oplistning af opgaver.
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Vi blev af byradet farste gang antaget som revisor for Gribskov Kommune den 28.08.2006 for
regnskabsaret 2007 og har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 14 ar frem til og
med regnskabsaret 2020. Vi blev senest antaget efter en udbudsprocedure i december 2010
galdende for regnskabsaret 2011 og fik senest revisionsaftalen forlaenget ved direkte tildeling
d. 16.12.2019 for regnskabsarene 2020-2022.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2020. Disse forhold blev behandlet som led i vores re-

vision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen
sarskilt konklusion om disse forhold.

Sociale udgifter med statsrefusion
sociale udgifter med refusion bestar hovedsageligt af overfarselsindkomster.

Ud fra vores professionelle vurdering er revisionen af omradet for de sociale udgifter med statsrefusion
det revisionsomrade med sterst betydning for den finansielle revision, da der er vassentlige udgifter pa
dette omrade, som refunderes af Staten. Gribskov Kommune er ansvarlig for tilrettelaeggelse af forret-
ningsgange og interne kontroller, som sikrer korrekt sagsbehandling af borgernes rettigheder til sociale
ydelser, herunder at der udbetales korrekte ydelser, som kan helt eller delvis refunderes af Staten i
henhold til gldende love og regler.

Vi fokuserede pa omradet, da reglerne pa omradet er komplekse og krasver, at ledelsen i kommunen
fastlaegoer retningslinjer for forretningsgange og sagsbehandling samt overvager, at disse bliver fulgt.

Vores behandling i revisionen
Vores vaesentligste revisionshandlinger vedrerende revision af sociale udgifter med statsrefusion
har vaeret:

s Vi har gennemgaet og testet vassentlige forretningsgange og relevante interne kontroller pa
omrader med statsrefusion pa det sociale omrade.

* /i har gennemfert revision af et antal personsager til afdakning af, om der sker en korrektud-
betaling af sociale ydelser med refusion. Vi har udfert vores handlinger 1 henhold til bekendtge-
relse nr. 224 af 17. februar 2021 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revi-
sion pa visse omrader inden for Social- og £ldreministeriets, Beskaftigelsesministeriets, Ud-
lzendinge- og Integrationsministeriets, Berne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Bo-
ligministeriets ressortomrader (revisionsbekendtgerelsen).

+ Vi har revideret statsrefusionsskemaet for 2020,
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Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og regn-
skabsvaesen, revision m.v. medtaget det af byradet godkendte arsbudget for 2020 som sammenlignings-
tal i arsregnskabet for 2020. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vasentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvasen,
revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kommunens evne til at fort-
sztte driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere kommunen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere

dette,

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overenssternmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse om kommu-
ners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtze-
relse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.
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+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige,

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vas-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
kommunens avne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kommunen ikke langere
kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaring herom

Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter sider i Regnskab 2020, som
ikke er identificeret som arsregnskabet, jf. konklusionen.

Vores konklusion om arsregnskabet dakker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger og i den
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi
pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er vazsentlig fejlinformation i Andre Oplysnin-
ger, skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.,
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ERKLARING | HEMHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflasggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sasdvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med haj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med haj grad af sikkerhad, om de undersegte systemer,
processer eller dispositioner understetter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfaerte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske be-
mzarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse,

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 7. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr, 20 22 26 70
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Lasse Jensen Michasl S. Mielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Hoved- og nagletal

Oversigt over vaesentlige skonomiske nggletal: Regnskab 2019| Regnskab 2020
Balance, aktiver — mio.kr.

Anlegsaktiver i alt -3.260 -3.290
Omsztningsaktiver i alt -345 -391
Likvide beholdninger 32 -39
Balance, passiver — mio.kr.

Egenkapital 2.249 2.292
Hensatte forpligtelser 345 344
Langfristet geeld 764 786
- heraf &ldreboliger 91 85
- heraf lan til betaling af ejendomsskat 157 151
- heraf skoleudbygning 154 147
- heraf flygtningeboliger 20 18
- heraf byudvikling 49 39
- heraf gvrig geeld 264 249
- heraf indefrosne feriepenge 29 97
Kortfristet geeld 241 254
Gennemsnitlig likviditet(kassekreditreglen)-mio.kr. -95 -128
Likvide aktiver pr. indbygger (kr.) 775 -964
Langfristet geeld pr. indbygger (kr.) 18.622 19.179
- heraf zldreboliger 2.221 2.068
- heraf lan til betaling af ejendomsskat 3.817 3.671
- heraf skoleudbygning 3.740 3.597
- heraf flygtningeboliger 496 428
- heraf byudvikling 1.193 961
- heraf gvrig geeld 6.445 6.083
- heraf indefrosne feriepenge 710 2.371
Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr. jf. budget) -183.836 -188.780
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,40 25,40
Grundskyldspromille 29,34 29,34
Indbyggertal (Pr. 31.12.) 41.051 40.971

Fortegnsforklaring:

Indteegter, veerdier eller positiv kassebeholdning = - (minus)

Udgifter, geeld eller forpligtelser = + (plus)
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Regnskabsoversigt 2020

FRegnzkab I Eorr. Budget Oprindefg budget | Omplaceringer | Tilsgzbevilingsr| Resthormbudge| Fegnskabog Overfarestil | Abdigelze - Mer-
overfarsher a0 fmindre forbrug
overfarsle
Irvdt 8 gter 2.784.152] “2.781.908 2,599,915 73,781 2.720] 20278 2 T7TENS E.543 13687
Dviftsudgifter i alt 2.573.613 2.B27.823 2.528.641 3.7 25.401 -54.210 26131644 40.031 -14.173
Total diftswrks ombed oq refusion -210.533) -136053 -ITLETS, 1] J6.1510 14448 ERELE] 46550 -2 1566
Fienter, finanziells 2ndringsr og laneoptagel 51,280/ 6000 SLA00 0 -15.500 -LEX B30 0 -1.619)
Primart driftsresultat -159.159 -100.093 -119.374 1] 15.281 76065 112,579 46.580 -29.485
Anl@gsviksombed inkl. linsoptagelss B4, 270 Wa0I5 54108 1] 54927 B1E77 52,865 83436 T8
Resultat af skattefinansieret omrid -94.789 8.942 -65.266 1] T4.208 -157.742 41.286 136.076 -21.667
Equduikling 258 ESE2 E.452 1] T -5870 (A £.470 1]
Byudvikling i alt -2.308 6.562 6492 [1] ] -2.870 6.562 2.870 [1]
Cwift Forsgningsvik s cmbeder 2,652 2835 240 0 2,295 27 2495 643 260
Aunl g FoisyhingSvitk sombeder 435 5287 TE4E 0 1.741 4752 5.288 4.7% -1
Resultat af forsyningsvitksomheder 3347 7.922 3. 886 L1} 4.036 -4 575 B.781 5434 B53
Resultat i alt -93.760 23426 -54.888 o 78314 17188 56,629 150,380 -20.809
Fartegnatorklaning:
Eesticsbiug o sivigelser
Udgiiter = + [plus] Pelerudgifter og mindreindtogter = « [plus)
Iredt e gtier = - [minus] Plindreudqgifer og merindtasgter s - [rminus]
Dier kan weere mindre sfrundingsr (L Fegnzk sboversign pd OU's degzorden.
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Specifikation af regns kabet incl. overfersler med bemarkninger fremgar af neden staende oversigter:

Skatter og Udligning
Fiegnzkabsir 2020
Fiegnsk.ab ™ arr. Budget Oprindelig Omplaceringer | Tillsegsbevilinger | Restkorrbudgey FRegnskabog| Owerfarestil | Afvigelse - Mer.
budget oerfarsler 20241 fmindre farbrug
overfarsle
Udgiftsbasere  Udgiftsbasere]  Udgiftsbasere  Udgiftsbaseret | Udgiftsbaseret Udgiftsbazeret Udgiftsbazerel  Udgiftsbaserd  Udgiftsbaseret
Kapitalmidler “1.000 DKK “1.000 DKK “1.000 DKK “1.000 DEK “1.000 DKK “1.000 DKK “1.000 DEK ©1.000 DKK *1.000 DKK
* Indtaegter -2. 784152 -2.TE3A1E -2E33.915 -TRTE 4.730 -20.23E -2 TTT.EDY BG4 -13EET
¥ Moms -13.262 a 0 0 1] -13.262 13252 0 13,262
¥ Indkomstskatter -1.9E0.794 -1.960.115 -1.9E0.119 i} 1] -E7R -19E0.794 i} -B7E
¥ Reguleringer tidligere ar -4.082 10.250 10260 0 a -14.342 -4.082 0 14,342
¥ Grundskyld -435.212 -497.552 497552 0 a 2334 -496.218 0 2.3
¥ Selskabsskatter -23228 -22.375 -223Th 0 a 8532 e e] 0 -85
¥ Burige skatter I £.000 E.000 0 a -6.000 0 0 -6.000
¥ _Udligning og generzlle tilskud -22A.536 -243.E42 -179.641 77 4.7a0 14.106 -EZAET E544 20.655
¥ Kommunale bidrag 4596 4.600 4600 1} 1] -4 4596 1} -4
¥ Beskzftigelzestilskud GEE2E -E1.078 E1LOTS 1} 1] -1.8560 EZE2E 1} -1.550
Ordinzre driftsrammer
Bieqnskabsir 2020
Feagnsk ab k.o, Budget Ciprindelig Omplaceringer|  Tillzgsbevilinger | Festkorrbudget | Regnskabog | Owerfores tl 2021 Afvigelse - Mer.
budget overfarsler fmindre forbrug
overfarsle
Udgiftsbasere  Udgiftzbazersy  Udgiftsbaserey  Udgiftsbazerst| Udagiftsbaseret Udgiftshaseret Udgiftzbazerey  Udgiftsbazerst Udgiftshaseret
K apitalmidler “1.000 DKK “1.000 OKK “ 1000 OKK °1.000 DRK °1.000 DRE *1.000 DEK *1.000 DKK " 1.000 DKK *1.000 OKK
Samlet rezultat 2873613 2E2T.8E3 252864 FENE] 25.401 -54.210 ZE13.644 40031 14173
* Udvikling, By og Land 126.247 130,677 132.509 -3E2E 1996 6430 128.784 4537 -B83
F_Veje g Trafik 35.264 37880 40.863 3078 a5 2616 36.264 0 -ZEBIE
b Kaorsel b3.643 f0.435 f0.435 1] 1] 3104 A543 ] 3104
F Rlatur, Vand og Miljs 4.064 8.168 T.745 550 a7 -4.104 773 3.709 =395
b _Administration 2473 26,673 26.EE7 -200 208 -942 2473 0 342
P Tuwzrkommunale samarbejde 7.645 8.517 7.795 1] T -872 2473 a28 -44
* Baorn, Idrat og Familie E77.305 E83.45% E74.902 -T43 9.200 -6.154 EZ0.E4E 24 -3
F Unge 11.633 12.880 12.512 23 345 -1.247 12.234 501 -E46
¥ Undersagelser og socialfaglig indsats 99102 100,421 91.529 -403 9.000 -1.313 99102 0 -39
F L zring og undervisning 464667 464671 465185 =776 -2.734 -4 4E6.46% 1.736 1742
¥ Sundhed og Forebyggelse 24.914 24.634 23.971 1] BE3 280 24633 =281 -1
P Stabs- og stattefunktioner 45.654 45.012 47.863 H7 T4 el ] 46703 1125 -2.303
B ldrzt 31404 3.a4H 20552 1] 1289 437 3404 i 437
* ZFldre, Social og Sundhed 995965 H06.555 ET.47 1808 17504 -17.6594 901.983 13.018 -4 57E
¥ _Adminiztration 40.084 40133 43.393 -1557 1638 -54 40,024 i L)
F Fleje og Omsorg 408216 416945 408572 2123 B.264 SBT3 HE.150 7.934 -7H8
¥ Barn og Yoksne med szrlige behaw 242743 245.21 240.281 1342 3648 2528 242743 0 2528
b Virksomheder -7.545 -2.05E -1.08E 1] -370 -6.433 3261 4.298 1195
F_Kommunal medfinansiering 205.471 206.257 195.987 1] 10.270 -TE6 206.257 786 1]
* Beskaftigelze og Ungeuddannelse RA0.E70 BOE. 397 b24.445 ER.EGRZ E.100 -Brze BOE.392 b.728 1]
F Oweriorsler 298366 30313 2731 19.300 10.700 -4. 765 304.0594 5.728 963
b Indsatser 42.EEG 40561 40,5935 4.0EE -4.200 1804 42.EEG 0 1804
F Myndighed B8.657 E1.436 E1.650 4486 -4.700 -2.774 G2.EET ] -2.774
F Forsargelse og bolig 190952 190,963 148,663 38000 4.300 13 190,952 0 13
* Kultur, Erhwery og Oplevelsesakonomi 44.750 45.933 46.5933 -3167 2227 -1.203 45.533 1.203 1]
¥ _Kultur og Oplevelsesakonomi 42,032 43018 43,757 -l.263 a4 -286 43003 17 1%
P Erhvery 1.957 2.88 3162 -804 1E33 -9z4 2.9595 1.038 114
* @konomiudvalget 246,637 26473 L] 13.758 -1.726 -18.055 258935 12.298 -5.747
P Puolitisk e udvalg og administration 174.384 196,132 190528 934 3320 -20.798 186137 1763 -3.045
¥ Puljer, AU -5.283 -2.082 16.736 194937 5.283 El] Ell 5374
F_Ejendomsudgifter 72263 7R3 73.863 -3z 4.891 -2574 T2.r07 454 -2126
Renter og finansieller amclringe r
Fegnskabsar 2020
Regnskak Ko Budget | Oprindelig Tillzzgsbevilinger | FRest ko budget | Feanzkab og [ Ouverferes il Afvigelse -
budget averfarsier 2021 lMer-imindre
Forbrug
overfarsle
Udgiftsbaseref] Udgiftsbaseret| Udgiftsbasere] Udgiftsbaseret Udaiftsbaseret Udgiftsbaseret Udaiftsbaserey Udgiftsbasered
Kapitalmidler " 1.000 DEK ° 1.000 DEE * 1.000 DEE ° 1.000 DEEK °1.000 DEE © 1000 DEK " 1.000 DEK ° 1.000 DEE
Samlet resultat 51380 26000 51.300 =15.900 1618 51380 0 1618
¥ Renter 10,044 11524 115249 0 -1545 100044 0 -1545
b Lan 0 -17.000 0 -17.000 0 0 0 0
} Finansielle ndringer 41338 41.41 40.3n 1100 -74 41336 0 =74
Mote: Efter revisionsgennemgang af regnskabet er 13n pa 17,0 mio. kr. udtaget af regnskabskolonnen, da denne post skulle vaere bogfort i 2021,
Purige belab i de resterende kolonner Fastholdes som ved 1. behandling af reqnskabet
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Regnskabsar 2020
Regnskab Korr. Budget Oprindelig Omplaceringer Tilleegsbevilinger Rest.korr.budget Regnskab og Overferes til Afvigelse - Mer-/mindre
budget overfarsler 2021 forbrug inkl. Overfarsler
Udgif Udgiftsbaseret | Udgif Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret | Udgiftsbaseret | Udgiftsbaseret

*1.000 DKK *1.000 DKK *1.000 DKK *1.000 DKK *1.000 DKK *1.000 DKK *1.000 DKK *1.000 DKK *1.000 DKK
Samlet resultat 68.370 172.071 85.193 21.000 65.878 -103.701 162.031 93.662 -10.040
¥ _Udvikiing, By og Land 15.134 38.246 22.769 10.900 4.577 -23.112] 34.051 18.918 -4.195
Nye cykel- og géstier 0 6.073 7.615] -2.000 458 -6.073 6.073] 6.073 0|
L af beredskab 1.666 3.000 3.000 0 0 -1.334 3.000] 1334 0|
F Byg og Land 0 1.090 3.000: -1.910 0 -1.090 1.090] 1.090 0
Projektering af cykelsti langs Valbyvej mv. 349 2.000 0 2.000 0 -1.651 2.000] 1651 0|
Tilskud til Iokale forskennelsesprojekter 0 1.350 0 1.350; 0 -1.350 1.350, 1350 0
Indsats vedr. forskennelse af by og land 503 560 0 560 0 -57| 503 0 -57]
Eftersleeb Vejkapital mv. 3.763] 5.000 0 5.000! 0 -1.237, 5.000] 1237 0|
[¢] ing af malerskabe 1.363] 2.500 0 2.500 0 -1.137, 1.363] 0 -1.137,
Trafiksikkerhed Kildevej 123 500 0 0 500! -377| 500 377 0|
Ny vej Greested-Gilleleje 1.777; 2513 1.013; 0 1.500: -736 2.513] 736 0
Renovering af gadebelysning 3.085! 3.085 3.085 0 0 0| 3.085 0 0|
Kystsikringsprojekt v. Helenekilde 0 1.644] 0 1.400 244/ -1.644 1.644| 1.644 0|
Feelles Kystprojekt 2.506 8.931 5.056 2.000 1.875] -6.425 5.931 3.425 -3.000
¥ Born, Idraet og Familie 33.408 72.863 32.056 0 40.807 -39.455| 62.862 29.454 -10.001|
Undervisning og leering i Gilleleje 28.418 63.249 30.000 0 33.249 -34.831 53.249 24.831 -10.000]
Attrakt. = 1.349; 1.404! 0 0 1.404; -55| 1.349] 0 -55|
Tagrenovering Tingbakkeskolen 3.379] 3.324, 0 0, 3.324/ 55 3.379 0 55
Skolebehandlingstilbud 262 1.000 0 0 1.000: -738 1.000] 738 0
Idreet ved Gilleleje leeringsomrade 0 3.885 2.056 0 1.829; -3.885 3.885] 3.885 0
¥ /Eldre, Social og Sundhed 2.010] 13.056 2.000 0 11.056 -11.045| 11.674 9.664 -1.381
Etablering af hiemmeplejen 1.789] 2.827 2.000 0 827 -1.037, 2.826 1.037 0|
Udbygning af plej ADM 0 268 0 0 268 -268| 269 269 1
af Ki 6 221 250 0 250 0 -29 221 0 -29
Udbyg. af plejeboligkapacitet 0 7.035 0 -735 7.770! -7.035 5.683] 5.683 -1.352
Seerlig indretn. almene boliger Gilleleje 0 1.327 0 1.327, 0 -1.327| 1.327] 1327 0|
Optimering plejeboliger til demens 0 1.348 0 0 1.348! -1.348, 1.348] 1348 0
¥ Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi 1.600: 4.178 261 3.500 417, -2.578, 4.078 2.478 -100
Renovering af tag Tegners Museum 0 2.000 0 2.000! 0 -2.000 2.000] 2000 0|
Mgllevinge Ramlgse Malle 1.600 1.500 0 1.500 0 100 1.500] -100 0|
Kulturhus i Helsinge 0 100 0 0 100 -100 0 0 -100
Nationalpark 0 578 261 0 317 -578 578 578 0
¥ @konomiudvalget 16.218 43.728 28.107 6.600: 9.021] -27.510 49.366 33.148 5.638]
Administration og Sundhedsfagligt hus 3.362] 23.183 21.100 0 2.083] -19.821 23.183 19.821 0|
Optimering af M2, frivilighedscenter, bibliotek m 0 2.000 5.000 -3.000 0 -2.000 2.000] 2.000 0
Danmarks bedste begrneby - Samskabelse Helsinge Bym 0 1.500 1.500 0 0 -1.500 1.000] 1.000 -500
Lovpligtig 1.483] 1.523 0 0 1.523] -40 1.483] 0 -40
Kulturelt samlingspunkt i Graested 1.758] 3.000 0 3.000 0 -1.242| 2.400 642 -600]
Energioptimerin ejendomsonradet 4.072, 5.000 0 5.000 0 -928 5.000] 928 0|
Vediigehold af bygningskapital 4.918 5.000 0 5.000: 0 -82] 4.918 0 -82]
Greested eventplads 0 1.250 0 0 1.250] -1.250 1.250] 1250 0|
CTS-anleeg 1.694/ 1.732 0 0 1.732] -38| 1.694| 0 -38
Etablering af toiletter 0 507 507 0 0 507, 507, 507 0
G (By 10.11.20) 0 0 0 0 0 0| 7.000] 7000 7.000]
It-i i - infrastruktur 1.076! 1.129 0 0 1.129; -53] 1.076] 0 -53]
Vaekst kyst og turisme - budgetkonto 0 50 0 -2.288 2.339] -50| 0| 0 -50
Kystsikring - Klitgdrden 2. og 3. etape -2.147 -2.147 0 -1.112 -1.035 0 -2.147| 0 0

I:II:II:I:II:I:I:II:I

Fegnskab  [*¥or Budget | Opriredelig Cmplaceringer | Tillwgshevilinges | Resthkombudget | Regnskab og Oveafares kil Advigelze - Mar-
busdget ovsrfarsien 2021 ifmindre forbrug

overharsle
Udgiftsbagered Udgiftsbaserel Udgiftsbazered Udgifisbaseret | Udgitsbaseret Udgfisbazerat tEhazeiet tebaseret | Udgiftsbaserst
* 1000 Dk 1000 D&k ~ 1000 Dk ~ 1000 DK | ~ 1000 DEK] - 1000 DKk © 1000 DkE| = L0600 Dk * L0GD Dk
Eu LA lge Q 1) -20.000 -13.500) J3.500 0 0 1) 0
L. nonteni 201343304, Gl Lei hide 1] 13607 -.000 1] -SE07 13E07 0 1] 13B07|
Lineprovenu kom kredit ne. LED-belysning 2020 [ 3085 | 0| 0 [ [ 0 i
Lareprovensy, CTS-anlwg, Energioptimering, epndom.| [1] SL44] ] [] L 1244 0 [1] 1.244
Lareproareny STO400T0, Myt tag Tingbakkeskolen <&, 000 <4, D00 [1] [] 4000 0 <4000 0 [i]
| Lareproaeny H2ISI656, Cipsatring af malersiab. 1] -2.800) [1] -2 500 [ 1137 [1] [1] jNEN
| Lineproveny S02MS35539, Evgringshapstal 1 -5.000) [l £.000] [ a2 i [ 82
Larepronenis, 201951775 Enstgirenaiseing Gil. Lesri Q 1) ] 0| n 0 0 1) 0
Piasenis hly Adm. 54 Sundhedshis komkredit i, 1] -20.000 1] 1] -200000 B3R 0 1] 16.BIE
Prioewenu Malevinger kom.kredit nr. 1] -L500] 1] [] - 1500 0 0 [1] 0
Prroswenu Tegners Mussum komokredit nr. 1] + 2 (0D 1] [ 2 000 2,000 =2 000 « 2 (000 [1]
wanuEmjup&whg,&lbdnnmkmkrvjtm. [§] AT [1] 1] E 000 Y EF <528 [i]
Prossenu ek apital kom kredit na, a 5000 [ [ S000 1238 e L 1]
Prosenu 225557, Gill@ingsomrensrgrenoy. 2020 i [ [1] [l [] -15E07 ] [1] BEX
Prossenis 202153595, C TS-anlaea resthin 2020 Q 1) ] 0| n ~1344 0 1) -1.344]
Samilel resullst -4.000) -BR0GS -310E5 -21000)| -10.951 22023 -B1RE -4IEE] 17857

Mote: Efter ravisionsgennemgang o ragnskabet or linoptagelse pi 37,0 mic. kr. udtaget af regresk absk.olonnen, da denne post skulle vaere bogfart i 2021
Burige belab | de repterende kolonner Fastholdes som ved 1 beharding 3 iegnskabet
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Byudvikling
Fegnskabsar 2020
Regnskab K orr. Budget Oprindelig Tillzzgsbevillinger Fest korr. budget | Fegnskabog Oyerfares til Afvigelse - Mer-
budget overfarsler 2021 fmindre farbrug
overfarsle
Udgiftsbaserset| Udgiftsbaseret| Udgiftsbaseret| Udgiftsbazeret Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret| Udgiftsbasere| Udgiftsbazeret
K apitalmidler OEE OEE OkE OKE OKE OEE OkE OkE
™ BEyudvikling 2308 E.AEZ E.492 7o -3.AT0 ERE2 g.870 ]
¥ Dirift 161 1593 1593 i} 1438 1593 1438 0
¥ Fenter og afdrag 9436 4602 4893 4 E09 -EE 4602 GE 0
¥ Kobogzalg -11.905 -4 5349 0 -4 539 -7.366 -4.539 7366 0
Forsyningsvirksomheder, drift
Fegnskabsir 2020
Fegnskab o, Budget Clprindelig Tillzzgsbevilinger| Fest ko, budget| Regnskabog | Cwerfares il | Afvigelse - Mer
budget averfarsler 2021 frmindre farbrug
overfarsle
Udgiftsbazerel  Udgiftsbasered  Udgiftsbaserey  Udgiftsbaserst Udgiftzbaszeret Udgiftsbasere  Udgiftsbaserg  Udgiftsbaseret
Kapitalmidler " 1.000 DEE " 1.000 DKE " 1,000 DKE " 1,000 DKE " 1,000 DEE " 1.000 OKE " 1.000 DK " 1.000 DEE
* Paolitisk struktur 2862 2635 40 2.295 217 3495 E43 2E0
* Uduikling, By og Land 2862 2635 240 2.295 217 3495 E43 gE0
F Ressourcer - Affald, drift 2862 2635 340 2.295 217 3495 E43 ge0
Resultat 2.862 2.635 40 2.295 217 3455 E43 860
| Forsyningsvirksomheder, anlag
Fregnzkabzir Fanzo
Fiegnskab o, Budget Oprindzlig Tillzegsbevillinger | FRest korr. budget | Fegnskab og Ouerfares Afvigelze - Afvigelse - PMer
budget overfarsler Ll 2021 Mler- fmindre forbrug
!mindre overfarsle
forbrug
Udgiftsbaserey  Udgiftsbaserey  Udgiftsbazeret  Udgiftshazeret Ldgiftsbaseret Udgiftsbaseret Udgiftsbazer  Udgiftsbazer  Udgiftshaseret
“1.000 DEK 1.000 DK “1.000 DKE 1.000 DK 1000 DEK 1000 DEE 1000 DKK] " 1.000 DKE “1.000 DEK
Samlet resultat 435 D.2ET 3546 1} 174 A7 D.286 4791 -1
Enygningswvedliren. af maskiner H2 3z 0 3z 1] 1] H2 0 1}
Fenowering af komprimeringsanlae, 133 183 a 24 153 0 133 a -0
Udvidet kubeordning 1] 1.012 a B0 412 -1.0i2 1012 1012 -0
Investeringspulje 1] 3778 3546 937 1170 ] 3778 3778 -0
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Bemarkninger til Regnskabsoversigten.

Arsregnskab generelt
@konomiudvalget behandler sagen, for at anbefale en beslutning til Byradet.

Formalet med sagen om regnskab 2020 er at praesentere Gribskov Kommunes samlede
regnskabsresultat for 2020 vedr. ordinaer drift, indteegter, anlaeg, byudvikling, den finansielle
status samt forsyningsvirksomheder.

Sagen indeholder en fremlaeggelse af afsluttende anleegsregnskaber, forslag til overfgrsler fra
2020 til 2021 til beslutning samt en indstilling om oversendelse af regnskabet til revisionen om
at revidere regnskab 2020.

Arsregnskabet 2020 foreleegges her med bemaerkninger til de enkelte omrader. 1 2020 har
udvalget veeret orienteret om administrationens forventninger til regnskabet i forbindelse med
de 4 budgetopfalgninger. Budgettet er korrigeret i forbindelse med BO4, sa det svarer til det
forventede regnskab og i regnskabet holdes forbruget op mod dette korrigerede budget,

Regnskabet foreleegges med et udkast til arsberetning, som indeholder udgifts- og
omkostningsregnskabet, samt bemaerkninger til de enkelte omrader fra
fagudvalgsbehandlingerne og anleegsregnskaber for afsluttede anleegsprojekter. Udkastet er
vedhaeftet som bilag "Arsberetning 2020".

Regnskabssagen fremlaegges endeligt med forslag til overfarsler til 2021. Forslag til overfarsler
fremgar i afsnittet "Bemaerkninger fra fagudvalgsomraderne" og af bilaget "Forslag til
overfgrsler regnskab 2020".

Leesevejledning til tabel

Tabellen viser vedtaget budget for hvert udvalg og de omplaceringer/tillaegsbevillinger, der er
givet i lgbet af aret. Vedtaget budget plus/minus omplaceringer og tillaegsbevillinger giver det
korrigerede budget. Tabellen viser mer-/mindreforbruget i forhold til korrigeret budget, som den
Igsbende opfalgning foretages pa.

De rgde kolonner viser derudover de indstillede overfgrsler til 2021 og herefter mer-/
mindreforbruget inkl. de indstillede overfgrsler.

Overfarslerne fra 2020 sker i de fleste tilfaelde til samme ramme, men i nogle tilfeelde foreslas
en overfgrsel fra en ramme til en anden eller fra et udvalg til et andet. | de tilfeelde er der i
indstillingen vist, bade hvor overfgrslen sker fra og hvor den foreslas overfart til. | oversigten
herunder er kun vist, hvor overfgrslerne sker fra.

Regnskabsresultat

For Gribskov Kommune er der i 2020 et samlet mindreforbrug p& 117,2 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Resultatet er sammensat af feerre driftsudgifter i forhold til det korrigerede
budget, forskydninger i afholdelse af anleegsudgifter samt flere indtsegter end budgetteret.

Der har i 2020 vaeret et mindreforbrug pa 54,2 mio. kr. vedr. driftsrammen. Heraf sgges 40
mio. kr. overfort til 2021. De indstillede overfgrsler vedrgrer primeert opsparede midler i
virksomheder og puljer, men der er for 2020 ogsa medtaget overfgrsler for andre omrader, da
der i 2020 har veeret forsinkelser i afholdelse af udgifter grundet Corona, og seerligt er der sket
en forsinkelse af afregningerne til regionerne af sundhedsudgifter.

| forhold til ordineere anlaeg inkl. I1&n, er der i regnskabet et mindreforbrug pa 44,7 mio. kr.
Heraf sgges samlet 89,5 mio. kr. overfart til 2021, hvor de 82,5 mio. kr. er forskydninger i
projekter, hvor anleegsbevillingerne sgges overfgrt til 2021 samt en opsamling p& 7 mio. kr. af
afsluttede og ikke afsluttede projekter, der sgges overfgrt til 2021 til finansiering af optionen for
genoptraeningsprojektet (som del af det Administrative og Sundhedsfaglige hus). Derudover er
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der som konsekvens af vedtagelsen af budget 2021 sket forskydninger af projektbevillinger (10
mio. kr. vedr. Undervisning og leering i Gilleleje).

Der er i 2020 modtaget 20,2 mio. kr. mere i indteegter end budgetteret. Merindteegten stammer
for det fagrste, fra en momsanalyse Administrationen har gennemfgrt. Ved hjeelp af denne
analyse er blevet hjemtaget for meget betalt moms fra tidligere ar. Indsatsen har veeret
gennemfgrt som led i realiseringen af Fremtidens kommune under @konomiudvalgets ramme.
For det andet er merindtaegten forarsaget af, at kompensationen fra staten vedrgrende
forsgrgelsesudgifterne i forbindelse med Corona er hgjere end de udgifter, der har veeret.
Forventningen er, at kommunerne vil blive reguleret for dette i 2021, hvorfor der sgges om
overfgrsel af 6,5 mio. kr. til imgdegaelse af en efterregulering.

Servicerammen for Gribskov Kommune er som udgangspunkt det vedtagne budget for
servicerammeudagifter, korrigeret for eventuelle sendringer i forbindelse med arets
gkonomiaftale. 1 2020 er servicerammen korrigeret med en aendret pris- og lgnregulering, der
var en del af gkonomiaftalen, og saledes udgjorde servicerammen 1.933,9 mio. kr. i 2020.
Serviceudgifterne i regnskab 2020 er opgjort til 1.838,1 mio. kr., hvormed Gribskov Kommune
overholder servicerammen for 2020.

Der sgges ved regnskabsafslutningen om overfgrsler til 2021 p& 150,4 mio. kr.

Nedenstaende oversigt viser regnskabsresultatet pa udvalgsniveau:

Belgb i 1.000 kr.

Skattefinansieret omrade
Indtaegter

Ordineer drift
Udvalget for By og Land
Bgrn, Idraet og Familie
£ldre, Social og Sundhed
Beskaeftigelse og Unge
Kultur, Erhverv og
Oplevelsesgkonomi
@konomiudvalget

Ordineer driftsrammer i alt

Renter, Finansielle aendringer og Ldnopt

Primeaert driftsresultat

Ordinzere anlaeg inkl. Idnoptagelse

Skattefinansieret i alt ekskl.

Byudvikling

Forsyningsvirksomhed, drift
Forsyningsvirksomhed, anlaeg

Forsyningsvirksomhed i alt

Regnskabsresultat i alt

Negative tal = indtaegter/mindreudgifter/merindtaegter/overskud

Vedt.
budget
2020

-2.699.915

132.509
674.902
887.147
524.445

46.939

262.699

2.528.641

51.900

-119.374

54.108

6.492

340
3.546
3.886

-54.888

Ompla-
ceringer
2020

-73.781

-3.828
-743
1.908
65.852

-3.167

13.758
73.781

0
0

0
0
0
0
0

0
0

Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtaegter/underskud

Tillaegs-
bevil-

linger
2020

9.780

1.996
9.300
17.504
6.100

2.227

-11.726
25.401

-15.900
19.281

54.927

70

2.295
1.741

4.036"

78314

Bemeaerkninger fra fagudvalgsomraderne

Udvikling, By og Land

Korr.
budget
2020

-2.763.916

130.677
683.459
906.559
596.397

45.999

264.731
2.627.823

36.000
-100.093

109.035

8.942

6.562

2.635
5.287
7.922

23.426

Regnskab
2020

-2.784.152

125.247
677.305
888.965
590.670

44.790

246.637
2.573.613

51.380
-159.158

64.370
-94.788
-2.308

2.852
495
3.347

-93.749

Mer-/
mindre-
forbrug

-20.236

-5.430
-6.154
-17.594
-5.728

-1.209

-18.095
-54.210

15.381
-59.065

-44.665
-103.730
-8.870

217
-4.792
-4.575

-117.176

Over-
forsler
til 2021

6.549

4.537
3.241
13.017
5.728

1.209

12.298
40.030

0

89.496

8.870

643
4.791
5.434

Mer-/
mindre-

forbrug
inkl.
overf.

-13.687

-893
-2.913
-4.576

-5.797
-14.179

15.381
-12.485

44.831
32345
0

860
-1
859

Regnskabet for 2020 (ekskl. forsyning) viser et samlet forbrug pa 125,2 mio. kr., det er et
mindreforbrug pa 5,4 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget. Det svarer til en afvigelse pa 4,2
pct. Der sgges om overfgrsler til 2021 pa 4,5 mio. kr. vedr. Sommerfugleprojekt pa Heatherhill
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(0,04 mio. kr.), Rottebekeempelse (3,66 mio. kr.) og Kystlivredningstjenesten (0,8 mio. kr.) til
opfarelse af permante livredderhuse pa strandene i samarbejde med Naturstyrelsen.

Det samlede mindreforbrug er resultatet af folgende afvigelser:

Merforbrug:
e Karsel pa 3,1 mio. kr. som primeaert kan henfgres til flextrafik og specialkarsler som fglge
af Corona.

Mindreforbrug:

e Veje og Trafik p& 2,6 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er primaert vejdrift og
vintertjeneste

e Natur, Vand og Miljg pa 4,1 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er primaert at et projekt
til bekeempese af rotter i kloaker er stoppet samt faerre udgifter til jordforureningssager
og vandlgb.

e Administration p& 0,9 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er vakante stillinger flere
byggesagsgebyrer og feerre genhusninger.

e Tveerkommunalt samarbejde pa 0,9 mio. kr. Mindreforbrug stammer fra
livredningstjenesten.

Bagrn, Idreet og Familie

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det
svarer til en afvigelse pa 0,9 pct. Der sgges om en samlet overfarsel til 2021 p& 3,2 mio. kr.
vedr. Unge (0,6 mio. kr.), Laering og Undervisning (1,8 mio. kr.), Sundhed og Forebyggelse (-
0,3 mio. kr.) og Stabs- og Stgttefunktioner (1,1 mio. kr.).

Det samlede mindreforbrug er resultatet af fglgende afvigelser:

Merforbrug:
e Sundhed og forebyggelse p& 0,3 mio. kr. Arsagen til merforbruget er et eftersleeb vedr.
en specialtandlaege fra 2019 samt flere barsler og graviditetsbetinget sygefraveer

Mindreforbrug:

e Unge pa 1,2 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er et reduceret aktivitetsniveau pa
Ungdomsskolen, mindreforbrug af puljer, begge som fglge af Corona-krisen

e Undersggelser og socialfaglig indsats pa 1,3 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er et
bedre resultat af mellemkommunale betalinger/refusioner og tidsforskydning af planlagte
betalinger

e Stabs- og Stattefunktioner pa 3,4 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er mindre udgifter
til kompetenceudvikling og flere vakante stillinger og flere barsler.

e Idreet pa 0,4 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er mindre tilskud til foreninger og
gvrige idreetsfaciliteter, og omvendt har der veeret et merforbrug til svgmmehallen pga.
manglende billetsalg pga. corona-krisen

Aldre, Social og Sundhed

For Udvalget /ldre, Social og Sundhed er der i 2020 et mindreforbrug p& 17,6 mio. kr. i forhold
til et korrigeret budget. Det svarer til en afvigelse pa 1,9 pct. Der sgges om overfgrsler til 2021
pa 13,0 mio. kr. vedr. Pleje og omsorg (7,9 mio. kr.), Kommunal medfinansiering af
sygehusydelser (0,8 mio. kr.) og Virksomheder (4,3 mio. kr.)

Det samlede mindreforbrug er resultatet af falgende afvigelser:
e Administration pd 0,1 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er lavere udgifter til
Kommunal Ungeindsats
e Pleje og Omsorg pa 8,7 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er faerre opkraevninger fra
regionen vedr. regionale ydelser (7,1 mio. kr.), Feerrre opkraevninger fra regionen vedr.
specialiseret ambulant behandling (1,1 mio. kr.), Ikke forbrugte puljemidler og

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2020 17



mindreforbrug pa seniorcenter og aldrerad (0,8 mio. kr.) og endelig en reekke mindre
andringer, der giver et samlet merforbrug (0,3 mio. kr.)

e Kommunal medfinansiering af sygehusydelser p& 0,8 mio. kr. Arsagen til
mindreforbruget er efter al sandsynlighed en forsinket opkraevning fra regionen.

e Bgrn og voksne med szerlige behov p& 2,5 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er starre
refusionsindteegter vedr. seerlig dyre enkeltsager

e Virksomheder pa 5,5 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er generel madehold, mindre
kursus- og udddannelsesvirksomhed, feerre vikarer samt en opsparing til busser

Beskeeftigelse og Unge

Regnskabet for 2020 viser et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget.
Det svarer til en afvigelse pa 1,0 %.Der sgges om overfarsler til 2021 pa 5,7 mio. kr. til
finansiering af en sandsynlig regulering af beskaeftigelsestilskuddet.

Det samlede mindreforbrug er resultatet af fglgende afvigelser:

Merforbrug:
e Indsatser pa 1,8 mio. kr. Arsagen til merforbruget er, at et stigende antal elever
vurderes til at veere i malgruppen for Seerlig tilrettelagt uddannelse (STU). Der ses
samme tendens i andre Nordsjeellandske kommuner.

Mindreforbrug:

e Overforsler pa 4,8 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er at arets resultat var meget
preeget af corona, og statstilskuddet til finansiering af merudgifterne som fglge af
corona-krisen har vist sig at overstige merudgifterne.

e Myndighed pa 2,8 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er, at der i 2019 skete en
reduktion af medarbejdere i jobcentret samt feerre udgifter til kompetenceudvikling og
leegeattester som fglge af corona-krisen

Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det
svarer til en afvigelse pa 2,6 pct. Der sgges ved regnskabsafslutningen om overfgrsler til 2021
pa 1,2 mio. kr., det er hele mindreforbruget pa Kultur og Erhvervsrammen, der gnskes overfart
til samme formal.

Det samlede mindreforbrug er resultatet af fglgende afvigelser:
e Kultur p& 0,3 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er primaert at corona-krisen har
betydet en mindre aktivitet
e Erhverv p& 0,9 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er primeert corona-krisen, der har
betydet feerre projekter og arrangementer

@konomiudvalget

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 18,1 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget. Det svarer
til en afvigelse pa 6,8 pct. Der sgges ved regnskabsafslutningen om samlede overfgrsler til 2021
pa 12,3 mio. kr. vedr. Politiske udvalg og Administration pa 11,8 mio. kr., Puljer pa 0,1 mio. kr.
og Ejendomsudgifter pa 0,5 mio. kr.

Det samlede mindreforbrug er resultatet af fglgende afvigelser:

Merforbrug:

e Puljer pa 5,3 mio. kr. Merforbruget er resultatet af dels et mindreforbrug som falge af
forbruget pa fagudvalgenes omrader siden BO4 har veeret mindre en forudat og at der
derfor ikke har veeret behov for at bringe den reserverede pulje i forbindelse med
modgaende foranstaltninger i anvendelse. Dels, at en budgetteret indteegt fra
momsanalysen pa 12,9 mio. kr. er bogfert under indteegter og ikke pd denne ramme.

Mindreforbrug:
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e Politiske udvalg og Administration p& 20,8 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er
aflysninger af mgder, mindre aktivitet i kantinen, feerre udgifter til kompetenceudvikling,
vakante stillinger, mindreforbrug til elever, mindreforbrug til IT pga. udsasettelse af et
projekt og feerre forsikringsskader. Corona-krisen har haft betydning for en stor del af
mindreforbruget.

e Ejendomsudgifter pad 0,6 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er lavere udgifter til el og
varme pga. et varmt ar samt mindre stignig i elpriserne end forventet.

Finansiering
Belgb i 1.000 kr. Vedt. Ompla- Tilleegs- Korr.  Regn-skab Mer-/ | Over- | Mer-/
budget ceringer bevil- budget 2020 min- | férsler | mindre-

2020 2020 linger 2020 dre for-g til 2021 J| forbrug

2020 inkl.

overf.

Finansiering

Indtaegter -2.699.915 -73.781 9.780 -2.763.916 -2.784.152 -20.236  6.549 -13.687
Renter 11.589 0 0 11.589 10.044 -1.545 0 -1.545
Finansielle ndringer 40.311 0 1100 41.411 41.336 -74 0 -74
Lan -20.000 0 3.000 -17.000 17.000 0 17.000
| alt 31.900 0 4.100 36.000 51.380 15.381 0 15.381

-2.668.015 -73.781 13.880 -2.727.916 -2.732.771 -4.855] 6.549] 1.694|

Negative tal = indteegter/mindreudgifter/merindtaegter/oversk ud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindteegter/undersk ud

Indteegter

Regnskab 2020 viser en samlet indtaegt pa -2.784,2 mio. kr., hvilket er en merindtsegt pa 20,2
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa -2.763,9 mio. kr., svarende til en afvigelse pa
0,5%.

Der er merindteegter vedr. moms pa 13,3 mio. kr., der stammer fra et momsprojekt, som
kommunen har gennemfgrt i samarbejde med BDO. Projektet er gennemfgrt som led i
realiseringen af Fremtidens kommune, jf. budgetvedtagelsen 2020 og bilaget Mal og evaluering
under sagen "Regnskab 2020 - @konomiudvalget som fagudvalg", som behandles pa dagens
mgde.

Der er en mindreudgift pa 6 mio. kr., fordi kommunen har modtaget tilskud til
forsgrgelsesudgifter som faglge af corona-krisen, der har veeret hgjere end kommunes udgifter.
Administrationen forventer at blive reguleret for dette i 2021.

Endelig er der er en merindteegt fra de gvrige omrader pa 1,0 mio. kr. Det stammer fra
efterreguleringer af beskeaeftigelsestilskuddet, grundskyldsindtaegter og forskellige tilskud til
finansiering af kommunens merudgifter som fglge af corona.

Der sgges om overfarsler til 2021 pa 6,5 mio. kr. til finansiering af forventede reguleringer af de
budgetgaranterede omrader samt (forsgrgelsesudgifter) til finansiering af udgifter pa udvalget
for £ldre, Social og Sundheds omrade som falge af corona. Det sidste vedrgrer nogle tilskud fra
staten til stgtte for forskellige tiltag til social kontakt for seldre og socialt udsatte. Der er tale om
tiltag, hvor der blev givet tilskud i 2020, men hvor ikke alle midlerne er anvendt i 2020 og nu
foreslas viderefgrt til 2021.

Renter, finansielle eendringer (afdrag pa lan) og lan

Regnskab 2020 viser et samlet forbrug p& 51,4 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 15,4 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget pa 36,0 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 42,7 pct.

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2020 19



Langt hovedparten af afvigelsen skyldes lanoptagning, hvor et Ian p& 17 mio. kr. der var
budgetteret optaget i 2020, fgrst er optaget i 2021.

Derudover er der en afvigelse pa den del af rammen, der indeholder renter. Rammen indeholder
kommunens renteindtaegter fra den likvide beholdning (indestdende i bank og obligations- og
aktiebeholdning), fra udlan til indefrosne ejendomsskatter og fra diverse straf- og morarenter,
renteudgifter af kommunens lan (ekskl. 1an til Byudvikling), samt kurstab pa vaerdipapirer og
provisioner af garanterede lan.

Ordinaere anleeg og lan

Regnskab 2020 viser et samlet forbrug p& 64,4 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 44,7
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 109 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 41,0%.
Der sgges om overfgrsler p& 89,5 mio. kr. Overfgrslerne er specificeret pa de enkelte
anleegsprojekter og lan i bilaget "Ordinaere anleeg og lan - regnskab 2020".

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt tidsmaessige forskydninger i afholdelsen af udgifterne pa
de enkelte anlaegsprojekter. Det kan szerligt fremhaeves, at der alene pa anleeg og lan
vedrgrende "Undervisning og leering i Gilleleje" er et mindreforbrug pa 34,8 mio. kr. De gvrige
mindreforbrug vedrgrer gvrige projekter, som det fremgar af bilaget "Ordinaere anleeg og lan -
regnskab 2020".

Nar der er forskel mellem mindreforbruget og overfarslerne, skyldes det, at en lanoptagning pa
37 mio. kr. der forventedes at skulle med under regnskab 2020 efter dialog med revisionen
farst vil komme med i regnskab 2021.

Administrationen afleegger fglgende anleegsregnskaber:
e Renovering af gadebelysning

Indsatser vedr. forskgnnelse af by og land

Opseetning af malerskabe

Attraktive lokalsamfund - Tingbakkeskolen

Tagrenovering Tingbakkeskolen

Istandseettelse af Kirkeleddet 6

CTS-anleeg

Lovpligtig energimaerkning

Vedligehold af bygningskapital

IT-investeringer - infrastruktur

I forbindelse med afleeggelsen af anlaegsregnskaber samt opggrelsen af overfgrsler til 2021 for
ikke afsluttede projekter, er der som specificeret i bilaget "Ordinaere anleeg og lan — regnskab
2020" stillet forslag om, at der overfgres 7 mio. kr. til optionen for genoptreeningsprojekt i
forbindelse med det Administrative og Sundhedsfagligehus.

Byudvikling

Der er i Regnskab 2020 pa det samlede Byudviklingsomrade en indteegt pa -2,3 mio. kr., hvilket
er en merindteegt pa 8,9 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 6,6 mio. kr. Der sgges om
overfarsler af den samlede merindtaegt pa 8,9 mio. kr. til finansiering af fremtidige udgifter pa
omradet. Overfarslerne er specificeret pa de enkelte byudviklingsprojekter i bilaget "Regnskab
samt forslag til overfgrsler til 2021-Byudvikling”.

Arsagen til merindteegten er hovedsageligt tidsforskydninger i, hvornér udgifter p& konkrete
anlaeg finder sted, samt tidsforskydninger i kabs- og salgssager, herunder frigivelse af
deponerede belgb i forbindelse med salg.

Der afleegges anleegsregnskab vedrgrende:
e Salg af Fiskerengen 18
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Forsyning

Forsyning, drift

Regnskabet viser et samlet forbrug pa 2,9 mio. kr., det et merforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold
til det korrigeret budget. Det svarer til en afvigelse pa 8,2% Der sgges om overfgrsler til 2021
pa 0,6 mio. kr.vedrgrende projekt "Kommunale institutioner"

Forsyning, anlaeg

Regnskabet viser et samlet forbrug pa 0,5 mio. kr., Det er et mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Det svarer til en afvigelse pa 90,6%. Der sgges om en
overfgrsel til 2021 pa 4,8 mio. kr. til fortsat finansiering af investeringsplanen pa affaldsomradet
(3,8 mio. kr.) og til det fortsatte arbejde med projektet Udvidet Kubeordning (1,0 mio. kr.)

Mellemveerendet med forsyningsomradet

Mellemveaerendet med forsyningsomradet pr. 31/12-2020 kan opggres til 10,1 mio. kr. i
brugernes favar, hvilket svarer til et fald i mellemvaerendet p& 3,3 mio. kr. i forhold til
mellemveerendet pr. 31/12-2019.

Likviditet

Kommunens likviditet er ultimo 2020 pa 39,5 mio. kr. Den gennemsnitlige likviditet har i 2020
veeret 127 mio. kr. Til sammenligning var likviditeten ultimo 2019 pa -32 mio. kr. og den
gennemsnitlige likviditet i 2019 var 94 mio. kr.

Ved budgetleegning af 2020 forventedes en gennemsnitlig likviditet pa 104 mio. kr.
Regnskabsresultatet viser saledes en gennemsnitlig likviditet i 2020, der er bedre end
budgetteret, hvilket er et resulat af positive regnskaber i bade 2019 og 2020.

Serviceudgifter

Kommunens serviceramme er som udgangspunkt det oprindeligt vedtagne budget, dvs.
budgettet vedtaget den 29. oktober 2019, samt de a&endringer der er sket som konsekvens af
gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen.

Gribskov Kommunes serviceramme er efter aendringerne pa 1.933,9 mio. kr. Forbruget i 2020
endte med at vaere 1.838,1 mio. kr. og ligger sédledes veesentligt under servicerammen.

Afskrivninger

Der er foretaget afskrivninger for 6,5 mio. kr. i 2020, se bilaget "afskrivninger 2020". Til
sammenligning blev der afskrevet 3,2 mio. kr. i 2019. Arsagen til eendringen skyldes oprydning
i debitorsystemet i forbindelse med skift af gkonomisystem. Der er afskrevet vedr. insolvente
dgdsboer, administrative afskrivninger, geeldssanering og forseldede restancer.
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Fagudvalgenes Mal og evaluering for 2020:

Udvikling, By og Land

1. Resultat regnskab 2020

Regnskab 2020 (ekskl. forsyning) viser et samlet forbrug pa 125,3 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug pa 5,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heraf sgges der om overfarsler til
2021 pa i alt 4,5 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes fortrinsvis fglgende forhold:

e Pa Veje og Trafik er der et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. Heraf kommer mindreforbruget

fra vintertjenesten med 1,5 mio. kr. som fglge af den milde vinter samt mindre
afvigelser pa vejdrift.
e Pa Karsel er der et merforbrug pa 3,1 mio. kr. Merforbruget kan primeert henfares til

flextrafik og specialkgrsler som fglge af Corona. | 2021 arbejder administrationen fortsat

med at realisere udmgntningen af budgetaftale 2020-2023.

e Pa Natur, Vand og Miljg er der et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. som blandt andet
skyldes at der har veeret feerre udgifter til jordforureningssager og vandlgb.

e P& Administration er et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. som skyldes flere indteegter pa
byggesagsgebyrer, faerre genhusninger og mindre Ignudgifter som fglge af vakante
stillinger.

¢ Pa Tvaeerkommunalt samarbejde er der et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. som skyldes
mindreforbrug pa kystlivredningstjenesten.

UBL - @konomioversigt til Mal og evaluering

Belgb i 1.000 kr. Vedt. budget Korr. budget  Regnskab  Mer-/ mindre
2020 2020 2020 forbrug

Udvikling, By og Land

Veje og Trafik 40,863 37.880 35.264 -2.616
Kersel 50.439 50.439 53.543 3.104
Matur, WVand og Miljg 7.745 B.168 4064 -4.104
Administration 25.667 25.673 24.731 -842
Tveerkommunalt samarbejde 7.795 B.517 7.645 -B72

130.677 125.247

Negative lal = indisegler/mindrewdgiffer/merindisegier/overskud
Positive tal = udgiftermerforbrug/mindreindtsegler/underskud

Forsyning

Forsyning, drift

Regnskab 2020 viser et samlet forbrug pa 2,9 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 0,2 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget pa 2,6 mio. kr.

Merforbruget kan primaert tilskrives ekstraudgifter som faglge af Corona.
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Forsyning, anleeg

Regnskab 2020 viser et samlet forbrug p& 0,5 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 4,8 mio.

kr. i forhold til korrigeret budget pa 5,3 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes tidsmaessige forskydninger i afholdelsen af anlaegsudgifterne.

2. Udmgntning og indfrielse af budgetaftale 2020

Tema Ramme Korrigeret budget

Optimering af kgrsel SP 5110 Karsel 0,5 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:
| forbindelse med budgetaftalen 2020-2023 blev det besluttet, at der skulle findes
besparelser pd SP-karsel (specialtilbud) med 0,5 mio. kr. i 2020, 1,1 mio. kr. i 2021 og
1,5 mio. kr. arligt fra 2020 og frem.

Opfalgning og/eller opnaet effekt:
Der er tilrettelagt aendrede arbejdsgange sa der fremadrettet er bedre sammenhang
mellem bestilling og budgetopfglgning. Der er desuden igangsat et
"Transportplanprojekt”, hvor administrationen i samarbejde med MOVIA gennemfgrer en
analyse af den samlede kagrsel i kommunen mhp. at synligggre synergier og
effektiviseringsmuligheder. Transportplanprojektet forventes at kunne leegges op til
politisk behandling september 2021.

Tema Ramme Korrigeret budget

Strategisk byudvikling 5130 Administration 0,206 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Budgetaftalen 2014-2017:

Aftaleparterne gnsker at veere pa forkant i arbejdet med at veere en attraktiv kommune,
strukturelle eendringer i kommunens serviceleverance til borgerne og tiltag i
nabokommunerne og regionen. Derfor afsaettes midler til igangseettelse af strategiske
byudviklingstiltag som over tid kan suppleres med midler fra byudviklingspuljen, nar
dennes balance giver mulighed herfor.

I forbindelse med regnskab 2019 er der overfart restbudget pa 206.000 kr. til 2020,

som er disponeret med henholdsvis 91.000 kr. til Strategisk plan, Gilleleje og 115.000 kr.
til Kommuneplan.

Opfaglgning og/eller gnsket effekt:

Midler til strategisk byudvikling er udnyttet i forbindelse med udarbejdelse af kommuneplan
2021. Der er udarbejdet en bosaetningsanalyse, som afdeekker potentiale for den
fremtidige byudvikling. Resterende midler er anvendt til bl.a. til datagrundlag i forbindelse
med klimatilpasning og kommende arbejde med lokalplan for Gilleleje bymidte mm.

3. Udvalgte fokuspunkter

Byggesagsbehandlingstider

Der blev p& @konomi Udvalgets mgde, den 30.11.2020, punkt 225, besluttet en handleplan for

byggesagsbehandlingen, med henblik p& at reducere byggesagsbehandlingstider og afvikle
pukler p4 omradet. Der er afsat og frigivet 2,3 mio. kr. til formalet.
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Barn, Idret og Familie

Belgb i 1.000 kr. Vedt. budget Korr. budget  Regnskab Mer-/

2020 2020 2020 mindre

forbrug

Bgrn, Idraet og Familie

Unge 12.512 12.880 11.633 -1.247
Undersggelser og socialfaglig indsats 91.829 100.421 99.102 -1.319
Leering og undervisning 468.185 464.671 464.667 -4
Sundhed og forebyggelse 23.971 24.634 24.914 280
Stabs- og stpttefunktioner 47.853 49.012 45.584 -3.428
Idreet 30.552 31.841 31.404 -437

674.902 683.459 677.305

Negative tal = indteegter/mindreudgifter/merindteegter/overskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtsegter/underskud

1. Resultat regnskab 2020

Regnskab 2020 viser et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det svarer
til en afvigelse pa 0,9 %.

2. Udmgntning og indfrielse af budgetaftale 2020

Tema Ramme Korrigeret budget

Ledelseslag, velfeerdsomraderne Leering og undervisning -1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:
Budgetforligspartierne er enige om, at det samlede velfeerdsomrade forstdet som social-
og sundhedsomradet og bgrneomradet skal administreres for feerre ressourcer og mest
effektivt. Den ngdvendige administration skal have fokus pa kerneopgaver og, at
ungdvendig administration fjernes. Administrationen sikrer et fokus pa at trimme og
optimere i ledelse sa potentialet indfries.

Opfalgning og/eller opnaet effekt:

Reduktionen pa fagcenterchef niveau er igangsat. Grundet opsigelsesvarsler gennemfares
det med virkning fra 01.04.21

Tema Ramme Korrigeret budget

Minimumsnormeringer udgar Leering og undervisning 0,0 mio. kr.
Kort beskrivelse og gnsket effekt:
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Minimumsnormeringer udgar af budgetaftalen.

Opfolgning og/eller gnsket effekt:

Regeringen har igennem Finansloven vedtaget minimumsnormeringer. Gribskov Kommune
har faet tildelt 2,6 mio. kr., som tildeles daginstitutionerne. Det statslige tilskud er fordelt
til daginstitutionerne, jf. sag i BIF den 24. juni 2020.

Tema Korrigeret budget
Skole/dagbehandlingsskole -0,7 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Gribskov Kommune har behov for flere pladser pa interne tilbud, hvor socialfaglig indsats
er det centrale element. Dette for sdvel at bidrage til at opfylde Gribskovmodellens
malsaetninger om flere lokale lgsninger i taet samspil med familien, samt at kunne opna
besparelser pé eksterne specialiserede tilbud.

Opfeglgning og/eller gnsket effekt:
En genberegnet model er behandlet pa Byradsmgdet den 14. april 2020. Den manglende
besparelse pa 1,1 mio. kr. er overfgrt til arbejdet med SP taskforce.

Tema Ramme Korrigeret budget

Mini FO, skoler uden rullende Leering og undervisning -1,0 mio. kr.

skolestart

Kort beskrivelse og gnsket effekt:
Barn der skal starte i 0. klasse pa Bjgrnehgjskolen, Gilbjergskolen, Gribskolen og Ramlgse
Skole i august, begynder i fritidsordning 1. april.

Mini-FO tilrettelsegges som et paedagogisk tilbud, der skal medvirke til at lette overgangen
fra dagtilbud til skole ved at ggre bgrnene fortrolige med fritidsordningens rytme og normer
og skolens faciliteter far skolestart. Desuden vil en Mini-FO veere med til at opbygge de
sociale relationer i bgrnegruppen fgr skolestart.

Fritidsordningen vil holde &bent i Mini-FO i fritidsordningens almindelige morgen- og
eftermiddagsmoduler og hele formiddagen. Fritidsordningens personale vil skulle deekke
den yderligere abningstid i formiddagstimerne. Normeringen i formiddagstimerne vil veere
hgjere end den almindelige FO, men ikke pa hgjde med dagtilbud.

Opfolgning og/eller gnsket effekt:
Mini FO er fuldt implementeret til start den 22. april 2020. Den senere opstart skyldes
nedlukning i forbindelse med Coronakrisen.

Tema Ramme Korrigeret budget

En lukkeuge sommer samt jul/nytar, | Leering og undervisning -1,2 mio. kr.

dagtilbud
Kort beskrivelse og gnsket effekt:
Der holdes sommerlukket i kommunens daginstitutioner i en uge.

Lukkedage, herunder sommerlukket, kan afholdes p& dage, hvor der er lavt fremmagade.

Opfelgning og/eller gnsket effekt:
Det er vedtaget at der holdes lukket i uge 29. Lukkeugen er implementeret i
dagtilbuddenes styreark.

Tema Ramme Korrigeret budget

Ledelseslag skolematrikler Leering og undervisning 0 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Budgetpartierne gnsker, at skolerne skal ledes med fokus pa bgrnenes trivsel, udvikling og
laering, men ogsa at der effektiveres pa anvendte timer og ressourcer til ledelse.
Budgetpartierne gnsker derfor, at der gennemfgres en reduktion pa 1,5 mio. kr. arligt fra
2021 pa ledelse i skoler og fritidsordninger. Administrationen skal komme med et opleeg til,
hvordan dette realiseres.

Opfglgning og/eller gnsket effekt:
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Denne besparelse er inkluderet i den samlede handleplan for skolernes gkonomi, som er
behandlet pa Bgrn, ldreet og Families mgde den 21. april 2020.

Tema Ramme Korrigeret budget
Fokus pa lokale specialtilbud (task Leering og undervisning - 1,4 mio. kr.

force)

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Budgetpartierne gnsker, at Gribskov Kommune szetter yderligere fokus pa at mindske
eksklusionen fra lokalomraderne. Det betyder, at der skal anvendes faerre ressourcer pa
specialskoletilbud og andre kommuners skole-/dagbehandlingstilbud, ligesom der skal ses
pa, hvordan der kan effektiveres pa PPR-funktionen. Budgetpartierne gnsker derfor, at
administrationen fremlaegger fornyede kvalitetsstandarder og serviceniveauer for brug af
specialskoletilbud og skole-/dagbehandlingstilbud, sa der for eksempel arbejdes med korte
og intensive forlgb lokalt.

Opfeglgning og/eller gnsket effekt:

Kommissorium er udarbejdet og arbejdet pabegyndt. Der er orienteret om status pa mgde i
BIF den 19. august 2020 og pa BIF mgde den 17. november 2020.

Lgbende igennem 2021 orienteres BIF om status pd arbejdet.

Budgetaftale 2019-2022
Tema Ramme Korrigeret budget

Overgange, ordblinde- og Leering og undervisning 0,5 mio. kr.

laeseindlaeringsindsatsen

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Styrkelse af overgange, ordblinde- og laeseindlaeringsindsatsen savel som et styrket
samarbejde mellem vores skoler og foreninger, idreetsklubber og kulturen.

Opfaglgning og/eller gnsket effekt:
Handleplan godkendt p4 madet 21. april 2020. Der er overfgrt 0,215 mio. kr. til udvalget
for Beskeeftigelse og Unge.

Budgetaftale 2015-2018

Tema Ramme Korrigeret budget

Gribskov Akademi Leering og undervisning 0,8 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Gribskov Akademi er et undervisningsforlgb for udskolingselever der har behov for et
fagligt og socialt lgft. | Gribskov er der hvert ar en gruppe unge, der forlader folkeskolen
uden de ngdvendige feerdigheder til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Gribskov Akademi er et leeringsforlgb/Akademi, hvor elever fra folkeskolens
udskolingsklasser, som er fagligt/socialt udfordret, far mulighed for et fagligt/socialt lgft.
Akademiet bestar af en camp med intensiv faglig og personlig leering, der fglges op med et
vejledningsprogram, der stgtter deltagerne (leerere og elever) med at fastholde den faglige
og sociale udvikling. Akademiet tager udgangspunkt i erfaringer fra Drengeakademiet, som
Lokkefonden tidligere har taget initiativ til.

Det oprindelige budget var 1,6 mio.kr, men dette belgb er reduceret i senere
besparelsestiltag.

Opfelgning og/eller gnsket effekt:
Midlerne vil vaere opbrugt med udgangen af skoledret 2019-2020
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3. Udvalgte fokuspunkter

Dagtilbudsomradet har haft fokus pa at arbejde med de lovpligtige laereplaner for omradet, som
skal veere til at styrke:

e et feelles paedagogisk grundlag med en raekke centrale elementer, eksempelvis leg,
bgrnefeellesskaber og et bredt leeringsbegreb.

e etableringen af et paedagogisk leeringsmiljg hele dagen, for eksempel i rutinesituationer,
planlagte aktiviteter og bgrneinitieret leg

e beskrivelser af de seks leereplanstemaer samt nye, brede paedagogiske mal for
sammenhangen mellem leeringsmiljget og bgrns leering

e en forholden sig til bgrn i udsatte positioner, foraeldresamarbejde om bgrns leering,
sammenhaengen til barnehaveklassen og samarbejdet med det omkringliggende
samfund

Derudover har den politisk forslaet eendring af ledelsesstrukturen fyldt meget sidst pa aret.
P& skoleomradet har seerligt SP taskforcen fyldt meget.
| Taskforce SP arbejdes der overordnet i 3 spor:

e Spor 1: Visitationspraksis

e Spor 2: Tilbudsvifte

e Spor 3: Dataspor (ogsa indeholdende udgifter til eksterne tilbud).

Spor 1 Visitationspraksis

I foraret 2020 blev der gennemgaet en del eksisterede visitationssager, gennemfgrt kvalitative
interviews og afholdt workshop med ledere og medarbejdere udarbejdet analyse med
anbefalinger til ny visitationspraksis i Gribskov Kommune. Anbefalingerne danner tilsammen
grundlaget for at forbedre, styrke og optimere visitationspraksis i Gribskov Kommune med
henblik pa& at reducere udgiftspresset pa omradet, samt skabe en god faglig praksis og kultur
for stagrre lokal inklusion.

Analysen og anbefalingerne er inddelt i tre omrader:

- Inklusionsarbejdet i almenomradet
- Visitationen
- Arbejdet med barnet i det specialiserede tilbud

Spor 2 : Tilbudsvifte
Denne del af SP taskforcen har til formal at gennemga Gribskov Kommunens nuveerende
tilbudsvifte og efterfglgende analysere, hvordan den nuveerende tilbudsvifte skal styrkes for at

kunne mgde de besluttede besparelser pa omradet og samtidig sikre at kommunen kan
imgdekomme bgrn og unges behov.

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2020 27



Spor 3 — Dataanalyse
De vigtigste mal i spor tre er at:

e skabe gkonomisk overblik over SP forbrug - bade interne og eksterne pladser
e skabe overblik over under- og overbeleegning pa egne tilbud

En af de store udfordringer der har veeret i at kunne styre bade gkonomi og kapacitet pa egne
tilbud har veeret, at datakvaliteten ikke har veeret god nok. Data har skullet indhentes fra flere
forskellige styringsark, hvor flere har kreevet lgbende og manuelle opdateringer. Det primeere
arbejde i spor 3 har derfor veeret at opbygge et system, hvor de informationer, der er
ngdvendige for have overblik over udgifter og kapacitet, automatisk bliver sammenkgrt i ét
system, der hedder Calibra. Fordelen ved Calibra er, at det automatisk og for den enkelte elev
treekker oplysninger direkte fra gkonomisystemet (OPUS), cpr. registeret og fra fagsystemet
(SBSYS). Systemet bruges i forvejen pa flere af kommunens udgiftsomrader, som fx det
specialiserede bgrneomrade. Erfaringen fra de andre omrader er, at systemet gor en teettere
gkonomiopfeglgning mulig, herunder gor det muligt at lave bedre prognoser for den forventede
udgiftsudvikling. Calibra giver desuden mulighed for at opstille brugervenlige overblik over
status for budget og forbrug til brug for fx visitationsmgderne.
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/Eldre, Social og Sundhed

1. Resultat regnskab 2020

Regnskab 2020 viser et samlet forbrug pa Udvalget for AZldre, Social og Sundheds omrade pa
889,0 mio. kr. Der er mindre forbrug pa alle rammerne i forhold til det korrigerede budget. |
alt er der et mindre forbrug pa 17,6 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,9 %. Det
korrigerede budget er baseret pd prognosen ved den 4. budgetopfglgning. Den prognose var
indregnet forventninger til overfgrsler. Regnskabstallene viser derimod kun det realiserede
forbrug. En del af afvigelsen kan tilskrives ikke indkomne opkraevninger fra regionen
svarende til 8,2 mio. kr. samt mindre forbrug pa virksomhedsrammen pa 5,4 mio. kr.
grundet ikke afholdt kursusvirksomhed og gkonomisk usikkerhed forarsaget af corona.

P& administrationsrammen er der et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget. Det skyldes primaert feerre udgifter til den kommunale ungeindsats.

P& Pleje- og Omsorgsrammen er der et mindre forbrug pa 8,7 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget. Det skyldes primaert manglende regninger for regionale ydelser, som specialiseret
genoptreening, ventedage, hospice, respiratorborgere og vederlagsfri fysioterapi. Disse
poster udggr alene 7,5 mio. kr. lavere forbrug end forventet. Regionen er farst sent pa aret
begyndt at sende regninger, og administrationen forventer derfor, at Gribskov kommune vil
blive efterreguleret belgbet i 2021.

Pa rammen Kommunal medfinansiering af sygehusydelser er der et mindre forbrug pa 0,8 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget. Kommunerne har de sidste par ar modtaget aconto
opkreevninger for den kommunale medfinansiering svarende til kommunens budget.
Administrationen forventer derfor, at Gribskov Kommune ogsa her vil blive efterreguleret for
det resterende belgb.

P& rammen Bgrn og voksne med seerlige behov er der et mindre forbrug pa 2,5 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget. Det skyldes primaert, at refusionerne vedr. dyre enkeltsager er
blevet prognosticeret for lavt ved 4. budgetopfglgning i 2020.

P& virksomhedsrammen er der et mindre forbrug pa 5,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Det skyldes primeert madeholdenhed pa PlejeGribskov og ikke afholdt kursusvirksomhed pa
grund af corona. Helhedsplejen arbejder ud fra en handleplan, som har realiseret et stagrre
mindreforbrug (1,1 mio. kr.) end administrationen prognosticerede med i september maned,
da 4. budgetopfglgning blev udarbejdet. Vedrgrende de social tilbud skyldes
mindreforbruget madeholdenhed i ansaettelser, lavere forbrug af tilkaldevikarer samt
opsparing til starre investeringer sasom busser.
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Belgb i 1.000 kr. Korr. Regnskab Mer-/

budget 2020 mindre
2020 forbrug

/ldre, Social og Sundhed

Administration 43.393 40.138 40.084 -54
Pleje og omsorg 408.572 416.948 408.216 -8.732
Kommunal medfinansiering af sundhedsveaesenet 195.987  206.257 205.471 -786
Bgrn og voksne med szerlige behov 240.281  245.271 242.743 -2.528
Virksomheder -1.086 -2.056 -7.549 -5.493
lalt 887.147 906.559  888.965 -17.594
Negative tal =

indteegter/mindreudgifter/merindtaegter/overskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtsegter/underskud

2. Udmgntning og indfrielse af budgetaftale 2020

Tema Ramme Korrigeret budget

Styrket kvalitetssikring 540 Administration 0,5 mio. kr.

Der skal ske en styrkelse af kvalitetssikringen pa blandt andet vores aeldreomrade. Dette
skal ske i teet kobling til udarbejdelsen af en revideret tilsynspolitik, hvori rammerne for
systematiserede tilsynsprocedurer og opfalgningsprocesser skal indga. Der afseettes 0,375
mio. kr. i 2018 og 0,5 mio. kr. i 2019 og frem til yderligere ressourcer til tilsynsindsatsen.

(Budgetaftale 2018 — aftalen lgber fra 2018 og frem).

Opfaglgning og/eller gnsket effekt:

Zldre, Social og Sundhed har vedtaget en ny tilsynspolitik, som endeligt blev godkendt af
Byradet i 2018. Tilsynspolitikken fastsaetter rammen for tilsynsarbejdet pa hele aldre- og
sundhedsomradet. Den nye tilsynspolitik fastsaetter bl.a. en gget kadence for tilsyn og
efterfglgende kvalitetsopfglgning pa omraderne for aeldre og sundhed sadan, at malet
opnas.

Tilsynspolitikken skal revideres arligt, og der blev igangsat en revision af denne i
samarbejde med bl.a. £Aldreradet i 2019. Der er i 2020 veeret afholdt dialogmgde med
Zldrerddet, og tilsynspolitikken vil blive forelagt udvalget i 2. kvartal af 2021.

Tema Ramme Korrigeret budget

Pulje til Forebyggelse og Idreet 541 Pleje og Omsorg 0,7 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Forligspartierne har med budgetaftalen afsat 0,55 mio. kr. i 2020 og frem til at understgtte
forskellige initiativer ift. sundhedsfremme og forebyggelse.

(Budgetaftale 2019 — aftale Igber fra 2020 og frem)

Opfalgning og/eller opnaet effekt:

Puljen modtog 136.000 kr. i overfgrsel af uforbrugte midler fra 2019 fra puljen Sammen
om sundhed og trivsel. Udvalget for /£ldre, Social og Sundhed besluttede i 2020 arligt af
afseette hhv. 130.000 kr. til rygestop kurser og 12.000 kr. til Cykling uden alder.
Derudover besluttede udvalget, at resterende midler for 2020 skulle udmgntes i puljen
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”Sammen om sundhed og trivsel”, hvorfra eksterne kunne sgge midler som led i
implementeringen af sundhedspolitikken. Udvalget afholdt derfor i efteraret 2020 et
”"Lgvens Hule”-arrangement. Der resterer herefter 338.000 kr. i puljen, som sgges overfart
til 2021.

Tema Ramme Korrigeret budget

Pulje til Sundhedspolitik 541 Pleje og Omsorg 1,175 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Der er i 2017 udarbejdet en sundhedspolitik omhandlende kommunens arbejde med
sundhedsfremmende indsatser indenfor 3 overordnede temaer; Tidlig indsats, mental
trivsel og lighed i sundhed. Aftaleparterne afsaetter 0,5 mio. kr. i hele budgetperioden til
implementering af sundhedspolitikken via handleplaner og nye indsatser.

(Budgetaftale 2018 — aftalen Igber fra 2018 til og med 2021).

Opfelgning og/eller gnsket effekt:

I 2017 besluttede Udvalget for Forebyggelse og ldreet 27 konkrete indsatser og projekter til
udmgntning af sundhedspolitikken pa tveers af forvaltningsomrader. Med de 27 indsatser er
der disponeret over 1.917.000 kr. af de 2 mio. kr. afsat til arbejdet med implementeringen
af sundhedspolitikken. Implementeringen finder sted over en 3-arig periode.

Udvalget for A£ldre, Social og Sundhed besluttede i 2020 at bevilge fgrst 20.000 kr. og
siden hen 68.000 kr. ekstra til rygeforebyggelsesinitiativet Act on it — don’t smoke
(indsatsnummer 11 i udmgntningsinitiativerne). Resterende midler i puljen gnskede
udvalget anvendt i forbindelse med kommende spgrgeskemaundersggelse til naeste
sundhedsprofil.

Ubrugte midler svarende til 431.000 kr. sgges overfgrt til 2021. Der er disponeret over alle
midler i puljen.

Tema Ramme Korrigeret budget

Akutteam/pladser 541 Pleje og Omsorg 1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Forligspartierne har med budgetaftalen afsat 1,0 mio. kr. i 2019 og 2020 til akutpladser,
hvorved den ene mio. kr., der allerede var afsat i budgettet til akutpladser frem til og med
2018, forleenges med 2 ar til slutningen af den aktuelle budgetperiode.

Formalet med akutpladserne er at forebygge og afkorte (gen-) indlaeggelser pa
sygehusene. Akutpladserne skal skabe tryghed for borgere, som har brug for observation,
pleje og behandling hele dggnet, men som ikke har brug for specialiseret behandling pa
sygehusene.

I forhold til kapacitet er det CBEE, der har ansvaret og i forhold til indholdsdelen, er det
Css.

(Budgetaftale 2015 og 2017 — aftale Igber frem til og med 2020)

Opfelgning og/eller gnsket effekt:

Der blev opfart 8 nye akutpladser i 2018 pa Toftebo. Som falge af budgetaftalen 2020-
2023 blev akutpladserne pa Toftebo lgbende udfaset i 2020, der skulle resultere i samlet
besparelse pa 8,0 mio. kr. PA Helsingegarden blev 12 plejehjemspladser konverteret til 12
midlertidige pladser. P& Trongarden er der dbnet 4 midlertidige pladser.
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Udvalget for A£ldre, Social og Sundhed besluttede i august 2020 at udmgnte budgetaftalens
rammer ved pr. 1. januar 2021 at etablere yderligere 2 rehabiliteringspladser pa
Helsingegarden. En af pladserne forventes reserveret til laegerne i form af en akutplads.

Tema Ramme Korrigeret budget
Optimering af driften pa 541 Pleje og Omsorg -8,5 mio. kr.

hjemmeplejen og hjemmesygeplejen

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Sygeplejen udfordrer kommunens gkonomi og presser servicerammen. Budgetpartierne er
derfor enige om, at det er ngdvendigt at reducere udgifterne pa sygeplejeomradet, da de
nu er langt hgjere end far hjemtagelsen. Budgetpartierne er enige om, at administrationen
skal arbejde pa at optimere sygeplejen og at denne optimering skal ses i sammenhaeng
med en optimering af den kommunale hjemmeplejeenhed.

Der skal i videst muligt omfang delegeres fra sygeplejen til hjemmeplejen. Budgetpartierne
er derfor enige om, at administrationen skal afdeekke, hvordan der kan ske en reduktion af
udgifterne i hjemmeplejen og hjemmesygeplejen, samt at alle optimeringsmuligheder er
afsggt, herunder evt. mellemkommunale opgavelgsninger og andet, der kan sikre en
udgiftsreduktion. Den fremtidige organisering skal sikre den mest effektive drift og
opgavelgsning inden for rammerne med fokus Pa borgerne. Administrationen fremlaegger
med dette afsaet en handleplan for Z£ldre, Social og Sundhedsudvalget, der angiver
effektiviseringsmuligheder.

| forbindelse med dette punkt er budgettet til kgb af sygeplejeydelser reduceret med 8,5
mio. kr. i 2020 og arene frem.

(Budgetaftale 2020-2023 — aftale lgber fra 2020 og frem)

Opfolgning og/eller gnsket effekt:

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed besluttede i 2020 at tiltreede administrationens
handleplan. Den blev efterfglgende revideret grundet Corona. Udvalget tog i november
2020 til efterretning, at handleplanens forudsatte effekt ikke forventeligt kunne indhentes i
2020.

Udvalget fik forelagt og godkendte en skitse for en samlet handleplan for Helhedsplejens
arbejde d. 2. februar 2021.
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Tema Ramme Korrigeret budget

Et samlet Gribskov i forhold til 541 Pleje og Omsorg
velfeerd

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Forligspartierne har med budgetaftalen for 2020-2023 besluttet af kommunens drift og
service skal optimeres, herunder visitationspraksis pa aeldreomradet. Flere borgere skal
saledes modtage tryg og intensiv stgtte i eget hjem med hjemmepleje, sygepleje og
treening, det vil dermed veere muligt at reducere og optimere driften pa tveers af
midlertidige pladser og plejecenterpladser. Konkret betyder dette at det midlertidige center
Toftebo skal afvikles hurtigst muligt, og 12 permanente pladser/boliger pa plejecenteret
Helsingegarden skal omdannes til midlertidige pladser/boliger.

Endeligt ligger der i beslutningen, at der skal etableres et friplejecenter pa @stergade i
Helsinge, som forventes at sta feerdig ultimo 2022.

(Budgetaftale 2020-2023 — aftale Igber fra 2020 og frem)

Opfolgning og/eller gnsket effekt:
Pladserne pa Toftebo var udfaset medio 2020 og 12 midlertidige pladser pa Helsingegarden
og 4 pa Trongarden er herefter taget i brug.

Tema Ramme Korrigeret budget

Revisiteringer af Social- og 541 Pleje og Omsorg -1,6 mio. kr.
sundhedsomréadet

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Med budgetaftalen for 2020-2023 er det besluttet at social og sundhedsomradets budget
skal reduceres med 1,6 mio. kr. i 2020 og frem, og at midlerne skal findes ved re-
visitationer pa det to omrader.

(Budgetaftale 2020-2023 — aftale lgber fra 2020 og frem)

Opfelgning og/eller gnsket effekt:
Administrationen har planlagt hvilke omrader og hvilke indsatser, der skal fokuseres pa ved
re-visitationsindsatsen. Reduktionen er udmgntet.

3. Udvalgte fokuspunkter

Helhedspleje

1 2018 og 2019 har der veeret arbejdet med at etablere et nyt kontraktgrundlag for
hjemmepleje- og hjemmesygeomradet i Gribskov Kommune. Helhedsplejen blev opfart pr.
1. september 2020. Der er udarbejdet en handleplan pd omradet. Handleplanen matte dog
revideres, idet Corona gjorde, at malssetningen ikke kunne nas. En skitse for en ny
handleplan for helhedplejens arbejde for 2021 er blevet forelagt udvalget for Aldre, Social
og Sundhed i februar 2021.

Kapacitet af pladser/boliger

Der har veeret et skarpt fokus p& kapaciteten af henholdsvis midlertidige pladser, plejeboliger
og pladser pa sociale tilbud i og uden for kommunen. Hverken under- eller overkapacitet i
form af tomgang er optimalt. Som fglge af budgetaftalen 2020-23 blev akutpladserne pa
Toftebo udfaset i lgbet af 2020. P& Helsingegarden blev 12 plejehjemspladser erstattet af 12
nye midlertidige pladser og pa Trongarden blev etableret 4 pladser. Udvalget for Z&ldre,
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Social og Sundhed besluttede i august 2020 at udmgnte budgetaftalens rammer for pr. 1.
januar 2021 ved at etablere yderligere 2 rehabiliteringspladser. En af pladserne forventes
reserveret til lsegerne i form af en akutplads

Corona

COVID-19/Corona pandemien og de efterfglgende landsdeekkende restriktioner har i
seerdeleshed indenfor Udvalget for AZldre, Social og Sundheds omrader udfordret bade
gkonomi, administration og institutioner. Nye begreber er blevet dagligdag sdsom
veernemidler, smittehandtering, testregime og senest udrulning af vaccinationsprogram. Nye
arbejdsgange og handtering af restriktioner og ligesa ved eendringer af disse, er blevet
implementeret med meget korte tidsfrister. P& landsplan og saledes ogséa i Gribskov
Kommune har personalet i frontlinjen plejet Coronasmittede borgere. Det har vaeret en
udfordring at skaffe personale som erstatning for smittede medarbejdere. Det eksisterende
plejepersonale har derfor matte lgbe ekstra staerkt. Kompetenceudvikling af personale har
veeret sat pa pause ligesom sundhedsfremmende og sociale arrangementer og tilbud til
borgerne enten er blevet nyteenkt, aflyst eller udskudt som fglge af restriktionerne. Der er
fokus pa de eventuelle sundhedsmeessige konsekvenser som fglge af isolation, ensomhed og
fysisk inaktivitet i befolkningen.
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Beskaeftigelse og Unge

1. Resultat regnskab 2020

Regnskab 2020 viser for udvalget Beskaeftigelse og Unges omrade et samlet forbrug pa 590,7
mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 596,4
mio. kr. Dette svarer til en afvigelse pa 1 %.

De veaesentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor.

Overfgrsler: Rammen udviser et mindreforbrug p& 4,8 mio.kr. Arets resultat er meget pavirket
af restriktionerne for bekeempelse af Covid-19. Antal A-dagpengemodtagere er steget med 150
Fuldtidspersoner (+40%) og Sygedagpenge er steget med 100 Fuldtidspersoner (22%).
Veeksten i netop de to seerligt udsatte ydelsestyper er dog mindre end KL forventede ved
midtvejsreguleringen i juli 2020. Gribskov kommune har saledes modtaget kompensationer, der
overstiger veeksten i udgifterne. Det forventes derfor, at der kommer en negativ
midtvejsregulering i 2021. Dette er baggrunden for, at administrationen gnsker at overfgre
mindreforbruget til 2021 til indteegtsrammen under GU.

Indsatser: Rammen udviser et merforbrug pa 1,8 mio. kr. De veesentligste arsager hertil er, at
nedlaeggelse af driftslofter (ca. 12 mio. kr. i refusion) blev modsvaret af en kompensation pa ca.
7 mio. kr., som blev tilfart fra staten i BO4. De resterende 5 mio. kr. blev modsvaret i faldet af
udgifter til vejledning og opkvalificering. Den samlede ngdvendige reduktion i udgifterne er ikke
helt opndet. Seerlig tilrettelagt uddannelse (STU) har et merforbrug p& 1,9 mio. kr. Der er sket
en stigning i antallet af elever som vurderes til at veere i malgruppen for STU. Samme tendens
ses i andre Nordsjeellandske kommuner. | 2020 gennemfgrte Gribskov Kommune et udbud af
STU, og forventningen er, at i takt med at de ny priser slar igennem, vil udgifterne kunne
stabiliseres.

Myndighed: Mindreforbruget skyldes flere forhold i 2020. 1 2019 var der en reduktion af
medarbejdere i jobcenteret, og effekten af dette har haft fuld effekt i 2020. | forbindelse med
hjemsendelse af medarbejderne i jobcenteret grundet Covid-19 har der veeret feerre udgifter til
kompetenceudvikling samt leegeattester.

Forsgrgelse og bolig: Regnskabsresultatet og budgettet balancerer. De to store delrammer,
Fartidspension og den nye ordning Seniorpension, tegner sig for en betydelig veekst i antal
personer og udgifter. Fgrtidspension vokser fortsat som faglge af pensionsreformen, der betyder
at feerre forlader ordningen, da folkepensionsalderen forgges. Seniorpension er er en ny
ordning, der blev vedtaget, efter at budgettet var lagt. Der har veeret stor sggning til ordningen,
som ca. 100 personer har faet tilkendt i 2020. Rammen har faet tilfgrt i alt 40 mio. kr. dels via
KL’s budgetgaranti og dels via indteegtsrammen i lgbet af 2020.
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Nedenstaende oversigt af regnskabsresultatet er pA rammeniveau.

Belgb i 1.000 kr. Vedt. budget Korr.budget Regnskab Mer-/ mindre
2020 2020 2020 forbrug

Beskaeftigelse og Unge

Overfgrsler 273.130 303.131 298.366 -4.765
Indsatser 40.994 40.861 42.665 1.804
Myndighed 61.651 61.436 58.657 -2.779
Forsgrigese og bolig 148.669 190.969 190.982 13
lalt 524.444 596.397 590.670 -5.728

Negative tal = indtaegter/mindreudgifter/merindtaegter/oversk ud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtaegter/underskud

2. Udmgntning og indfrielse af budgetaftale 2020

Tema Ramme Korrigeret budget

Styrkelse af den tidlige indsats Overfarsler -1,1 mio. kr.
sygedagpenge

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Ved at styrke den tidlige virksomhedsrettede indsats pa sygedagpengeomradet kan
leengden pa sygedagpengeforlgbene afkortes. Indsatsen er malrettet sager fra 13. uge op
til 26. uge.

Det handler om at fa flere lidt tidligere i gang, samt at nedbringe antallet af langvarige
sager over 26 uger. En ekstra virksomhedskonsulent med fokus p& den virksomhedsrettede
tidlige indsats giver bedre og mere sammenhangende forlgb.

Effekten = sagsleengden forkortes, feerre udgifter til forsgrgelse og tilfredshed hos den
sygemeldte. Investeringen er seerlig relevant i en situation med naesten fuld beskaeftigelse,
hvor antallet af sygemeldte gges.

En gget indsats er altid en balance mellem lovgivningen, indsatsen og det konkrete
sygdomsforlgb, og det er pd nuvaerende tidspunkt usikkert, om det er muligt at realisere
gevinster udover de 1,1 mio. kr. under hensyn til den naevnte balance.

Opfalgning og/eller opnaet effekt:

Coronasituationen medfgrer et stigende antal sygemeldte: | oktober 2020 var antallet
1.113 mod 866 oktober 2019. Det svarer til en vaekst pa 159 fuldtidspersoner. Der ses
stigninger pa savel korte som laengere sygdomsforlgb i 2020.

Fra den maj 2020 begyndte henvisningerne til virksomhedskonsulenten i den tidlige
indsats. Mange arbejdede fortsat hjemmefra, og farst i juni kunne indsatsen for alvor
udfoldes og flere borgere kom i praktikforlgb. Der er henvist 60 sager til
virksomhedskonsulenten i den tidlige indsats. Af de 60 henviste borger, er 27 blevet
raskmeldt til ordinaer beskeeftigelse eller en indsats pa arbejdslgshedsdagpenge. De gvrige
sygemeldte er stoppede i forlgbet pga. forveerring i helbredstilstanden eller andre arsager.
I realiteten har den tidlige virksomhedsrettet indsats altsa veeret i fuld drift i perioden fra
juni til primo december 2020, hvor beskaeftigelsesindsatsen suspenderes igen.

I perioder med Corona nedlukningen er der fokus pa at holde hyppige samtaler med de
sygemeldte, at udarbejde opfaglgningsplaner og iveerkseetter de indsatser, der kan henvises
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til trods Corona situationen. Der er ogsa fokus pa samarbejdet med arbejdspladserne, hvor
der kan iveerksaettes optrapningsplaner og stgtteindsatser, som fx mentor eller vurdering af
behov for hjeelpemidiler til borgere.

Som situationen har veeret i 2020, er det ikke muligt at pavise en klar effekt af den
styrkede indsats i form af et lavere antal borgersager. Dog har det stigende sagsantal
betydet, at der er langt flere opgaver end normalt i den tidlige virksomhedsrettede indsats
og investeringen er derfor blevet udnyttet fuldt ud.

Tema Ramme Korrigeret budget

Opfelgning pa VIVE benchmark Overfarsler -1,65 mio. kr.

rapport med STAR

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

VIVE rapportens beregninger peger pa, at Gribskov Kommunes sociogkonomiske
forudseetninger er sa gunstige, at antallet af personer pa overfgrsler kunne vaere lavere.
Rapportens forudsasetninger er dog meget komplekse, og den fremkommer ikke med
lgsningsforslag, der kan eendre/forbedre den aktuelle status.

Radgivningsforlgbet var uden omkostninger for Gribskov Kommune.

Opfaglgning og/eller gnsket effekt:

P& trods af de loveendringer som Corona nedlukningen har medfert, er savel benchmark
rapporter som aftalerne fra radgivningsforlgbet med STAR, nu blevet en integreret del af
den daglige ledelse og styring af beskeeftigelsesindsatsen. Alle omrader bliver dog
udfordret, nar beskeeftigelsesindsatsen, som vi kender den, er suspenderet.

Struktur: Tydelige mal, skarpere visitation og malgruppe placering, tilpasning af
organisationen, og optimeret udnyttelse af resurser mv.

Produktionsstyring: Brug af fagsystem til tidsstyring og overblik over rettidighed mv.

Fokus og faglighed: | forhold til virksomhedsindsatsen og i samtalerne med borgerne

Ledelse: Den datadrevne ledelse er blevet styrket gennem det nyligt implementerede
fagsystem Expose. Teamledere og fagkonsulenter i jobcentret anvender Expose med det
formal at styrke overholdelsen af vores fokusmal for samtaler og aktiviteter. Begge
fokusmal er overholdt ved denne BO.

Tema Ramme Korrigeret budget
Styrket indsats for Overfarsler -0,5 mio. kr.

aktivitetsparate borgere over 30
ar
Kort beskrivelse og gnsket effekt:
En indsats for at seenke antallet handler i fgrste omgang om, at styrke sagsbehandlingen.
Det nuveerende sagsantal er omkring 55 borgere pr. medarbejder. Der er gode erfaringer
fra andre jobcentre med at seenke antallet af sager til 35 — 40 sager pr. medarbejder.
En investering i denne malgruppe, vil:
o Afklare flere borgere til andre ydelser, fx ressourceforlgb eller fgrtidspension.
e Fa flere borgere i lgnnede timer. Vurdering er, at op mod 1/6 af de nuvaerende
sager har et potentiale for dette.
e Give en stgrre klarhed i indsatsen, stagrre arbejdsgleede og mindre administration.

Der er lavet en businesscase som er lagt til grund for ovenstaende.

Opfglgning og/eller gnsket effekt:

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2020

37



Flere sager er i lgbet af 2020 blevet afklaret i rehabiliteringsteamet, og oprydningen er inde
i et godt flow. Indsats kan ogsa aflaeses i resultaterne.

Sammenligner man de tre sidste kvartaler af 2019 med de tre sidste kvartaler i 2020 ses
bl.a.:
e At 26 sager er afsluttet til fartidspension i 2020 mod 7 i 2019.
e At tre sager er afsluttet til fleksjob i 2020 mod 0 i 2019.
e Der er dog sket et fald i antallet af sager, der er afsluttet til selvforsgrgelse. Fra 21
sager i 2019 til 15 sager i 2020. Arsagen til faldet skal nok findes i Coronakrisen, og
de begraensninger der har veeret i forhold til at etablere virksomhedspraktik.

Det samlede antal aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, malt i fuldtidspersoner, var
254 i oktober 2019, mens det i oktober 2020 var 229. Alts& et samlet fald pa 25
fuldtidspersoner.

Gribskov har i 2020 ansggt, og er kommet med i et STAR projekt, der skal sikre en
systematisk afklaring af borgere + 30 ar, der har vaeret aktivitetsparate i mere end 8 ar.
Der er 81 sager i den kategori, og projektet lgber i 2021 — 2022. Projektet supplerer pa
fineste vis den indsats, som allerede er godt i gang.

Tema Ramme Korrigeret budget

Reduceret budget til vejledning Indsatser -2,0 mio. kr.

og opkvalificering

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

| forleengelse af udbuddet af Jobcenterets tilbud om vejledning og opkvalificering i 2017, og
en generel skeaerpet visitationspraksis, er der sket et fald i udgifterne til afklaring og
opkvalificering.

Opfalgning og/eller gnsket effekt:
Besparelsen er realiseret i 2020.

Forbrug til vejledning og opkvalificering har vaeret pavirket af de perioder i 2020, hvor
beskeeftigelsesindsatsen har veeret suspenderet. Det har medvirket til, at besparelsen i
2020 er pa 5 mio. udover de 2 mio. som budgettet er reduceret med fra arets start.
Besparelsen er en konsekvens af den suspenderede beskaeftigelsesindsats, der i perioder
har gjort det umuligt, at give borgere de tilbud om vejledning og opkvalificering, som
de normalt vil fa som ledige i Jobcenteret.

Tema Ramme Korrigeret budget

Mindre forbrug pa mentorer Indsatser -0,5 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Mentorbudget og -forbruget er reduceret gennem arene fra 2013, hvor forbruget var 7,1
mio. kr. til 2020 hvor budgettet var pa 3 mio. kr. med et realiseret forbrug pa 1,8 mio. kr.
Budget 2021 er pa 3 mio. kr.

De aktuelle mentorers priser er fastlagt via udbud, og er veesentligt lavere end tidligere.
Derudover skal der udvises tilbageholdenhed i visitationen og stram opfglgning pa effekten
af mentorindsatsen.

Mentor er dog et tilbud, som vi skal kunne tilbyde borgerne, og der skal derfor forventes et
vist forbrug til mentorindsatsen.

Opfelgning og/eller gnsket effekt:

Besparelsen er realiseret i 2020.
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I perioden hvor indsatsen har veeret suspenderet, har der veeret brugt mentorer til de mest
udsatte borgere. Forbruget har dog veeret lavere end under normale omstaendigheder.

Tema Ramme Korrigeret budget

Beskeeftigelsesreform Indsatser -5,0 mio. kr.
Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Forligspartierne har med budgetaftalen reduceret budgettet med 5,0 mio. kr. i 2019 og
frem. Baggrunden for dette er beskeaeftigelsesreformen:

Aftalen om en forenklet beskaeftigelsesindsats er regeringens bidrag til MEP

Aftalen indebeerer, at:

e der sker en reduktion i proceskravene til jobcentrene.

- der bliver i hgjere grad ens regler pa tveers af ydelserne
« der sker forbedret it-understgttelse

« der sker en forenkling af den gkonomiske styring

Det er forventningen, at der kan reduceres i udgifterne. Indsatserne ved en mere fokuseret
og gkonomi - effektiv aktivering af borgere pa forsgrgelse.

Belgbet er allerede fjernet fra Jobcenterets budget i 2019 og arene frem og jobcenterets
drift er justeret ind efter den nye ramme.

Opfaglgning og/eller gnsket effekt:

Forenklingsreformen: Beskaeftigelsesreformen er tradt i kraft pr. 1.1. 2020 og JC

arbejder Igbende pa at implementere sendringerne i driften. Der er saerligt fokus pd at
styrke den virksomhedsrettede indsats og gge det jobrettede fokus i samtalerne.
Implementeringen er i gang pa flere niveauer og streekker sig fra mere systematisk arbejde
pa tveers i centeret, til samling af flere fagligheder i lasningen af borgernes sager, jobfokus
og fokus pa progressionsopfglgning.

Jobcenteret har organiseret sig i fagspor, som samler malgrupper, der har besleegtede
indsatser og som dermed skal veere med til at styrke fokus i arbejdet med borgerne.
Suspensionen af beskeeftigelsesindsatsen har dog forsinket implementeringen af
forenklingsreformen, og den virksomhedsrettede indsats har vaeret hardt ramt.

Netop den virksomhedsrettede indsats er af afggrende betydning for at reformens
gkonomiske malsaetning kan realiseres.

3. Udvalgte fokuspunkter

2020 var aret hvor Beskeeftigelsesreformen for alvor skulle have fuld effekt pa indsatsen i
Center for Job og Unge. Som naevnt flere steder i ovenstaende gennemgang, har arets andet
store tema Covid-19, dog pavirket de forventede effekter pa stort set alle omrader, og bl.a.
ambitionen om at gge den virksomhedsvendte indsats er blevet vanskeliggjort.

PA trods af perioderne med suspenderet indsats, har langt de fleste ansatte dog haft travlt, og
de lovpligtige samtaler er afholdt, digitalt og pr telefon. Ligeledes har der vaere ekstra fokus pa
at holde en god kontakt til de mest udsatte gruppe blandt alle malgrupperne.

1 2020 er ledelsesinformations systemet Expose ogsa taget i brug. Det har givet ledelse og
medarbejdere nye muligheder for at fglge den daglige produktion teet. Brugen af Expose har
veeret med til at sikre, at Gribskov Kommune overholder fokusmalene pa to af tre parametre,
og potentialet i forhold til datadrevet ledelse og planleegning er stort.
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Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi

1. Resultat regnskab 2020

Regnskab 2020 viser et mindre forbrug pa 1.209.000 kr. De 924.000 kr. af mindre
forbruget ligger p& Erhverv. Dette mindre forbrug skyldes primeert, at det ikke er afklaret hvad
store dele af bevillingen til Erhvervsindsats skal bruges til.

P& Kultur er der et mindre forbrug pa 286.000 kr. Det er tydeligt, at Coronakrisen har spillet ind
pa dette omrade. Der er nogle tendenser, som slar klart igennem pa tvaers af alle omrader
indenfor denne ramme:

e Lonforbruget har veeret lavt, da man har udskudt genbeseettelser af ledige stillinger
e Forbruget vedrgrende arrangementer pa bibliotekerne har veeret lavt.
e Ved BO3 blev der bidraget med knap 3 mio. kr. til modgaende foranstaltninger (inklusive

erhvervsomradet)
e Det har veeret muligt at gennemfare flere stgrre projekter, renoveringer og anskaffelser
pa bibliotekerne.

KEO - @konomioversigt til Mal og evaluering

Belgb i 1.000 kr. Vedt. budget Korr. budget Regnskab Mer-/ mindre
2020 2020 2020 forbrug

Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi
Kultur 43.787 43.118 42.832 -286

Erhverv 3.152 2.881 1.957 -924

lalt 46.939 45.999 44.790 -1.209
Negative tal = indtaegter/mindreudgifter/merindtaegter/oversk ud

Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtaegter/underskud

2. Udmgntning og indfrielse af budgetaftale 2020 og tidligere som ikke
var afsluttet ved starten af ar 2020

Tema 1 Ramme Korrigeret budget

Samskabelsespulje 580 Kultur 0,5 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Puljen er afsat til samskabelsesprojekter. Der er endnu ikke truffet beslutning om kriterier
for puljens anvendelse.

I budgetaftale 2019-2022 blev der afsat 1,5 mio. kr. i 2019, og 1,0 mio. kr. i &rene 2020-
22.

I budgetaftale 2020-2023 blev det besluttet at reducere puljen med 0,5 mio. kr. i arene
2020-2022.

Der er saledes et arligt budget i 2021 og i 2022 pa 0,519 mio. kr. (21-priser).
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Opfalgning og/eller opnaet effekt:
Der er ikke truffet beslutning om hvorledes puljemidlerne fra 2021 -2022 skal anvendes.

Ramme
581 Erhverv

Tema 2 Korrigeret budget

1,1 mio. kr.

Erhvervsindsats

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Det skal afklares, hvordan den fremadrettede indsats pa "Erhvervsindsatser” skal veere inden
for den afsatte ramme. En opgave som Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi er ansvarlig
for.

I budgetaftalen 2019-2022 er der afsat 2,3 mio. kr. i 2019 og 1,6 mio. kr. arligt i 2020 og
frem.

Opfalgning og/eller gnsket effekt:
Ses bort fra den anbefalede overfarsel pa 1.129.000 kr. fra 2020 til 2021, sa ser budgetstatus
séledes ud for perioden 2021-2025:

Budget Ar
2021 (21P) | 2022 (21P) | 2023 (21P) | 2024 (21P) | 2025 (21P)
Pulje, Erhvervsindsats* 849.000| 1.362.000| 1.362.000| 1.362.000| 1.362.000
Visionsprojekt * 513.000
Dialog og samarbejde 152.000 152.000 152.000 152.000 152.000
Lystfiskere 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000
Samlet ramme til Erhvervsindsatser 1.565.000| 1.565.000| 1.565.000( 1.565.000| 1.565.000

3. Udvalgte fokuspunkter

Historiske fotos pa nettet

I 2020 har Gribskov Arkiv isaer satset pa digital tilgeengeliggerelse af samlingerne, fortrinsvis
fotosamlingen. Arkivet har et sted mellem 70.000 og 100.000 historiske fotografier fra
Gribskov. Stgrstedelen af disse er skannet ind, dvs. digitaliseret. Dermed kan de nemt lsegges
pa internettet, hvis de vel at maerke ikke indeholder information m nulevende mennesker, der
er beskyttet af persondataforordningen (GDPR).

Som arkiv har vi lov til at foretage registreringer om samlingerne, herunder at notere
oplysninger om enkeltpersoner. Men arkivets fotosamling er skabt far internettet, og derfor
indeholder vores samlingsdatabase ogsa oplysninger, som ikke ma offentligggres, foruden
tusindvis af fotografier, der forestiller genkendelige personer. | nogle tilfeelde kan personfotos
offentliggares, i andre tilfeelde ikke. Derfor ma vi gennemga hver enkelt registrering for at
vurdere, om vi lovligt kan offentligggre den. Dette arbejde blev pabegyndt i slutningen af 2019.

Den 16. april 2020 havde arkivets personale og frivillige til sammen offentliggjort 16.682 fotos.
| februar 2021 er mere end 48.000 historiske fotografier gennemset og offentliggjort, sa hele
verdens befolkning kan se, hvordan Gamle Gribskov s& ud. Fotografierne kan ses pa denne
adresse: https://arkiv.dk/soeg?valgteregistreringstypegrupperids=2&valgtearkiverids=1406

OrkesterMester pa Gilbjerskolen/ Parkvej

Hvad er OrkesterMester?

OrkesterMester er et projekt med fokus pa at oprette skoleorkestre pa folkeskoler rundt om i
landet. Det er et feelles projekt mellem de 4 samarbejdspartnere; Danmarks Musik og
Kulturskoler (DMK), Skolelederforening og DR SymfoniOrkestret samt Kulturministeriet.
Formalet er at stimulere bgrnenes musikinteresse med henblik pa at fremadrettet etablere
lokale sammenspilsorkestre forankret i lokalsamfundet og pa skolerne.
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OrkesterMester i Gribskov

Elever pa 2. og/eller 3. klassetrin pa Gilbjergskolen afd. Parkvej deltager i orkesterspil sammen
som hel skoleklasse. Orkestrene bestar af slagtgj/marimba, cello, violin, kontrabas og evt.
suppleret med bleesere og sangere. Startskud for OrkesterMester saeson 2020-2021. Teamet
bestar af 4 musikskoleleerere samt en folkeskolelaerer. Ledelsen af skolen og Kulturskolen er i
teet dialog. Der har allerede veeret flere koncerter, bl.a. at spille online i anledning af Dronning
Margrethes 80ars fedselsdag i foraret 2020. Inden skoler (og musikskoler) lukkede ned i
december ndede OrkesterMester at gennemfare to koncerter pa skolen, ved efterarsferien og
forst i december.

Ud over OrkesterMester i skoletiden er der ogsa dannet grobund for et frivilligt OrkesterMester
Orkester efter skoletid. Dette orkester blomstrer allerede og bliver speendende at fglge de
naeste ar

Makerspace pa Helsinge Bibliotek

Baggrund:
Folkebiblioteket er et sted, hvor viden kan tilgas, skabes og deles. Et sted, hvor nysgerrigheden
kan veekkes, sa kreativiteten kan spire.

Et makerspace er et konkret fysisk sted/lokale, som er indrettet til, at man kan arbejde med
innovation, kreativitet og produktion. Ideen med et makerspace bygger pa grundtanken om, at
man lzerer bedst, ndr man selv konstruerer og bygger fysiske genstande, og ger det i
feellesskab med andre.

Makerspacebevaegelsen taler lige ind i folkebibliotekernes veesen, da bade folkebiblioteket og
makerspace er et fysisk sted, hvor kreativitet, nysgerrighed og ideer udvikles og ikke mindst
deles i feellesskaber.

Formal

Vi gnsker at sikre lige adgang til de nye teknologier for borgere i Gribskov Kommune, uanset
om det er som led i uddannelse, i arbejdslivet eller som privat person, samt at give mulighed
for at danne feellesskaber omkring arbejdet med at udvikle, eksperimentere og dele nye ideer
og nye teknologier

2 af Gribskov Kommunes folkebiblioteker er Peedagogiske Leeringscentre for de tilhgrende
skoler, med et centralt placeret makerspace kan vi understgtte skolernes arbejde og udvikling
af faget "Teknologiforstaelse".

Hvordan
Vi har afsat 3 zoner pa Helsinge Bibliotek, hvor vi ud fra overskrifterne: Udvikle,
Eksperimentere og Dele kan understgtte makerspaceaktiviteterne.

Ud over de 3 zoner pa Helsinge Bibliotek etablerer vi et "Makerspace to go", hvor vi har
mulighed for at tage et udvalg af makerspaceteknologier ud til de enkelte skoler, til de lokale
virksomheder og til de enkelte lokale samfund.

Vi vil sikre, at vi nar s& bredt ud som muligt, ved at far dannet feelleskabe, som kan udbrede og
forankre viden, nysgerrighed og kreativitet bredt i Gribskov Kommune. Til den indsats er vi i
gang med at sikre 3 indgange til makerspaceaktiviteterne. Vi vil hjeelpe og facilitere en forening
eller et frivillignetveerk, lokale tovholdere ude p& skolerne samt etablere et "Makerspace To Go,
der kan tages med ud pa skoler, virksomheder og ud i de lokale samfund.
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@konomiudvalget som fagudvalg

1. Resultat regnskab 2020

Regnskab 2020 viser et samlet forbrug p& 246,6 mio. kr. Det er et mindreforbrug pa 18,1 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget, som svarer til en afvigelse pa 6,8%. Administrationen sgger
om overfagrsler pa 12,3 mio. kr. til 2021.

De vaesentligste forklaringer pa mindreforbruget er falgende forhold:

P& Politiske udvalg og administration er der et mindreforbrug pa& 20,8 mio. kr.

En stor del af mindreforbrug vedrgrer udsatte projekter og feerre aktiviteter end forventet som
falge af corona krisen. Det drejer sig om feerre udgifter til aktiviteter under politiske udvalg,
MED-organisation, tvaergdende uddannelse, ledelsesfora, IT og Elever i KKR-regi.

Derudover har der veeret mindre udgifter til tjenestemaend, hvor faerre er gaet pa pension end
forventet, mindre udgifter til risikostyring som fglge af faerre sager samt mindre udgifter til
lsnsum pa centre under @U pa grund af langtidssygemeldinger og vakante stillinger.

P& Puljer er der et merforbrug pa 5,3 mio. kr.

Arsagen er et merforbrug p& 12,9 mio. kr. pA momsanalyse. En analyse af tidligere ar har
medfart en indteegt pa 12,9 mio. kr. Momsregulering er bogfert under Indteegter, hvor der er et
tilsvarende mindreforbrug.

Derudover er der et mindreforbrug pa afsat reserve til modgaende foranstaltninger pa 7,6 mio.
kr., som ikke kommer i anvendelse i 2020.

P& Ejendomsudgifter er der et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr.

Den veesentligste arsag er et mindreforbrug 2,4 mio. kr. pa forsyning. 2020 har veeret et
varmere ar med faerre graddage. Det betyder et lavere forbrug af el og varme end forventet.
Samtidig var der budgetlagt med en stigning i priserne pa el. Det har efterfglgende vist sig, at
stigningen ikke er s& stor som forventet.

Belgb i 1.000 kr. Vedt. budget Korr. budget Regnskab  Mer-f mindre

2020 2020 2020 forbrug

@konomiudvalget som fogudvalg

Politiske udvalg og administration 190.928 195.182 174.384 -20.798
Puljer, @u -2.082 -5.283 0 5.283
Ejendomsudgifter 73.853 74.832

MNegative tal = indfaegtermindreudgifter/menndtsegter/overskud
Positive tal = udgiftermerforbrug/mindreindtzegter/underskud

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2020 43



2. Udmgntning og indfrielse af budgetaftale 2020

Tema Ramme Korrigeret budget
Fremtidens kommune 5910 Puljer, gU

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

I de sidste ars budgetaftaler er der indarbejdet en raekke besparelser under temaet
Fremtidens kommune. Herunder er oversigt over de samlede besparelser i budget 2020-
2023:

Besparelser under Fremtidens kommune 2020 2021 2022 2023
Belgb i 1.000 kr. og i 2020 priser

Budgetaftale 2019-2022:
Fremtidens kommune — faerre ressourcer 12.721 3.690| b5.717 5.919
Budgetaftale 2020-2023:
Eksterne konsulenter, adm. effektiviseringer og indkgb 2.500| 2.500| 3.500| 4.500

Anseettelsesudseettelse administrationen 0| 3.000 0| 2.500
Momsanalyse 3.050 0 0 0
dvrige besparelser:

Digitalisering 1.419| 2.027| 3.040| 3.040
Centralisering af gkonomiopgaver 419 419 419 419
Gevinstrealisering i forbindelse med udbud 2.343| 2.343| 2.343| 2.343
Administrativ besparelse 0 411 668 411
Besparelser - i alt 22.452114.390|15.687(19.132

I budgetaftalen 2019-2022 er det besluttet, at kommunen skal drives for feerre ressourcer
og der blev samlet indlagt besparelser vedrgrende "Fremtidens kommune” under
@konomiudvalgets budgetramme pa 20,0 mio. kr. i 2019, 25,5 mio. kr. i 2020, 15,0 mio. kr.
i 2021 og 18,0 mio. kr. fra 2022 og frem. |1 2019 blev en veesentlig del af besparelserne
udmgntet.

Det skal bemaerkes at indlagte besparelser vedr. faerre ledelseslag ikke er medtaget i
ovennaevnte belgb, idet de indgar som besparelser under Z£ldre, Social og Sundhed samt
Bagrn, Idreet og Familie.

Opfeglgning og/eller gnsket effekt:

De indlagte besparelser vedrgrende 2020 blev udmgntet i forbindelse med BO4 og den
resterende del i forbindelse med regnskabsafslutningen. Udmgntningen ved BO4 vedrgrte i
hovedsagen anseettelsesudseettelser pa velfeerdsomraderne og generel tilbageholdenhed.
Udmgntningen i forbindelse med regnskabssagen vedrgrer besparelser i forbindelse med
momsanalysen pa 12,9 mio. kr. ved hjemtagelse af momsen for tidligere ar, som bliver
indteegtsfart direkte pa Indteegter under Finansiering.

Rammen for besparelser under Fremtidens kommune skal fortsat indfris i de kommende ar,
da ingen af arets besparelser har varig virkning. Dertil kommer, at der i budgetvedtagelsen
er 2021-2024 er besluttet yderligere effektiviseringer for 4 mio.kr. i 2021 stigende til 7 mio.
kr. i 2024.
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Tema Ramme Korrigeret budget
Samteenkning af dobbeltfunktioner 5910 Puljer, QU

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

| budgetaftalen 2019-2022 er det besluttet at der skal arbejdes med samtaenkning af
dobbeltfunktioner bredt set i kommunen, sa der kommer et feelles afseet og synergier
opnas, f.eks. feelles ledelse. Administrationen skal komme med opleeg pa potentialerne i
dette.

Der er indlagt besparelser vedr. Samtaenkning af dobbeltfunktioner under
@konomiudvalgets budgetramme pa 0,4 mio. kr. i 2019 og 0,8 mio. kr. arligt fra 2020.

I 2019 blev en andel af budgettet udmgntet og der udestar nu at blive realiseret 0,76 mio.

kr. i 2020-2023.

Opfaglgning og/eller gnsket effekt:
Besparelsen er realiseret som del af arbejdet med Fremtidens kommune, jf. ovenstaende

Tema Ramme Korrigeret budget

Kloge m2 og Bygningsoptimering 5950 Ejendomsudgifter

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

Under Ejendomsudgifter er der indarbejdet en reekke besparelser pa ejendomsdrift, som
primeert skal realiseres ved salg af ejendomme.

Herunder er oversigt over de samlede driftsbesparelser:

Besparelser pa ejendomsdrift 2020 | 2021 | 2022| 2023
Belgb i 1.000 kr. og i 2020 priser

Genabning af budget 2018-2021 - Kloge m2 537 537 537
Budgetaftale 2019-2022 - @vrige kloge m2 349 805| 1.109| 1.109
Budgetaftale 2020-2023 - Bygningsoptimering 161 41| 1.021| 1.021
Besparelser - i alt 510| 1.383| 2.667| 2.667

Gendabning af budget 2018-2021 — Kloge m2

Der er indarbejdet besparelser under @konomiudvalget pa ejendomsdrift pa 0,5 mio. kr.
arligt i 2021 og frem, som skal findes ved optimering af kvadratmeter (Kloge m2).

Ved gendbning af budget blev der ogsa indarbejdet besparelser p& ejendomsdrift under
Bgrn, ldreet og Familie, som skulle realiseres ved bygningsoptimering og
kapacitetstilpasning pa daginstitutionsomradet. Denne beslutning kan ikke realiseres, da
bygningerne fortsat er i drift, og besparelserne blev nulstillet i budgetvedtagelsen 2020-
2023.

Budgetaftale 2019-2022 — Kloge m2

Det er besluttet, at der skal saettes yderligere fokus p& processen omkring anvendelse af
kommunens ejendomme, hvilket ogsa kaldes Kloge m2.

Der er indlagt besparelser pa 0,75 mio. kr. i 2020, 1,2 mio. kr. i 2021 og 1,5 mio. kr. i
2022 og frem.

I 2019 er en del af besparelserne realiseret ved salg af ejendomme. Herefter tilbagestar
realisering af 0,3 mio. kr. i 2020, 0,8 mio. kr. i 2021 og 1,1 mio. kr. arligt i 2022 og 2023,
som indfries ved salg af ejendomme.

Budgetaftale 2020-2023 — Bygningsoptimering

I forhold til optimering af de kommunale ejendomme opggres besparelsespotentialet
lgbende. Ud over de tidligere vedtagne besparelser pa ejendomsdrift kan der ved
afhaendelse af flere ejendomme opnas yderligere driftsbesparelser pa 0,161 mio. kr. i
2020, 0,041 mio. kr. i 2021 og 1,021 mio. kr. arligt i 2022 og frem.
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Opfalgning og/eller gnsket effekt:

Pyramiden, Vesterbrogade 54-56 er overdraget et halvt ar senere end forudsat.
Besparelsen indgar derfor kun med halv effekt i 2020. Steeremosen 57 blev overdraget et
halvt ar for forudsat i budgettet. Samlet gav det en mindre besparelse pa 0,2 mio. kr. i
2020.

Tema Ramme Korrigeret budget

Leje af administrationsbygninger 5950 Ejendomsudgifter

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

I budgetaftalen 2020-2023 er der afsat 0,35 mio. kr. i 2020 og 1,529 mio. kr. arligt i 2021
og 2022 til leje af administrationsbygninger.

I forbindelse med planlagt salg af Gillelejehuset pa Birkevang 214 er der afsat budget til
leje af bygningen indtil nyt administrationshus star klar i slutningen af 2022.

Opfalgning og/eller gnsket effekt:
Gillelejehuset forventes tidligst solgt i 2021. Afsat budget til leje af bygningen pa 350.000
kr. i 2020 er derfor ikke brugt.

Tema Ramme Korrigeret budget

Toftebos nedlukning 5950 Ejendomsudgifter

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

I budgetaftalen 2020-2023 er det besluttet at afvikle Toftebo. Der er pa den baggrund
indlagt besparelse pa ejendomsdrift pa 0,239 mio. kr. i 2020 (et halvt &rs tomgang) og
0,919 mio. kr. arligt i 2021-2023.

Opfolgning og/eller gnsket effekt:
Besparelsen er realiseret. Byudviklingsrammen finansierer driften fra 2021 og frem til
overdragelse til kgber kan ske.

3. Udvalgte fokuspunkter

Kloge m2 og ejendomssalg
Bidraget til gkonomi i balance gennem fokus pa kloge m2, intensiveret ejendomssalg og
byudvikling har veeret og er et vigtigt fokusomrade for 2020 (og 2021).

Aktivitetsniveauet i 2020 har i forhold til tidligere ar veeret ekstremt hgjt med salg af
byudviklingsarealer i Helsinge, Gilleleje, Graested, Ramlgse, Blistrup og Esbgnderup. Derudover
er 14 enkeltejendomme og erhvervsgrunde solgt. Aktivitetsniveauet sgges fastholdt i 2021.

Udrulning af infrastruktur til digitale mgder

IT og Digitalisering i CKI har fra den 11. marts 2020 arbejdet intenst med at sikre en
tilfredsstillende infrastruktur til at understgtte hjemmearbejde for kommunens ansatte samt
afvikling af politiske mgder virtuelt.

It-sikkerhed og GDPR

IT-sikkerhed og den videre implementering af GDPR-forordningen har i 2020 veeret en
veaesentlig indsats i Center for Koncernstyring og IT. Der er Igbende sket en optimering af IT-
sikkerheden i takt med udviklingen i behov, samtidig har aret budt pa en raekke GDPR
relaterede sager som f.eks. indsigtsager. Der er fortsat fokus pa kompetenceudvikling,
vejledning og understgttelse af kommunens medarbejdere med varetagelse af deres rolle i
GDPR-arbejdet
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Optimering af mellemkommunale betalinger og flere refusioner

Center for Koncernstyring og IT har igennem 2020 arbejdet med at optimere kommunens
processer i forhold til handtering af mellemkommunale afregninger. Hovedformalet med
projektet er at sikre, at Gribskov Kommune fremadrettet far hjemtaget alle refusionsindtaegter
og undgar fejlbetalinger. | 2020 er projektet kommet godt i gang og der er blevet indhentet en
stgrre andel af de potentieller refusioner. Projektet fortssettes i 2021.

Implementering og farste ar i drift med nyt dkonomi og L@n system

Center for Koncernstyring og IT har efter idriftsaettelse af KMD OPUS den 1. januar 2020
arbejdet med at implementere det nye gkonomisystem i bund. For langt de fleste omrader er
implementeringen gaet planmeessigt med de udfordringer der er ved at tage et nyt system i
brug. Generelt set har alle dog nu rigtig god nytte af det nye system.

For debitoromradet har der veeret saerlige udfordringer. | forbindelse med konverteringen skete
der en fejl, der bevirkede at det ikke er muligt at sende rykkere pa ikke betalte krav. Igennem
efteraret 2020 har der i samarbejde med leverandgren veeret arbejdet malrettet pa at fa
debitorsystemet rettet op og ventes fuldt ud lgst i farste halvar 2021, sa udfordringer i forhold
til udsendelse af krav og rykkere vil veere fjernet.
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Regnskabsopggarelse

Regnskabsopgerelse 2020 - Udgiftsregnskab

Beleb i 1.000 kr. (metto) Budgat Till=gs- Korr, Regnskab Mer-

2020 bevillinger Budget 2020 /mindreud-
2020 gifter

1. Skattefinansieret omride

Bleatter (fct. 7.90-7.96) -2.480.046 0] 2480045 2475240 306

Tilskud oz vdlizning (fkt. 7.80-7.87) -225 858 -64.001 -288.870 -304. 467 -14.587

Diriftsvirksomhed (hict. 0 samt 2-6) 2.5334 641 86152 2633823 2572887 -60.836

Renter og kursregulering (fkt. 7.05-7.98) 12.652 -1.375 11.607 10.310 -1.287

Prim=rt drifisresultat -158.202 33.808 -124.486 -200.510 -76.024

Anlzesvirksomhed 1 alt (hict. 0 samt 2-6) 86.792 82.336 169.131 56.626) -112.505

Resultat af skattefinansieret omride -TL.500 116.145 44.645 -143.884| -188.519

1. Forsyningsomradet

Diniftsvirksomhead (hict. 1. dranst 13 340 2,295 2.635 2.352 217

Anlzesvirksomhed (hict. 1. dranst 3} 3.546 1.741 5.287 485 -4.78

Resultat af forsyningsomradet 3.886 4.036 7.522 3347 -4.575

Resultat ialt -67.614 120.181 £1.567 -140.837] -183.104

Fortegnsforklaringer:

Budsst oz reznskab: Mer- /mindrevdgifter:

Udgift = + (plus) Mindrevdsift/merindt=st = - {minuvs)

Indt=st = - (minus} Merudzift/mindraindt=st = + (plus)

Bem=rkninger til regnskabsopgeralsen — 2020

Rernsleabeoprarzlsen viser bommunens budeat, tilleesbevillinger, lorrirerat budset, forbrue o restbudset

og e specificerat i forhold til ministerizts bestemmelser.

Tilzvarends vdarbejdes der ozs3 i henhold til z=ldende ministerivms bestemmelser en Regnslcabsoversigt, der

vizer de zamme oplysninger, blot specificerat i forhold til kommuenens bevillingsniveaser.

Bem=rleningerne til Repnsleabsopearalsen il derfor svare til bemarlningerns i Rernsleabsoversigten

hvorfor der henvises til Rernsleabsoversistens bemerloninger.

Afstemmning af regnskabsopgerelse til regnskabsoversigten. (1.000 kr.)

Eorr. Budgei Repnskab
Fzsultat repnskeabsoversisten 23 426 -53.745
Resvltat rernslcabsoprarelse 32.567 -140.537
Forsleel -20.141 46.758
Forslesl bestir af:
¥ Afdrag 13n 50.805 30.788
* Linoptagslse -80.035 4000
Afrending -1
-20.141 46.758

#) R=gnsleab: Disss beleb, som =r med p3 regnsleabsovarsisten, er ildos med pl regnsleabsopgarslsen,

men ar zn del af belabens pd finansisringsovarsizten.
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Finansieringsoversigt 2020
- Udgiftsregnskab

Belgb i 1.000 kr. (netto) Budget | Tilleegs- Korr. Regnskab |  Mer-

2020 |bevillinger| Budget 2020 |/mindreud
2020 gifter

Likvid beholdning primo 2020 (fkt. 9.01-9.11) 31.803

Tilgang af likvide aktiver:

Avrets resultat -67.614 120.181 52.567| -140.537| -193.104

Lanoptagelse m.v. (fkt. 8.63-8.79) -31.085 -48.951 -80.035 -4.000 76.035

@vrige finansforskydninger (fkt. 8.12-8.62) 0 0 0 22.204 22.204

Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan (fkt. 8.63-8.79) 43.811 7.084 50.895 50.788 -107

Likvid beholdning ultimo 2020 (fkt. 9.01-9.11) -39.742

Fortegnsforklaringer:
Budget og regnskab:
Udgift = + (plus)

Indteegt = - (minus)

Bemearkninger til finansieringsoversigten —
2020

Arets resultat

Avrets resultat er overfart fra regnskabsopgarelsen.

Mer- /mindreudgifter:

Likvid beholdning:

Mindreudgift/merindtaegt = - (minus) Positiv beholdning = -

(minus)
Merudgift/mindreindtaegt = + (plus)
(plus)

Likvid beholdning ultimo 2020, indeholder ikke statusposteringer pa

260 (1.000 kr.)

Faktisk likvid beholdning er -39.481 (1.000 kr.)
Laneoptagelse og afdrag pa lan Mio. kr.
Afdrag pa lan incl. Byudvikling 50,8
Lanoptagelse -4,0
Laneoptagelse og afdrag pa lan, i alt 46,8

@vrige finansforskydninger

Bemaerkninger til gvrige finansforskydninger fremgar af bemarkningerne til Balancen.
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Balance 2020 - Omkostningsregnskab

Note |Aktiver (1.000 kr.)
Ultimo 2019  |Ultimo 2020
Anl=gsaktiver
1 Dlaterielle anl=gealitiver (flt. 9.30-9.34) 1063321 -1.056.5373
Imaterizlle anl=gsaktiver (9.33) 1] 1]
2 Finansiells anl=gsalitiver (fkt. 9.21-0.27 og 2.30-0.35) -2.196.420 2233833
Anl=gsaktiver ialt 259.741 -3.290.408
Oms=tningsaktiver
Varebeholdninger (flct. 9.86) 1] 1]
3 Frsizke anl=g til =alg (fkt. 2.87) -194 502 -162.973
4 Tilgedehavender (flct. 2.12-2.19) -182.349 -188 300
Verdipapirer (flt. 9.20) 1] 1]
] Likvide beholdninger (ft. 9.01-9.03 og 2.08-0.11) 31.803 -30.481
Oms=tningsalktiver ialt -345.048 -390.8353
Altiver ialt -3.604.739 -3.681.261
Note |Passiver (1.000 kr.)
Ultimo 2019  |Ultimo 2020
i] Henzatte forpligtelser (fkt. 9.00) 344 880 344290
7 Langfristede peldsforpligtigelzer (fkt. 9.63-0.79) 764441 783.793
] Mettogzld vedr. fonds, legater, deposita mv. (fit. 9.36-0.49) 3229 4974
] Keortfristede pzldsforpligtelser (flt. 9.30-9.62) 241479 233,742
10 |Egenkapital (flct. 2.91-2.99) 2.248.760 2207 451
Passiver ialt 3.604.739 3.681.261
Fortegnsforklaring:
Alktiver og passiver:
Dt w1 gjer eller har tilpode = - (minus)
Dzt w1 slovlder eller har af forpligtelzer zamt egenkapital = + (plus)

Bem=rkninger til halance 2020,

Mote 1

Materielle anl=gsaktiver (flt. 9.50-9.84)

Gribslcov Kommunes anlassalktiver viser vardien af kommunens fysisloe alctiver, der

er aktiverst i reenslabet og optaget til afskrivning. Elcsempler pi anl=esaltiver or fast

gjendom, maskiner, transportmidler og inventar.

Ji. tabel ovenfor er vardien af dz materielle anlzgsalctiver faldat med 6,7 mio. Lr.

ZEndringen slovldes afslorivninger, salg af grond oz byeninger, samt tilzang af nve aktiver

Dear a1 ikke kabt gronds eller byveninger 1 2020,
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Mote 2

Mote 3

Motz 4

Mote 5

Motz &

Finansielle anl=gsaktiver (flit. 9.21-8.27 og 9.30-9.35)

D= finansisllz anl=realctiver bastir af ommunens deponsrades midler, vélin til beboerindsimd,
indslud til landsbyverefonden. Finansizlle anlzesaktiver or steget med 37 4 mio. lor. der hovadsalist
skowldes et fald 1 gjerandelen vedr. HMN MNaturgas IS, vdlodning GaslNet, en stizning 1 ejerandelen for

WVestforbr=nding IS, en stisning i ezenlapitalen vedr. Gribvand, samt st fald i 13n til betaling af sjendomssicat.

Pi vdl=e til beboerindslond or dar ramistrat ot forventet tab pd 2,1 mio. kr., hvorfor den nominells
vardi vdgar 10,3 mio. lor. Der er resistret ot forventet tab pa 1.8 mie. lor. p3 lansfristeds
wdlin, hvorfor den nominslls v=rdi her vdzar 3149 mio. lor.

Fyvsiske anl=g til salg (fict. 2.87)

Fweislee anl=r til zaly er ot vdtrvl for den aleteells samlede vardi bestemt til viderssals,

Jf. tabel ovenfor er vardien af anleg til salg faldet med 31,5 mio. lor. fra 2009 t11 2020,
Faldst slovldes athandalse af en rekke gjendomme 1 2020, samt opresulering af sjendomme.
og overflvtning af sjendom til denne katagori. Der er ildee kabt nyve sjendomme,

eller grunde 1 2020

Tilgodehavender (flct. 9.12-9.19)

Tilgodehavender indeholder blandt andst tilgodehavender fra staten vedr. statsrefusion,
tilzodehavender som Gribskov kommune oploraver 1 debitorsvstemet samt andre kortfristeds
tilzodehavender

D= samlade tilgodehavender er steget med 6.0 mio. lor. der or fremlcommet ved forslkovdninger 1
refusionstilzodehavendsr til staten. En stigning i mellemreeninger mellem foregiendes og falzends 3.
Tilgodehavender fra borger er steset prondst vdfordringer 1 forbindalse med onvertering til nwvt
skonimisystem, hvor det ikcke har varet muligt at sends ryvldeerer vd far 1 sidste halwdel af 2020

Likride beholdninger (fict. 2.01-2.05 og 9.08-9,11)

Dren lilovide beheoléning vétrvldoer Gribskoov kommunes kassebeholéning
ultimo regnslabairat.

D= lilovide beholéninger o1 forbedrat med 71,3 mio. lor, dette sloyldes falzends:

Fasvltat jfr. Bepnslabsopraralzen: -140.5 mio. kr.

Afdrarpdlin. .0 3508 mio lr.
Orerige finansforslovdninger. ... 22,2 mio. Lr.
Linoptagelsa ___.._.._.._.._.....: -40mio Lr
Fuorsregulaning.. oo 2 mio. kr.

Hensatte forpligtelser (flct, 9.90)

Henzatte forplistizelser or ot vdtrvk for Gribsleov Kommunes pensions-

forplistizelser vadr. tjenestemandspensioner, forplistiselser vedrerands

arbejdssloader, miljaforplistizelser mov.

D= hensatte forplistizelser or faldet med 0,6 mio. kr.

Faldat s2s hovedsaelist i tj. mandspensionsforplistelsen og vedr. hensatte forplistizelser for

erstatningssager
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Mote 7

Mote §

Motz ©

Mote 10

Langfristede gmldsforpligtigelser (flit. 9.63-9.79)

De langfristede geldsforplistalser viser, hvor meget Gribsloov Kommune slovlder til
diverse lreditinstitutionsr m.v.

D= langfristede paldsforplistizelser incl. g=ld vedr. finansielt leazede

aktiver er steget med 21,4 mio. k. ift. 2019,

Forpligtelsen vedr. feriemidler er stegst med 63,4 mio. lor ift. 2015

Ydarlipere ar primosaldoen regulerst med 2.5 mio. kr. vedr. feriemidlerns.

Nettog=ld vedr. fonds, legater, deposita mv. (flit. 9.36-9.49)

Garantier o deposita remistreres bade som tilsodehavends o g=ld | kommuenens rernsicab.
Mattogzlden or faldet med 0,3 mio. kr. der hovedsazsligt slovldes =ndringer vadr. lontante
deposita og beboerindslond

Kortfristede gldsforplitelser (fict. 2.50-9.621)

D kortfristede tilsodshavender vizser, hvad g=lden vdezar vltimo regnskabsiret. Under de
kortfristede smldsforplistalser ar remistrerat kommunens leverandars=ld, mellemragning
med kirleen zamt diverse mellemrerningzloonti.

De kortfristeds pzldsforplistelser er steget med 12,3 mio. lor. der hovedsageligt slovldes
bevzgslzar pa mellemremnineslconto.

Egenkapital (flct. 9.91-9.99)

Ezenleapitalen er en opgoreliz over kommunens kasssbeholdning ultimo reenslabsarst
Ezenlcapitalen ar steget mad 43,7 mio. kr. til 1 alt 2.292 mio. kr.

Ezenlcapitalen er endviders specificerst 1 frsherstningens afmnit om vdvildinzen

1 ggenlapitalen.

Orige bem=zrlkninger til balancen:

Mote 12

Mote 13

Mote 14

Kautions- og garantiforplistelser vdzar 1 alt 2.386. 730,240 ko

Eventualrettizheder vdzar 121.261.083 kr. (Indskud i landsbyzzafonden)

Deer or indeast falzends rente-SW AP -aftalar:

Aftale nr. 1081556/1372030 inds3at med Nordza pr. 27. fab. 2012 med vdlab 28. nov. 2036.

Oprindeliz hovedstol pr. 27, feb. 2012 212.3 mio. Lr., og 263,77 mio. kr. pr. 28, ape. 2012,
Fast rente 2,335%. Aftalen har en restz=ld pr. 31-12-2020 p& 179.% mio. kr.
Markedsvardien vdrar 31-12-2020 -29. 8 mio. Lr.

Aftale nr. 1077946/1367167 inds3at med Nordza pr. 27. fab. 2012 med vdlab 28. nov. 2036.

Owprindeliz hovedstol pr. 27, feb. 20012 2177 mio. kr.

Fast renta 3,93%. Aftalen har en restzmld pr. 31-12-2020 pa 1430 mio. lr.
Markedsvardien vdear 31-12-2020 -35.5 mio. .

Aftalen erstatter aftalzaftale nr. 983216/1232040
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MNote 13

MNote

Aftale 8201007120 mad Danslee Banl: oprindsliz hovedstol 88,7 mio. lor. mad en fast rente pa
3,579% med start juli 2012 og wdleb juli 2037,

Restgmld pr. 31-12-2020 p& 73,5 mio. lor. Markedsvardi vdger 31-12-2020 -31,1 mio. kr.
Aftale 8201007121 med Danslee Banl: oprindsliz hovedstol 19,8 mio. lor. med en fast rente pa

4,04% med start jan. 2013 og vdleb jan. 2038,
Rastza=ld pr. 31-12-2020 pi 17,1 mio. k. Markedsvardi vdzar 31-12-2020 -7.1 mio. kr.

Begnslab for forsiloringsordningen 2020

Forsbwezends inwvesteringer 2278
Belvforsikering (Thke deldiends skadevdeifter) inld. arbejdsslcader 1544
Forsileringspramisr 2690
Alarmer og abonnementer 1.646
Cplors=vwning af forsikeringspramis (Elostarns) -1.813
Arbejdssloadar 3.268
Udgifter 1 alt 0613
Budz=t 2020 12524
hlindraforbrue 1 alt 2911

hiindreforbruget shoyldes hovedsageligt mindre ndgifter til skader, hver kommunen er selvforsilorat
zamt indhentning af forsileringserstatninger pd skader, hvor udgiften er atholdt 1 2019
Af sterre investeringer 1 forebyggelze for 20120 kan bla n=wvnes:

Opdatering af elsisterende brandalarmer

Fortsat investering 1 skraldespande der er brandsilorede

Fortszat udbyening op modernizering af adganpslontrol og tyverialarmer

Beregning af indre veerdi:

Frederiksborg Brand og Fedning. Egenkapital ultimo 2019 (1
1000 k) 1,345, Gribskov kommunes gjerandel er 14,095
Gribskov Eommunes andsl af den indre verdi er sdledes
201380 Er.

Gribwvand Spildevand's agenkapital ultimo 2019 (1 1.000 kr.) ar
1.807 444 Gribskov Kommunes gjerandel er 100%%. Ejerandelen
af den indre verdi er sdledes 1. 807 444 (3 1.000 k)

WVestforbraning I'S. Egenkapital ultimo 2019 (1 1.000 kr.) er
042070, Andelen berepnes ud fra antal indbyggere. Gribskowv
Kommunes antal indbvggere 1 2010 er 41.193 svarende til en
andel pa 4,3434%. Gribskov Kommunes andel af indre verdi er
zdledes 40918, (i 1.000 kr.)

Lokalteg A/S. Egenkapital ultimeo 2019 (1 1.000 kr.) er 383.703.
Gribzkov Eommunes andel udgar 1 32%%. Gribskov Kommunes
andel er zdledes 3.974 (1 1.000 k).

Sampension. Egenlcapital ultimoe 2019 (1 1000 kr.) er
3.637.000. Gribskov Eommunes andel udgar 0,125%. Gribskov
Kommunes andel er sdledes 4 571 (1 1.000 k)
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Udvikling i egenkapital 2020

Udvikling i egenkapitalen Hele 1.000 kr.
*Frenkapital 01-01-2020 -2.246 220
Udwrikling 1 modposter til talcstfinansierade alctiver -1.174
Ugwilling 1 modposter til selvejends institutioners alctiver 0
Udwildling i modposter til slkattefinansisrade alctiver 62.372
Udwikling i reserve for opslorivninger -23.123
Udvikling pa balancekontoen 1 evrigi:

- Besultat 1fls. Eesnslcabsopearalzen -140.337
- Afzlerivning af restancer 397
- Afslerivninger 1.380
- Begulering vedr. forsvningsvirlsomheder -3.347
- Forventet tab 925/932 leorr. Tidlizers 3r =300
- Kursresulering vedr. 13n 303
- Bursregulening vedr. oblizationer -239
- Bzgulering mell.reen. oz plistlén -164
- Forventet tab 925/852 2020 3672
- Rerpleringer vedr. henzatte forplistelser -380
- Beguleringer vedr. leasinsforplistelser -135
- Bzmulering af beboerindslondslin 38
- Begulering debitor 2.863
- Opelerivning af aktier og indskod 1 selskeaber myv. -18.514
- Opsparade feriemidler 20210 63 445
- Opakerivning af funiction 924 -121.257
- Nedslerivning af funlction 924 121.261
- Opslerivning af funlktion 523 -1.5585
- Opakerivning af funlction 032 1066
- Nedslerivning af funlction 923 2088
- Nedslerivning af funiction 952 -1.392
- Rerplering balancelconto 1, feriepengs omic basserst 6.707
- Afrunding decimaler 0

Egenkapital 31.12. 2020

-1,292.451

*Egenlapital 01.01.2010 indeholder falgende

korrektioner ift. epenkapitalen ultimo 2019:; Heale 1.004 kr.
Feriemidler, afg3ade 2.541
Korrektioner til epenkapitalen 01-01-2020, 1 alt 1541

Fortegnsforklaring:

Egzenlcapital (lommunens formus) = - (mines)

MNedslorivning af vardier op forplistelser = + (plus)

Tilgang af vardier og forplistelser = - (minus)
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Langfristet geeld

Langfristet g=ld (il.000

kr.) 2017 2018 2019 2020
Eldreboliger 102.603 07348 01176 84737
Lin til betaling af ejendomsskat 170.011 163210 156.682 150 413
Skoleudbyzning 166.589 150924 153.529 147.387
Flygtningeboliger 23642 22032 20348 17.513
Byudvikling 35.908 32440 43.972 39381
Ervriz zzeld 238239 256.839 264132 248922
Leasing 144 578 439 300
Indefrosne feriepenge 29.163 97139
Langfristet g=ld i alt 757.156 752.303 764.441 785.705

Mote: @vrig geeld indeholder Aktivitetshus.
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Likviditetsudvikling

12 maneders og dag til daglikviditet

200

] . Bk, recngkab s Dagle kv - regnskab

100

| ¥

Primo
Gennemsnit
Ultimo

(Mio. kr.)

128

39
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Opggrelse af laneramme 2020

-3.084.000 0 3.084.000

0 -4.000.000|  -4.000.000
-1.363.000 0 1.363.000
-4.918.000 0 4.818.000
-17.000.000 0|  17.000.000
-3.362.000 0 3.352.000
-1.500.000 0 1.500.000
-2.000.000 0 2.000.000
-4.072.000 0 4.072.000
-3.762.000 0 3.762.000
-13.607.000 0|  13.607.000
-1.344.000 0 1.344.000
-56.012.000| -4.000.000|  52.012.000|
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Personaleoversigt 2020

Udvikling, by og Land 68
Barn, Idraet og Familie 836
Zldre, Sociale og Sundhed 543
Beskaeftigelse og Ungeuddannelse 127
Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi 45
@konomiudvalget 169
Gribskov Kommune, i alt 1.788
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Kautions- og garantiforpligtelser

EAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTELSER PR. 31.12.2020

Almindelize kautions- og garantiforpligtelser,

ERestg=zld pr. 31.12.2020

Eommunekredit:
Gillzlzje Flarnvarmesslskab

Grzsted Flarnvarmasslslab
Halzinge Fjernvarmesslslcab
Wajby-Tisvilde Fjernvarmesslslab
Udsholt Vandvaerk

DEI Helsinge Hallerne, springhal
Halzingzhallan

Fradbogird Fonden

Gribwrand

Trafilcselsleabeat howia,
Hovedstol 331.000.000, Gribslcov kommunes andal

Vestforbrznding
Gribeloow ommunss andel af Vestforbrending's g=ld pa 1.683 4835 488 lor.
(Procent fordeling: 4. 45%)

Ugbetaling Danmarlk

Gribeloow kommune h=fter solidarizk for 1in optaget af Udbstaling Danmarlk

40.039.147

15.118.137

LA

2.T13.373

24125 356

12.007.614

15842 785

8.000.000

2000000

163.470.686

1471144

74503215

1.784.686.880

Handelshanken:

Famlaschallen 3.315.000
Nykredit:

Gilleleje Eoldeb 187831
Gribslcovhallen 4330850
Gribsleovhallen 1.2537.704
Ialt 2.205.606.147
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Eautions- og garantiforplisielser vedr. stetiet bvggeri.

Resigzld pr. 31.13.2020

Nykredit 21801978
Bealkredit Danmark 16134 426
ERF Kradit 125.751.037
LE. Realkredit 17 436,652
I alt 181.134.083

Eventualrettigheder (grundkapital)

121.261.093
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Regnskabspraksis for Gribskov kommune

Generelt

Gribskov Kommunes regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og efter
de retningslinjer, der er fastlagt af geeldende ministerium i "Budget- og
Regnskabssystem for Kommuner”.

Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs og
kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter, indteegter, aktiver og geeld
vedrgrende de selvejende institutioner som Gribskov kommune har driftsoverens-
komst med.

Arsberetningen for Gribskov Kommune indeholder pé et overordnet og mere
overskueligt niveau de samme oplysninger vedrgrende kommunens arsregnskab,
som kommunen pa et detaljeret niveau skal give i form af en reekke obligatoriske
oversigter til arsregnskabet. Derfor indeholder noteafsnittet kun nogle veesentlige
noter, idet mere yderligere regnskabsmateriale, foreleegges i forbindelse med
godkendelse af arsregnskabet.

Der udarbejdes dog stadig en omkostningsbaseret balance, idet registreringen
sker pa balancekontoen med direkte modpost pa egenkapitalen.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

God bogfgringsskik
Kommunens bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogfagringsskik.

Den gode bogfaringspraksis kan beskrives som den praksis, der til enhver tid
anses for god skik og brug blandt fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudseetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabs-
system for Kommuner samt gvrige relevante forskrifter og love bliver fulgt.

Alle registreringer skal varetages under behgrig hensyntagen til veesentlighed og
risiko saledes, at det samlede regnskab giver et retvisende billede af det driftsmeessige
resultat.

Regnskabsopggrelsen
Indteegter er sa vidt muligt indregnet i det regnskabsar, de vedrgrer.

Drifts-og anleegsudgifter i regnskabsopggrelsen og omkostninger i resultatsop-
garelsen er indregnet i det regnskabsar, de vedrarer, jfr. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden,
der sluttede den 10. januar i det nye regnskabsar.

Neesten alle udgifter er eksl. moms, idet momsudgifterne refunderes via
momsudligningsordningen eller indgar i en momsregistreret virksomhed.

I Arsregnskabet praesentation er indeholdt en afrapportering af kommunens
resultat af de veesentligste faglige resultater samt aktivitetsniveau.

Regnskabsoversigten er opbygget ud fra de af byradet vedtagne politik
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omrader m.v.

Styrelsesloven fastseetter, at arsregnskabet i ngdvendigt omfang skal veere
ledsaget af bemaerkninger. Der henvises i denne forbindelse til bemaerkningerne,
som er udvalgsopdelt og medtaget i denne arsberetning samt til udvalgenes
regnskabsmateriale.

Balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort
henholdsvis ultimo regnskabséaret og aret far, idet der ved passiver forstas
summen af egenkapitalen og forpligtigelser.

Balancen er udarbejdet ud fra de formkrav der er fastsat af geeldende ministerium.

Gribskov kommunes principper for indregning og maling af de enkelte balanceposter
er angivet i det fglgende:

Kortfristede tilgodehavender

Tilgodehavender i betalingskontrol

Fordringer vedrgrende hjeelp ydet med tilbagebetalingspligt efter lov om
aktiv socialpolitik og integrationsloven samt fordringer pa bidrags skyldige
skal fra regnskab 2010 fremga af kommunens balance som "Andre
langfristede tilgodehavender".

Fra regnskab 2010 er disse fordringer derfor overfgrt fra tilgodehavender
i betalingskontrol til andre langfristede tilgodehavender.

Selvejende institutioner der er selvsteendigt regnskabsfgrende

Da kommunen modtager regnskaberne fra selvejende institutioner som er selv-
steendig regnskabsfgrende efter den af kommunen fastsatte tidsfrist for regi-
streringer pa gammelt regnskabsar, indarbejdes disse regnskaber med ét ars
forskydning. D.v.s., at regnskaberne for 2018 indarbejdes i 2019 osv.

Langfristede tilgodehavender

Pantebreve
Pantebreve der vurderes til ikke at kunne indfries indenfor en rimelig arreekke optages
ikke i balancen, men registreres som note i forbindelse med regnskabet.

Aktier og andelsbeviser m.v.

Veerdien af 8§ 60 selskaber optages i balancen til den indre veerdi (kommunens

andel af egenkapitalen) jfr. JIM~ s regler. Da modtagelsen af selskabernes regnskaber
altid sker efter kommunens regnskabsafslutning vil den veerdi der optages i balancen
altid veere 1 ar bagud.

Udlan til beboerindskud

Saldoen skal hvert ar i forbindelse med regnskabet nedskrives med forventet tab pa
tilgodehavenderne og opskrives efterfglgende ar til den nominelle vaerdi.
Principperne for nedskrivningen kan jfr. geeldende ministeriums regler baseres p4a,
historiske erfaringer og skal dokumenteres.

I Gribskov kommune tages udgangspunkt i beregning af omsaetningshastighed for
indbetalinger og konstateret gennemsnitligt tab, i de seneste 3 ar, ved beregning af
tab pa tilgodehavender.

I bemeerkningerne til regnskabet redeggres der jfr. geeldende ministeriums regler for
den nominelle veerdi af tilgodehavenderne.
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Indskud i Landsbyggefonden m.v.

Saldoen jfr. geeldende ministeriums regler, skal hvert ar i forbindelse med regnskabet
nedskrives til O kr. og opskrives efterfglgende ar til den nominelle veerdi.

I bemaerkningerne til regnskabet redeggres der jfr. geeldende ministeriums regler for
den nominelle veerdi af tilgodehavenderne.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Saldoen skal hvert ar i forbindelse med regnskabet nedskrives med forventet tab pa
tilgodehavenderne og opskrives efterfglgende ar til den nominelle vaerdi.
Principperne for nedskrivningen kan jfr. geeldende ministeriums regler baseres pa
historiske erfaringer og skal dokumenteres. | Gribskov kommune anvendes fglgende
principper for nedennaevnte udlan og tilgodehavender:

Lan til betaling af ejendomsskat:

Iflg. loven ydes der kun lan til betaling af ejendomsskat op til boligens seneste
offentlige vurdering, hvorfor det vurderes at risikoen for tab er minimal og
tilgodehavender nedskrives derfor ikke.

Deposita leje:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da der ikke er historiske erfaringer der kan
begrunde eventuelle tab.

Afvikling af geeld Karlsmindehaven og Stragardsvej:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da geelden afvikles i takt med at gkonomien
i boligafdelingen tillader dette.

Lan til Gilleleje Tennisklub:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da geelden Igbende skal afvikles.

Haveforeningen Trekanten:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da geelden Igbende skal afvikles.

Feriefondens kgb af sommerhus i 1999:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da der ikke er historiske erfaringer der kan
begrunde eventuelle tab.

Kortfristet geeld

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages
med restveerdien pa balancetidspunktet.

Seerlige forhold:

Beboerindskudslan, statens andel:

Saldoen korrigeres i forbindelse med regnskabsafslutningen for statens andel af tab pa
tilgodehavender som beskrevet ovenfor under "Langfristede tilgodehavender" - Udlan til
beboerindskud.

Statens andel af fordringer vedrgrende hjeelp ydet med tilbagebetalingspligt efter lov om
aktiv socialpolitik og integrationsloven samt fordringer pa bidragsskyldige:

Fra regnskab 2010 registreres mellemveerendet med staten vedr. ovennaevnte fordringer
der er registreret under "Langfristede tilgodehavender".

Feriepengeforpligtelser vedr. ansatte medarbejdere er udtaget af regnskabet
fra regnskabsar 2010 som fglge af forenklede regler vedr. det omkostnings-
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baserede regnskab.
Fra regnskab 2010 er séledes kun feriepengeforpligtelser vedr. afgdede
medarbejdere registrerede.

Langfristet geeld
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgeelden
pa balancetidspunktet

Indregning og maling af materielle aktiver

Fra regnskab 2010 er alle materielle aktiver vedr. vand og spildevandsomradet
udtaget af balancen idet vandforsyningen er privatiseret og spildevandsomradet
selskabsgjort.

Fra regnskab 2010 er der ogsa foretaget en opdeling i registreringen af hvad
der er grunde og hvad der er bygninger, saledes at disse nu registreres pa
hver sin geeldende funktion i regnskabet.

Der oprettes et anleegskartotek, som indeholder alle oplysninger og beregninger
pa aktiverne. Anlaegskartoteket er et selvsteendigt registreringsmodul der er
integreret i gkonomisystemet.

Anleegskartoteket er oprettet i overensstemmelse med geeldende ministeriums
regler.

Kun aktiver med en vaerdi pa 100.000 kr., eller derover medtages. Dette vil typisk
veere tilfeeldet i forbindelse med nye anlaeg / anskaffelser.

Aktiver grupperes ikke i de tilfselde, hvor der i forbindelse med nybygning, tilbygning eller
vaesentlig modernisering er anskaffet flere aktiver til samme geografiske sted,
der hver iseer falder under bagatelgraensen.

Afskrivningsgrundlaget for materielle anleegsaktiver fastseettes ved indregningstidspunktet
som kostprisen. Som en undtagelse fra reglen om anvendelse af kostprisen geelder,

at bygninger anskaffet far 1. januar 1999 skal males til den offentlige ejendomsvurdering
pr. 1. januar 2004 (1/10-2003) korrigeret for af- og nedskrivninger samt opskrivninger,
der er foretaget i 2004 og efterfglgende ar.

Opskrivning/nedskrivning foretages kun ved ekstern haendelse (f.eks. ved forurening
af jord), der har konsekvenser for aktivets veerdi. Der foretages kun opskrivning ved
en varig og veesentlig veerdiforggelse. Forsigtighedsprincippet iagttages.

I nogle enkelte tilfeelde kan der eksistere en scrapveerdi, som skal fratreekkes
anskaffelsesprisen og dermed ikke indga i afskrivningsgrundlaget. Scrapveerdien er den
veerdi, som kommunen forventer at fa for aktivet ved udlgb af dets brugs-

veerdi med fradrag af eventuelle nedtagelses-, salgs, eller retableringsomkostninger
(ved fastseettelse af scrapveerdi kan ikke indregnes forventede prisstigninger herunder
inflationsgevinster).

Scrapveerdien skal kun fratreekkes anskaffelsesprisen i de tilfeelde, hvor det vurderes,
at den vil udggre en veesentlig andel af den samlede anskaffelsespris, eller hvor der
eksisterer en kontrakt med en aftale med en tredje part om overtagelse af aktivet
efter en fastsat periode.

Afskrivningerne pabegyndes i det ar, hvor aktivet tages i brug. En eventuel sendring af
brugstiden medfarer sendringer af de fremtidige afskrivninger, sadledes at aktivet
afskrives over den nye resterende brugstid. £ndring i brugstiden indebaerer derimod
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ikke korrektion af allerede foretagne afskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger pa baggrund af en vurdering af aktivernes forventede
levetider/brugstider. Formalet med at foretage afskrivninger er at fordele anskaffelsesprisen
for et aktiv systematisk over aktivets brugstid.

Udgangspunktet for afskrivningsgrundlaget er den bogfgrte veerdi (regnskabsveerdien).
Denne veerdi nedseaettes med en evt. scrapveerdi, som svarer til aktivets restveerdi
nar dette forventes afhaendet.

Evt. scrapveerdier er relevante f.eks. i forbindelse med leasing, hvis det fremgar
af leasingkontrakten, at aktivet har en rest veerdi.

Aktiver med ubegraenset levetid (jord/grunde) afskrives ikke.

Indgar kommunen fast lejeaftaler om brug af bygninger/jord skal bygningen registreres
som om kommunen ejede bygningen. Den registrerede veerdi skal svare til summen af
lejen i lejeperioden (kapitaliseret med en passende diskonteringsfaktor), evt. optages
nypris, vurdering (fortaget af Ejendomsteam). Dette kan veere aktuelt, hvis det vurderes,
at den fastsatte husleje er lavere end "markedslejen”. Aktivet afskrives ikke.

Levetiderne er fastlagt af geeldende ministerium:

Bygninger 15-50 ar
Tekniske anleeg, maskiner mv. 5-30 ar
Inventar, IT-udstyr mv. 3-10 ar

I tilknytning til aftalerne om den kommunale gkonomi for 2007 er det aftalt at autorisere
levetiderne vedrgrende aktiverne, dog saledes at Gribskov kommune, pa nogle omrader,
kan veelge hvilken levetid, indenfor et bestemt interval, kommunen gnsker at anvende.

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anleegsaktiver
Udgifterne til igangveerende byggeprojekter, forudbetaling, samt omkostninger vedrgrende
materielle anleegsaktiver under opfarelse, registreres i regnskabet og balancen. Efter
ibrugtagning

flyttes aktivet og afskrivning pabegyndes.

Indregning og maling af immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle anlsegsaktiver
uden fysisk substans, som er erhvervet til vedvarende eje eller brug i produktion,
bortforpagtning eller lignende. Typisk vil der veere tale om udviklingsomkostninger.

Det kan veere udgifter til forskellige udviklingsaktiviteter f.eks. investering i
systemudvikling eller visse softwareudgifter.

Et kriterium for, at et immaterielt aktiv indregnes i status, er, at det er identificerbart.
Dvs., at aktivet udggr et separat aktiv, eller at der pd anden made kan redegares for
de fremtidige fordele eller det fremtidige servicepotentiale fra aktivet.

For at kunne indregne et immaterielt aktiv i anleegskartotek og statusopggrelse,
skal der endvidere geelde, at det er sandsynligt, at der er fremtidige gkonomiske
ressourcer forbundet hermed, samt at aktivets veerdi kan opggres palideligt.

For internt oparbejdede immaterielle anleegsaktiver vil det ofte veere sveert at opggre
aktivets veerdi palideligt. Denne type af immaterielle anleegsaktiver skal alene medtages,
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hvor aktivet er centralt og veesentligt for opgavevaretagelsen. For immaterielle
anleegsaktiver erhvervet mod vederlag kan aktivets veerdi opggres palideligt, og
disse skal derfor medtages i anleegskartoteket.

Yderligere krav, som skal veere opfyldt for at indregne et immaterielt anlaegsaktiv er:
= Aktivet forventes anvendt i mere end ét regnskabsar (dvs. har en forventet
brugstid p4 mere end et ar)

- Immaterielle anlaegsaktiver til en veerdi p4 over bagatelgreensen pa 100.000 kr.
indregnes, hvis aktivet opfylder de gvrige kriterier for indregning.

Immaterielle anleegsaktiver skal males til kostprisen.

Kostprisen for immaterielle aktiver omfatter kgbsprisen incl. eventuelle afgifter
(undtaget moms) til told eller ligende i forbindelse med kgbet. Med til kostprisen
skal endvidere regnes andre omkostninger, der relaterer sig direkte til ibrugtagel-
sen af aktivet som f.eks. honorarer til konsultation af fagkonsulenter.

Eventuelle rabatter i forbindelse med anskaffelsen af aktivet fratreekkes
anskaffelsesprisen.

Efterfglgende udgifter, der relaterer sig til et immaterielt anlaegsaktiv, ma kun

tilleegges aktivets veerdi, hvis de medfarer, at de fremtidige gkonomiske ressourcer, gges
ud over det oprindeligt antagne. Dette kan f.eks. veere tilfeeldet, hvis de efterfglgende
udgifter bevirker, at aktivets levetid, kapacitet eller kvaliteten af output forgges udover
det oprindeligt antaget. Efterfglgende udgifter, der ikke resulterer i en forggelse af de
gkonomiske ressourcer, som aktivet tilfarer kommunen, skal derimod registreres

som en udgift i den regnskabsperiode, de relaterer sig til.

Oftest vil det for immaterielle aktivers vedkommende vaere meget vanskeligt at
vurdere, om efterfglgende udgifter til aktivet vil resultere en forbedring af aktivet,
saledes at meengden af fremtidige fordele fra aktivet vil gges. Derfor vil udgifter til
immaterielle anleegsaktiver, efter at aktivet er indregnet i status, som hovedregel
altid blive betragtet som en udgift, der straksafskrives, og saledes ikke pavirker
malingen af aktivet.

Afskrivningsgrundlaget for immaterielle anleegsaktiver fastseettes ved
indregningstidspunktet som kostprisen. | enkelte tilfeelde vil der eksistere en scrapveerdi
for aktivet, som skal fratreekkes anskaffelses- eller kostprisen. Scrapveerdien for
immaterielle aktiver vil dog oftest veere nul, hvormed afskrivningsgrundlaget kan
fastseettes som den historiske kostpris. Dette er dog ikke tilfeeldet, hvis en tredje

part har forpligtet sig til at kebe kommunens immaterielle aktiv efter udigbet af

den forventede brugstid.

Immaterielle anleegsaktiver skal afskrives linesert over den forventede brugstid.

For immaterielle anleegsaktiver ma dog maksimalt anvendes en afskrivningsperiode pa 10 &r.
Dette skyldes, at immaterielle aktiver har en hgj risiko for teknisk eller teknologisk
foreeldelse, og at usikkerheden ved fastseettelsen af levetiden er stgrre, jo lsengere

levetiden antages at veere. Afskrivningsperioden ma derfor ikke overstige 10 &r.

Efterfglgende veerdi i anleegskartotek
Efter et immaterielt anlaegsaktiv er optaget i anlaegskartoteket skal det fremga til den
historiske kostpris fratrukket akkumulerede afskrivninger og eventuelle nedskrivninger.

Kommuner skal med jeevne mellemrum tage veerdien af de immaterielle anleegsaktiver
op til vurdering. | enkelte tilfeelde kan det veere relevant at nedskrive et immaterielt
anleegsaktiv.

Nedskrivning af aktivets veerdi skal alene ske, hvor aktivets veerdi som fglge af en
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faktisk haendelse forringes betydeligt, og det skgnnes, at denne andring i aktivets
veerdi vil veere permanent.

Det er ikke tilladt at foretage opskrivning pa immaterielle anlaegsaktiver, da der er en
stor usikkerhed forbundet med denne type af aktiver.

Et immaterielt anleegsaktiv bogfgres i anleegskartoteket som en afgang,

nar det ikke laengere anvendes i kommunen, og dermed ikke kan forventes at tilfare
kommunen gkonomiske ressourcer eller servicepotentiale.

Omsaetningsaktiver

Materielle omseetningsaktiver
Fra regnskab 2007 er det obligatorisk at indregne varebeholdninger/lagre i balancen.

Kun stgrre eller vaesentlige varebeholdninger og — lagre, hvor varerne forbruges
i et andet regnskabsar end de er anskaffet i registreres.

Veesentlige varebeholdninger under denne kategori kan f.eks. omfatte stgrre
lagre pa forsyningsomradet, mens mindre reservedelslagre ikke indregnes.

Alle kommunens varebeholdninger, der overstiger 1 mio. kr., skal indregnes.
Varebeholdninger omfatter i den sammenhang varekategorier, der registreres
pa samme funktion.

Varebeholdninger under 1 mio. kr. skal indregnes, safremt der er veesentlige
forskydninger i lagerets starrelse fra ar til ar, og hvis varelageret overstiger
bagatelgreensen pa 100.000 kr.

Om en forskydning i lagerbeholdningen kan anses som vaesentlig, afgares pa
baggrund af en konkret vurdering, men skal dog hvile pa et dokumenteret
grundlag f.eks. den historiske udvikling i varebeholdningens stgrrelse.

Varelagre pa under 100.000 kr. indregnes ikke. Der afskrives ikke p& denne kategori.
Fysiske anleeq til salg

Grunde og bygninger bestemt til videresalg. Aktiver med en anskaffelsesveerdi p& over 100.000
kr. skal medtages.

Der sker en Igbende vurdering af, hvilke fysiske anlaeg, der er til salg, samt en vurdering af
veerdien af disse. Dette opdateres i Anleegskartoteket i forbindelse med regnskabet.

Aktiverne afskrives ikke, da omsaetningsaktiver ikke er bestemt til fortsat brug
men til bortsalg.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser skal fra regnskabsar 2008 indeholde forpligtelser
vedrgrende pensioner, aremalsansatte, arbejdsskade, miljg, retssager,
erstatningskrav, reetablering ved fraflytning af lejede lokaler, garantier jfr.
social og boliglovgivningen samt pilotcentre.

Hensatte forpligtelser kan indregnes i balancen nar:

Kommunen péa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse som resultat af en tidligere
begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfagre et treek pA kommunens
gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtelsen.
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Belgb under 100.000 kr. indregnes ikke.

Pensionsforpligtelser:
Pensionsforpligtelser der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket, skal optages i
balancen. Den uafdaekkede pensionsforpligtigelse opgeres aktuarmaessigt hvert 5. ar.

Pensionsforpligtelsen opggres pad baggrund af forudseetninger om en pensionsalder 2 ar efter
tidligste pensionstidspunkt. Forventet levealder baseres pa Finans-

tilsynets seneste offentliggjorte benchmark for levetidsforudseaetninger incl. Benchmark for
forventede fremtidige levetidsforbedringer.

Renteniveau baseres pa EIOPA’s risikofrie diskonteringsrentekurve uden volatilitetsjustering.

Forpligtelsen opggres bade for pensionerede, fraflyttede og erhvervsaktive
tjenestemaend og opggres for samtlige af kommunens omrader.

Udover den aktuarmaessige beregning hvert 5. ar, der er medtaget i abnings-
balancen pr. 1/1-2007, skal de lgbende sendringer i pensionsforpligtelserne
registreres arligt. De arlige, ikke aktuarmaessigt, beregnede forpligtelser skal
reguleres i forhold til den aktuarmaessige beregning hvert 5. ar.

Der er pr. 31.12.2017 beregnet nye pensionsforpligtigelser over tjenestemandsfor-
pligtigelser. Den aktuarmeessige beregning der er modtaget fra Sampension,
er den der er lagt til grund for vores forpligtigelser over for tjenestemasnd.

Arbejdsskadeforpligtelser
Arbejdsskadeforpligtelserne opggres hvert ar ud fra en aktuarmaessig beregning,
som udarbejdes af forsikringsmeaeglerfirmaet Willis 1/S.

Erstatningskrav
Forpligtelser som fglge af erstatningskrav indregnes i regnskabet pa baggrund af
konkrete sager om erstatningskrav.

Retssager
Forpligtelser som faglge af retssager indregnes i regnskabet pa baggrund af

konkrete retssager.

Miljgmeessige krav
Miljgmaessige krav indregnes i regnskabet pa baggrund af konkrete sager vedr.
miljgmaessige krav.

Reetablering ved fraflytning af lejede lokaler
Forpligtelser i forbindelse med reetablering ved fraflytning af lejede lokaler ind-
regnes i regnskabet pa baggrund af konkrete sager herom.

Garantier jfr. social og boliglovgivningen
Forpligtelser vedr. garantier jfr. social og boliglovgivningen indregnes i regnska-
bet pa baggrund af konkrete sager herom.
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Arsrapport 2020 for Kontrolgruppens arbejde
Kontrolgruppens opgave

Kontrolgruppen i Gribskov Kommune arbejder p& baggrund af aftale i finansloven for 2010, med
en feelles indsats mod socialt bedrageri. Kontrolgruppen skal veere med til at sikre at udbetaling
af sociale ydelser i Gribskov Kommune sker pd korrekt grundlag.

Kontrolgruppen arbejder fortrinsvis med sager pa kontroltrin 3. Det vil sige sager der, ud over
almindelig sagsopfelgning, kreever ekstra undersggelse og yderligere kontrol.

Kontrolgruppens arbejde tager udgangspunkt i:

Anonyme anmeldelser

Interne undringer

Stikprgver

Udtreek fra Den feelles Dataenhed under Udbetaling Danmark
@konomisk fripladstilskud

Ad hoc kontraktopfglgning

Kontrolarbejdet omfatter:

e At kontrollere at udbetaling af ydelser sker pa korrekt grundlag

e Oplysning og vejledning til borgerne om ’ret og pligt’ i forhold til at modtage ydelserne.
Forebyggelse via oplysning er en del af forméalet med Kontrolgruppens indsatser.

e Oplysning og vejledning til fagomraderne i forhold til at inddrage alle tilgeengelige
oplysninger i sagsbehandlingen og afdeekke om der er tale om socialt bedrageri eller om
forhold skal eendres.

e Opfelgning pa udferelse af kommunale kontrakter ved konkrete behov.

Udmgntning af indsatsen

KL har udarbejdet et effektmalingsskema, der benyttes af alle kommuner, for at synligggre den
gkonomiske effekt af kontrolgruppernes indsats. Gribskov Kommunes Kontrolgruppe
afrapporterer halvarligt til KL.

Samarbejdspartnere

@vrige fagforvaltninger, Udbetaling Danmark, Dataenheden, Skattestyrelsen, Politi, Erfa-mgder
med andre kommuner og KL.

Opgaver 2020
Kontrolgruppen har arbejdet med de lgbende opgaver, der fremgar af Kontrolgruppens arshjul.

Seerlige fokuspunkter i 2020 har veeret

e Kontrol af integrationsydelse og ferieafholdelse
e Synlig kontrolgruppe. Indsats i Jobcentret
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Effektmaling — skonomi. Resultat 2020

Sager og resultat opggres efter KLs faelles model, s& resultatet er sammenligneligt kommunerne
imellem.

”Tilbagebetalingskrav’ henfgrer til sager hvor der er rejst tilbagebetalingskrav og hvor
udbetaling af ydelser er blevet forhindret af kontrolgruppen.

Resultatet af tilbagebetalingskravet er opgjort for 2020. Hele belgbet vil ikke ngdvendigvis veere
opkreevet i perioden. Nogle krav indfries aldrig som fglge af borgerens gkonomiske situation.

”Forhindret udbetaling/fremtidig besparelse” beregnes efter KLs metode. Borgerens
manedlige ydelse ganges med 12, som hvis ydelsen var fortsat i 12 maneder. Da udbetalingen
er ophgrt fremadrettet, viser beregningen hvad arseffekten er af den sparede ydelse.

Tabel 1: Arsopggrelse 2020:

Ydelse Antal |Tilbagebetalings- Forhindret udbetaling/
krav fremtidig besparelse

Lov om Aktiv 1 0 0

Beskeeftigelse

Flexjobydelse 2 0 0

Integrationsydelse 100 165.447 0

Kontanthjeelp 87 1.183.380 1.345.647

Ressourceforlgbs- 4 0 183.120

ydelse

Sygedagpenge 30 97.647 1.298.080

Zkonomisk 65 91.608 525.718

fripladstilskud

Andet 12 0 0

I alt 301 1.538.083 3.352.565

86 af sagerne er taget til kontrol fra Dataenhedens registersammenkgringer.

Retsgrundlag
Retssikkerhedslovens §§ 9,10,11 og 12.

Desuden arbejdes der under en lang reekke lovgivninger for de enkelte ydelser. Kontrolgruppen
er afhaengige af fagmedarbejdere pa omraderne, nar betalingskrav skal beregnes.

gkonomi
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Indteegterne tilgar Gribskov Kommune. Tilbagebetalingskrav registreres som tilgodehavender i
kommunes gkonomisystem. Belgbene opkreeves af Opkraevningen eller inddrives af SKAT og
tilgar kommunen i takt med at kravene realiseres.

Indsatser 2020

Indsats Integrationsydelse og ferieafholdelse

Kontrolgruppen har gennemfart en kontrol af alle borgere pé integrationsydelse og undersggt
om de overholder reglerne ved afholdelse af ferie og udrejse i perioden 1. januar 2019 — 1.
april. 2020.

Kontrolgruppen har gennemgaet pas, opholdskort og kontoudtog for 89 borgere pa
integrationsydelse.

| forbindelse med indsatsen er det praeciseret over for borger at savel korte som lange
udlandsophold skal aftales med Jobcentret, da man ellers risikere at miste sin ydelse.

Resultat Integrationsydelse og ferieafholdelse

Ud af 89 sager er der tilbagebetalingskrav i to sager, som fglge af udrejse og modtagelse af
uberettiget ydelse. Kravene er pa henholdsvis 3361 kr. og 4975 kr. | alt 8.336 kr.

Indsatsen viser at Jobcentret fglger godt op pa borgere pa integrationsydelse i Gribskov
Kommune og at ferie/udrejse generelt aftales med Jobcentret efter geeldende regler.

Synlig kontrolgruppe — indsats i Center for Job og Unge

Indsatsen er en genoptagelse af indsatsen fra foraret 2019, som viste at synlighed fremmer
samarbejdet mellem Kontrolgruppen og Jobcentret.

Indsatsen i 2020 var en rundtur til alle teams i centret, med praesentation af Kontrolgruppen og
drgftelse af samarbejdsflader og veerktajer.

Herefter Kontrolgruppens tilstedeveerelse i Jobcentret 1 dag ugentligt.

Indsatsen skal give sagsbehandlerne bedre kendskab til og samarbejde med Kontrolgruppen om
at forhindre socialt bedrageri og uberettigede udbetalinger fra Gribskov Kommune.

Resultat Synlig Kontrolgruppe - indsats i Center for Job og Unge

Coronahjemsendelse udskgd indsatsen til 1. september. | Igbet af september og oktober har
Kontrolgruppen afholdt mgder med alle teams.

I 2020 har Center for Job og Unge desuden haft eget projekt om opfelgning p& udbetaling af
sociale ydelser. | samarbejde med ekstern leverandgr har Center for Job og Unge taget et
veerktgj i brug til overblik over sager med mistanke om socialt bedrageri. Der er aftalt en
arbejdsgang til videregivelse af disse sager til Kontrolgruppen.

Kontrolgruppen er tilfreds med at samarbejdet er kommet godt i gang.
Den ugentlige tilstedeveerelse i Jobcentret blev planlagt til at starter i januar 2021.
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Indflydelser pa Kontrolgruppens arbejde i 2020.

Coronarestriktioner

Generelt har Kontrolgruppens arbejde veeret begreenset af Coronarestriktioner gennem det
meste af aret. Bade i egne sager og for sager der henvises fra andre dele af organisationen.

| perioder har det ikke veeret muligt at indkalde borgere til samtaler og vi har ikke kunne
henvise borgerne til at benytter pc og printer pa radhus, biblioteker eller i Frivilligcentrene. Det
har trukket sagsbehandlingstiden ud.

Der har ikke veeret udkgrende kontrol i perioden med coronanedlukning.

Manglende data i nyt IT-system

| forbindelse med genoptagelse af kontrollen blev det klart at det nye faelleskommunale
sygedagpengesystem KSD, der er taget i brug i sommeren 2020, ikke giver mulighed for at
treekke de oplysninger der skal bruges til kontrol af sygemeldte selvsteendige. Ved udgangen af
2020 er problematikken fortsat ikke lgst. Det er aftalt med syge-dagpengeteamet at vi arbejder
pa en anden lgsning i 2021 indtil vi kan hente oplysningerne fra KSD.

Begge udfordringer har afspejlet sig negativt i arets resultat.
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