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Borgmesterens forord

Kaere laeser
Jeg kan hermed praesentere dig for Gribskov Kommunes Arsberetning 2019.

Arsberetningen fortaeller om regnskabet for mit andet ar som borgmester og giver en
opsummering af de vaesentligste resultater, vi har naet i 2019. Jeg er glad for ogsa i ar
at kunne praesentere et regnskab, som vidner om, at meget er lykkedes i forhold til
den vej, vi gnsker at beveege os ad.

2019 har veeret endnu et &r med mange spaendende opgaver og udfordringer. Et af de
vigtigste aftryk er samarbejdet i byradet. Vi har formaet at sta sammen om
udfordringerne, og vi har stdet sammen om den vigtige opgave at skabe en langsigtet
balance. Malet - det feelles mal - og det fortsatte mal er at sikre en sund og stabil
gkonomisk udvikling i vores dejlige kommune.

Arsresultatet for 2019 viser et mindreforbrug p& 65 mio. kr. Det er det direkte resultat
af samarbejdet og den feaelles malsaetning. Ser man pa de enkelte dele, far man et
indblik i, hvordan vi som kommune har arbejdet med malsaetningen pa forskellig vis.
Nogle omrader har vi udvidet, andre har vi reduceret:

En af de meget store opgaver i 2019 var at hjemtage og etablere en kommunal
hjemmepleje. Det har ikke vaeret uden svaerdslag, men overordnet set er jeg meget
tilfreds med, at det pa kort tid lykkedes os at etablere den kommunale virksomhed og
fa aftaler p& plads med private leverandgrer, sa vi kan levere den gnskede kvalitet i
hjemmeplejen.

Budgetaftalen gav nogle klare malsaetninger om at reducere kommunens
administrative omkostninger. Det er lykkedes at komme i mal med reduktionerne,
hvilket bl.a. betyder, at vi i dag er en af de kommuner i landet, der bruger mindst pa
administration.

P& anlaegssiden havde vi store ambitioner og et stort anlaegsprogram. Hovedparten er

vi godt i gang med, men desvarre har vi vaeret ngdt til at skubbe nogle af projekterne
foran os. Disse udskydelser gav umiddelbart en positiv sideeffekt, fordi de medfgrte, at
vores likviditet i 2019 blev bedre end forventet.

Et af de omr&der, hvor der har veeret en positiv udvikling pa anlaeegsomradet er
byudvikling. Med salget af Troldebakkerne og generelle tegn pa en veekst i salget af
kommunale arealer og bygninger i andet halvar er den samlede byudvikling kommet
godt i gang.

Det gar den rigtige vej, men der er stadig vaesentlige udfordringer — bade udefra
kommende og internt i vores egen kommune. Vi ser ind i en fremtid, hvor
kommunernes budgetter generelt er pressede. Vi har fortsat meget hgje
hospitalsudgifter (den kommunale medfinansiering), som vi har vanskeligt ved at
pavirke. Vi betaler ogsa fortsat et trecifret millionbelgb til den kommunale
udligningsordning. En kommende reform af udligningssystemet peger i skrivende stund
desveerre ikke pa en forbedring af situationen.

I lyset af blandt andet den manglende forbedring af udligningsreformen har vi mattet
vedtage et meget stramt budget for 2020-2024 for at sikre overholdelse af
servicerammen samt sikre en likviditet pa et niveau, hvor vi har finansiering til vores
udgifter. Dette er i sig selv en stor udfordring. Ud over dette ser vi tre andre omrader,
som skal have szerlig opmaerksomhed i de kommende ar.

I 2019 har vi mattet sande, at udgiftsudviklingen pa skole- og daginstitutionsomradet
overstiger budgetrammerne. Det er saerligt udviklingen i udgifter til specialomradet

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2019 3



som udfordrer. Vi har derfor i budgettet for 2020 nedsat en taskforce, der skal komme
med forslag til at mindske eksklusionen fra lokalomraderne. Det betyder, at der skal
anvendes faerre ressourcer pa specialskoletilbud og andre kommuners skole-
/dagbehandlingstilbud, ligesom der skal ses pa, hvordan der kan effektiveres pa PPR-
funktionen.

I 2019 3bnede et nyt friplejecenter i Gilleleje, der sammen med vores gvrige
plejecentre kan daekke borgerens behov for plejecenterpladser. Vi har dermed flere
borgere pa plejecentre, og det er positivt, at vi har kapaciteten, men det kraever ogsa,
at vi kan holde driften inden for budgettet.

I 2019 har vi arbejdet ihaerdigt med at realisere dette inden for de afsatte rammer
gennem en optimering af driften. En indsats der fortsat vil blive arbejdet med i 2020.

Lige nu ser vi en udvikling, hvor vi far en kraftig vaekst i andelen af plejekraevende
eeldre. Konsekvensen er, at vi hele tiden skal vaere klar til at prioritere — og til tider
omprioritere for at sikre gkonomien pa lang sigt. Det er vi parate til.

Udfordringerne er der, men de skygger ikke for en lys fremtid for Gribskov. Det
afggrende er, at vi kender de udfordringer, som vi skal handtere for at skabe en
gkonomi i balance. I Igbet af det ar, der er gdet - og hele min borgmesterperiode - har
vi faet gode erfaringer med at samarbejde omkring at skabe holdbare Igsninger.

Nar vi saetter det lange lys p&, kigger vi ind i en fremtid, hvor den seneste budgetaftale
med optimering af driften giver raderum for kloge investeringer. Det betyder, at vi kan
udvikle vores fantastiske kommune. Udviklingen af Gribskov Kommune skal fortsaette
sammen med kommunens borgere, virksomheder, civilsamfund og medarbejdere. Et
arbejde, som med den rette prioritering af ressourcerne kan skabe raderum til
fremtidens velfeerd, savel som til at udvikle nye politikker, initiativer og Igsninger.

=z

Anders Gerner Frost
Borgmester
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Revisorerklaering

|IBDO

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til byradet i Gribskov Kommune
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gribskov Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, jf. siderne 6-51 og 56-68 i arsberetning 2019, der omfatter
regnskabsopggrelse, balance, obligatoriske oversigter, anvendt regnskabspraksis og
noter med fglgende hovedtal:

Resultat af ordineer driftsvirksomhed pa 61.583 t.kr.
Resultat af det skattefinansierede omrade pa 6.113 t.kr.
Aktiver i alt pa 3.604.789 t.kr.

Egenkapital i alt pa 2.248.760 t.kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget og
regnskabsvaesen, revision mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget og
regnskabsvaesen, revision mv.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til byradet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i lov om
kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af kommunen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som
omhandlet i bekendtggrelse om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erklzeringer p§ projektregnskaber, andre

erklaeringer, der er palagt kommunen, samt diverse radgivningsopgaver. Der henvises
til revisionsberetningens bilag, for en detaljeret oplistning af opgaver.
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Vi blev af byradet farste gang antaget som revisor for Gribskov Kommune den
28.08.2006 for regnskabsaret 2007 og har varetaget revisionen i en samlet
opgaveperiode pd 13 ar frem til og med regnskabsaret 2019. Vi blev senest antaget
efter en udbudsprocedure i december 2010

gaeldende for regnskabsaret 2011 og fik senest revisionsaftalen forlaenget ved direkte
tildeling d. 04.10.2016 for regnskabsarene 2017-2019.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var
mest betydelige ved vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2019. Disse
forhold blev behandlet som led i vores revision af arsregnskabet som helhed og
udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seaerskilt konklusion om
disse forhold.

Sociale udgifter med statsrefusion
Sociale udgifter med refusion bestar hovedsageligt af overfgrselsindkomster.

Ud fra vores professionelle vurdering er revisionen af omradet for de sociale udgifter
med statsrefusion det revisionsomrade med stgrst betydning for den finansielle
revision, da der er vaesentlige udgifter pa dette omrade, som refunderes af Staten.
Gribskov Kommune er ansvarlig for tilrettelaeggelse af forretningsgange og interne
kontroller, som sikrer korrekt sagsbehandling af borgernes rettigheder til sociale
ydelser, herunder at der udbetales korrekte ydelser, som kan helt eller delvis
refunderes af Staten i henhold til geeldende love og regler.

Vi fokuserede pa omradet, da reglerne pa omradet er komplekse og kraever, at
ledelsen i kommunen fastlaegger retningslinjer for forretningsgange og sagsbehandling
samt overvager, at disse bliver fulgt.

Vores behandling i revisionen
Vores vaesentligste revisionshandlinger vedrgrende revision af sociale udgifter med
statsrefusion har veeret:

Vi har gennemgaet og testet veesentlige forretningsgange og relevante interne
kontroller p& omrader med statsrefusion pa det sociale omrade.

Vi har gennemfgrt revision af et antal personsager til afdaekning af, om der sker en
korrekt udbetaling af sociale ydelser med refusion. Vi har udfgrt vores handlinger i
henhold til bekendtggrelse nr. 1591 af 15. december 2017 om statsrefusion og tilskud
samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for Bgrne- og
Socialministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og
Integrationsministeriets, Transport-, Bygnings- og Boligministeriets og
Undervisningsministeriets ressortomrader (revisionsbekendtggrelsen).

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Kommunen har i overensstemmmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners
budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. medtaget det af byradet godkendte
arsbudget for 2019 som sammenligningstal i arsregnskabet for 2019. Disse
sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om
kommuners budget og regnskabsveaesen, revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kommunens
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kommunen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse om kommuners
budget- og regnskabsvaesen, revision mv., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, jf. bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen,
revision mv., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion p& disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om kommunens evne til at fortsaette driften. Hvis
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vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at kommunen ikke

lengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaassige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom

Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter oplysninger i
arsberetningen, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erkleering herom, jf.
siderne 3-5, 52-55 og 69-73.

Vores konklusion om arsregnskabet deekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om disse.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese Andre
Oplysninger og i den forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt
inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pd grundlag af det
udfgrte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger,
skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

ERKLARING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter,
der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse
med standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi
med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og
sadvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
omfattet af arsregnskabet.
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Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til
vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
Vi har ingen veaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Roskilde, den 20. maj 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Lasse Jensen Michael S. Nielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Hoved- og nggletal

Oversigt over veesentlige gkonomiske nggletal: Regnskab 2018| Regnskab 2019
Balance, aktiver — mio.kr.

Anlagsaktiver i alt -3.257 -3.260
Omsatningsaktiver i alt -297 -345
Likvide beholdninger 54 32
Balance, passiver — mio.kr.

Egenkapital 2.202 2.249
Hensatte forpligtelser 346 345
Langfristet geeld 752 764
- heraf eldreboliger 97 91
- heraf 1an til betaling af ejendomsskat 163 157
- heraf skoleudbygning 160 154
- heraf flygtningeboliger 22 20
- heraf byudvikling 52 49
- heraf gvrig geeld 258 264
- heraf indefrosne feriepenge 29
Kortfristet gaeld 248 241
Gennemsnitlig likviditet(kassekreditreglen)-mio.kr. -119 -95
Likvide aktiver pr. indbygger (kr.) 1.318 775
Langfristet geeld pr. indbygger (kr.) 18.265 18.622
- heraf &ldreboliger 2.363 2.221
- heraf lan til betaling af ejendomsskat 3.962 3.817
- heraf skoleudbygning 3.882 3.740
- heraf flygtningeboliger 535 496
- heraf byudvikling 1.273 1.193
- heraf gvrig geeld 6.250 6.445
- heraf indefrosne feriepenge 710
Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr. jf. budget) -181.239 -183.836
Udskrivningsprocent kommuneskat 24,70 25,40
Grundskyldspromille 29,34 29,34
Indbyggertal (Pr. 31.12.) 41.192 41.051

Fortegnsforklaring:

Indteegter, veerdier eller positiv kassebeholdning = - (minus)

Udgifter, geeld eller forpligtelser = + (plus)
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Regnskabsoversigt 2019

Regnskabsoversigt 2019

Regnskabsresultat, i alt
1.000 kr.

Vedtaget | Omplac |Tilleegsbe Korr. Regnskab| Mer- |Regnskab |Overfgres |Afvigelse -
budget 2019| eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overfarsl /mindre
2019 er forbrug
overfgrsel

Skattefinansieret omrade
Indteegter -2.584.727| -10.000 -8.700| -2.603.427| -2.616.554| -13.127| -2.606.254 10.300 -2.827
Ordinger drift
Ordineere driftrammer 2.486.711| -18.962 37.342] 2.505.091| 2.505.663 572| 2.531.064 25.401 25.973
Renter, finansielle eendringer og
l&noptagelse 36.372 12.618 160 49.150 49.308 157 49.308 0 157
Primeert driftsresultat -61.644| -16.344 28.802 -49.186 -61.583| -12.397 -25.882 35.701 23.304
Ordinger anleeg incl. lanoptagelse 123.010] 16.344 -30.285 109.069 55.469| -53.600 107.394 51.926 -1.675
Ordineere anleeg incl. lanopt. |
alt 123.010] 16.344 -30.285 109.069 55.469| -53.600 107.394 51.926 -1.675
Skattefinansieret, i alt excl.
Byudvikling 61.366 0 -1.483 59.883 -6.113| -65.998 81.513 87.627 21.628
Byudvikling 6.471 0 -61.289 -54.818 -51.314 3.504 -49.744 1.570 5.074
Byudvikling i alt 6.471 0 -61.289 -54.818 -51.314 3.504 -49.744 1.570 5.074
Forsyningsvirksomheder
incl.jordforsyning
Forsyningsvirk., drift 6 913 2.600 3.519 2.724 -795 3.519 795 0
Forsyningsvirk., anleeg 2.256 -913 2.328 3.671 1.930 -1.741 3.671 1.741 0
Forsyningsvirk. i alt 2.262 0 4.928 7.190 4.654 -2.536 7.190 2.536 0
Regnskabsresultat i alt 70.099 0 -57.844 12.255 -52.773| -65.029 38.959 91.733 26.703

Fortegnsforklaring:
Budget og Forbrug:
Udgifter = + (plus)

Indteegter = - (minus)

Restbudget og afvigelser:

Merudgifter og mindreindteegter = + (plus)

Mindreudgifter og merindteegter = - (minus)

Der kan veere mindre afrundinger ift. Regnskabsoversigt pA @U's dagsorden.
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Specifikation af regnskabet incl. overfgrsler med bemeerkninger fremgar af nedenstaende oversigter:

Indteegter
1.000 kr.
Indteegter Vedtaget | Omplac |Tillaegsbe Korr. Regnskab| Mer- |Regnskab |Overfgres |Afvigelse -
budget 2019| eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overforsl /mindre
2019 er forbrug
overfarsel
400-Skatter, samt Tilskud og
udligning -2.584.727| -10.000 -8.700| -2.603.427| -2.616.554| -13.127| -2.606.254 10.300 -2.827
Indteegter i alt -2.584.727| -10.000 -8.700| -2.603.427| -2.616.554| -13.127| -2.606.254 10.300 -2.827
Ordineere driftsrammer
Mio. kr.
Ordineer drift Vedtaget |Omplac |Tilleegsbe Korr. Regnskab| Mer- |Regnskab |Overfgres |Afvigelse -
budget 2019| eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overfarsl /mindre
2019 er forbrug
overfarsel
Udvikling, By og Land
510 Veje og Trafik 43168 -9.910 0 33.258| 30389 -2.869]  30.389 0 -2.869
511 Kersel 48.146 0 2.451 50.597|  49.264| -1.332 49.264 0 -1.332
512 Natur, vand og Mijg 8.343|  -622 -615 7.106 4657 -2.450 6.380 1.723 -727
513 Administration 28.409| -1.247 -1.743 25.419 24002| -1.418 24.208 206 -1.212
514 Tveerkommunalt samarbejde 7.743 0 706 8.449 7.631 -818 8.353 722 -96
Udvikling, By og Land i alt 135.810] -11.779 799 124.830 115.943 -8.887 118.594 2.651 -6.236
Barn, Idreet og Familie
533 Unge 13.137 -898 160 12.399 11.790 -609 12.135 345 -264
534 Undersggelser og socialfaglig 91.157 0 1.628 92.785 92.382 -403 92.382 0 -403
535 Leering og undervisning 460.555 526 801 461.882 483.282|  21.400 483.643 361 21.761
536 Sundhed og forebyggelse 23.386 0 413 23.799 23.836 37 23.799 -37 0
537 Stabs- og staettefunktioner 58.417 -8.698 624 50.343 49.570 -773 50.312 742 -31
552 Idreet 30.457 -306 113 30.264 30.034 -230 30.034 0 -230
Bgrn og Familie i alt 677.108] -9.376 3.739 671.472 690.894| 19.421 692.305 1.411 20.832
/Aldre, Social og Sundhed
540 Administration 43.684 -753 -924 42.007 42.010 3 42.010 0 3
541 Pleje og Omsorg 373.478] -3.292 38.099 408.285 416.557 8.272 422.560 6.003 14.275
542 Kommunal medfinansiering af 191.057 0 554 191.611 181.341] -10.270 191.611 10.270 0
543 Bern og Voksne med saerlige 233.850] -2.728 7.514 238.636 234.564 -4.072 234.564 0 -4.072
544 Virksomheder -1.278 -550 2.823 995 1.945 950 1.584 -361 589
/Aldre, Social og Sundhed i alt 840.791 -7.323 48.066 881.534 876.417 -5.117 892.329 15.912 10.795
Beskeeftigelse, Industri og
Ungeuddannelse
571 Overfarsler 273.509 300 0 273.809 279.067 5.258 279.067 0 5.258
572 Indsatser 37.347 6.620 0 43.967 39.604 -4.363 39.604 0 -4.363
573 Myndighed 61.884| -4.015 500 58.369 55.111 -3.259 55.111 0 -3.259
574 Forsgrgelse og bolig 149.032 10.000 0 159.032 166.756 7.724 166.756 0 7.724
Beskeaftigelse, Industri og
Ungeuddannelse i alt 521.772] 12.905 500 535.177 540.538 5.361 540.538 0 5.361
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Ordineere driftsrammer
Mio. kr.

Ordineert drift - fortsat Vedtaget | Omplac |Tilleegsbe Korr. Regnskab| Mer- |Regnskab |Overfgres |Afvigelse -
budget 2019| eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overfarsl /mindre
2019 er forbrug
overfarsle
Kultur, Erhverv og
Oplevelsesgkonomi
580 Kultur og Oplevelsesgkonomi 43.229 -577 200 42.852 41.680 -1.172 42.274 594 -578
581 Erhverv 4.083 0 360 4.443 2.415 -2.028 4.048 1.633 -395
Kultur, Erhverv og
Oplevelsesgkonomii alt 47.312 -577 560 47.295 44.095 -3.199 46.322 2.227 -972
Zkonomiudvalget
590 Politiske udvalg og administrat| 193.633] -9.503 -5.060 179.070 172.406 -6.664 174.609 2.203 -4.461
591 Puljer, @U -11.688| 29.048 -16.356 1.004 225 -779 1.004 779 0
592 Len 0 0 0 0 0 0 0 0 0
595 Eendomsudgifter, @U 81.973| -22.357 5.094 64.710 65.146 436 65.364 218 654
@konomiudvalget i alt 263.918 -2.812 -16.322 244.784 237.777 -7.007 240.977 3.200 -3.807
Ordineere driftsudgifter , i alt 2.486.711| -18.962 37.342| 2.505.091| 2.505.663 572| 2.531.064 25.401 25.973
Ordineere anlaeg
1.000 kr.
Ordineere anlaeg Vedtaget |Omplac |Tilleegsbe Korr. Regnskab| Mer- |[Regnskab |Overfgres |Afvigelse -
budget 2019| eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overfarsl /mindre
2019 er forbrug
overfgrsel
Udvikling, By og Land
69 Rammebudget vejvedligeholdeld 0 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 0 0
78 Cykelsti, Budgetkonto 3.595 0 -2.938 657 199 -458 657 458 0
84 Renovering af gadebelysning 3.044 0 0 3.044 3.044 0 3.044 0 0
88 Ny vej Greested-Gilleleje 0 0 0 0 0 0 0 0 0
89 Kystsikringsprojekt ved Helene 0 0 394 394 150 -244 394 244 0
55 Nordkystens fremtid 2.029 0 3.010 5.039 3.164 -1.875 5.039 1.875 0
Udvikling, By og Land i alt 8.668 6.000 466 15.134 12.557 -2.577 15.134 2.577 0
Barn og Familie
40 Undervisning og leering i Gillelej 94.031 0 -20.481 73.550 40.301] -33.249 73.550 33.249 0
48 Attraktive lokalsamfund - Tingb 0 0 1.404 1.404 0 -1.404 1.404 1.404 0
49 Idreet ved Gilleleje Leeringsomrd 2.029 0 0 2.029 200 -1.829 2.029 1.829 0
51 Tagrenovering Tingbakkeskole 0 4.000 6.633 10.633 7.309 -3.324 10.633 3.324 0
Bgrn og Familie i alt 96.060 4.000 -12.444 87.617 47.810] -39.807 87.616 39.807 -1
Aldre, Social og Sundhed
12 Udbyg. af plejeboligkapacitet A 0 0 228 228 -40 -268 228 268 0
15 Udbyg. af plejeboligkapacitet 7.112 0 658 7.770 0 -7.770 7.770 7.770 0
20 Ombygning Trongarden 0 0 842 842 0 -842 842 842 0
21 Tagrenovering Toftebo 0 -499 1.400 902 902 0 902 0 0
22 Optimering plejeboliger til deme 0 0 1.000 1.000 -348 -1.348 1.000 1.348 0
23 Optimering Gydevej 15 0 0 1.100 1.100 1.511 411 1.511 0 411
24 Etablering af hjemmeplejen 0 1.400 7.000 8.400 7.573 -827 8.400 827 0
/Aldre, Social og Sundhed i alt 7.112 901 12.228 20.242 9.597|] -10.645 20.652 11.055 410
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Ordineere anlaeg
1.000 kr.

Ordineere anleeg - fortsat Vedtaget |Omplac |Tilleegsbe Korr. Regnskab| Mer- |Regnskab |Overfgres |Afvigelse -
budget 2019| eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overfarsl /mindre
2019 er forbrug
overfarsle
Kultur, Erhverv og
Oplevelsesgkonomi
12 Kulturhus i Helsinge 0 0 100 100 0 -100 100 100 0
59 Nationalpark 257 0 94 351 34 -317 351 317 0
Kultur, Erhverv og
Oplevelsesgkonomii alt 257 0 194 451 34 -417 451 417 0
@konomiudvalget
30 Anleegsprojekt Greested 0 0 247 247 -176 -423 -176 0 -423
38 @U - Lovpligtig energimeerkning| 0 2.658 0 2.658 1.135 -1.523 2.658 1.523 0
56 Veekst kyst og turisme 7.109] -2.500 -2.271 2.339 0 -2.339 2.339 2.339 0
68 Graested Eventplads 0 0 1.250 1.250 0 -1.250 1.250 1.250 0
69 @U - Rammebudget bygningsv4 0 2.286 0 2.286 2.276 -10 2.276 0 -10
78 Kampsportshus Toftehallen 0 -65 93 28 28 0 28 0 0
79 M-investeringer - infrastruktur 3.048 0 752 3.799 2.670 -1.129 3.799 1.129 0
83 Energioptimering ejendomsomrg 3.044 0 0 3.044 1.312 -1.732 3.044 1.732 0
85 Sundhedshus og borgerhus (k| 2.500 0 0 2.500 417 -2.083 2.500 2.083 0
86 Tilskud til toiletter 300 0 0 300 168 -132 168 0 -132
87 Etablering af toiletter 1.000] -1.000 0 0 0 0 0 0 0
88 Kystsikring Klitgarden 2. og 3. § 0 2.500 0 2.500 3.535 1.035 2.500 -1.035 0
05 Projekter der skal daekkes inde 0 1.564 0 1.563 0 -1.563 0 0 -1.563
@konomiudvalget i alt 17.001 5.443 71 22514 11.364| -11.149 20.385 9.021 -2.128
Ordineere anleeg i alt 129.098 16.344 515 145.957 81.362] -64.595 144.238 62.877 -1.719
Ordineere anlag - Lan
1.000 kr.
Ordineere anleeg —1an Vedtaget | Omplac |Tilleegsbe Korr. Regnskab| Mer- |Regnskab |Overfgres |Afvigelse -
budget 2019| eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overforsl /mindre
2019 er forbrug
overfgrsel
402 Optagelse af 1an - anleeg
02 Svgmmebad, Helsinge -6.295 0 0 -6.295 0 6.295 0 0 6.295
08 Gill. Leeringsomrade 6.295 0 -26.800 -20.505 0 20.505 -5.607 -5.607 14.898
12 Laneprovenu, Renovering af g -3.044 0 0 -3.044 -3.000 44 -3.000 0 44
13 Laneprovenu, energioptimering -3.044 0 0 -3.044 -1.700 1.344 -3.044 -1.344 0
15 Laneprovenu, Nyt tag Tingbakk 0 0 -4.000 -4.000 0 4.000 -4.000 -4.000 0
16 Laneprovenu, dellan, Energiren 0 0 0 0 -7.793 -7.793 -7.793 0 -7.793
54 Laneprovenu, Energirenovering 0 0 0 0 -13.400] -13.400 -13.400 0 -13.400
Optagelse af lan vedr. anleeg i
alt -6.088 0 -30.800 -36.888 -25.893 10.995 -36.844 -10.951 44
Ordineer anleeg incl. Lanoptag.
| alt 123.010| 16.344 -30.285 109.069 55.469| -53.600 107.394 51.926 -1.675
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Byudvikling
1.000 kr.

Byudvikling 39810 Vedtaget |Omplac |Tilleegsbe Korr. Regnskab| Mer- |Regnskab|Overfgres |Afvigelse -
budget 2019 | eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overfarsl /mindre
2019 er forbrug
overfarsel
Kab og salg af jord og
bygninger
02 Fredbogérd 0 0 -400 -400 -55 345 -55 0 345
03 Breddam Syd 40 0 0 40 -101 -141 -101 0 -141
04 Brgndgardens areal 20 0 0 20 30 10 30 0 10
05 Pstergade 20 0 0 57 57 57 0 57
06 Orts Eendom 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08 Erhvervsarealer, Greested 47 0 0 47 -13 -60 -13 0 -60
09 Erhvervsarealer, Gilleleje 60 0 0 60 217 157 217 0 157
18 4-a, 4-e, Fiellenstrup, Gillele 328 0 0 328 483 156 483 0 156
19 Centeromrade mart.nr. 1-eg, Gl 11 0 0 11 0 -11 0 0 -11
20 BU. Hammerichsvej 4 - Drift 0 0 0 0 2 2 2 0 2
22 Generel planleegning 0 0 0 22 22 22 0 22
25 Sommerhusgrunde Troldeager 25 0 0 25 15 -10 15 0 -10
34 Svgmmehalsareal, Graested 100 0 0 100 85 -15 85 0 -15
44 Helsinge Stationscenter Projekt 33 0 0 33 0 -33 0 0 -33
67 Kastanie Alle 7 63 0 0 63 2 -61 2 0 -61
70 Breddam Nord 70 0 0 70 258 188 258 0 188
73 Bavneager 163 0 0 163 0 -163 0 0 -163
75 Dgnneveeldevej 8 -59 0 0 -59 6 64 6 0 64
76 Gilleleje Stationsvej 4 94 0 0 94 58 -36 58 0 -36
79 5s Udsholt, Blistrup Nord 220 0 0 220 -28 -248 -28 0 -248
81 Matr. 5-0 Kirke Esbgnderup -16 0 0 -16 3 19 0 19
85 Stationsarealet, Gilleleje 1 0 0 1 0 -1 0 -1
86 Bomose Alle-Industriarealer 342 0 0 342 0 -342 0 -342
87 Eendomme i Ramigse -3 0 0 -3 30 33 30 0 33
88 Kgb af areal, Esbgnderupvej 34 55 0 0 55 0 -55 0 -55
89 Sommerhusgrunde, Eshgnderu 32 0 0 32 0 -32 0 -32
90 Steeremosen, areal kabt af Lok 12 0 0 12 2 -11 0 -11
95 Pstergade 66, matr.nr. 5-a, Jor| -52 0 0 -52 -71 -19 -71 0 -19
96 Kastanie Alle 9, matr.nr. 88-bv 1 0 0 1 1 0 1 0 0
97 Skovgardsvej 3, matr.nr. 8-ao A -8 0 0 -8 -12 -4 -12 0 -4
98 Gl. Helsinge Badet 0 0 0 0 35 35 35 0 35
99 Pstergade 107/109, forpagtnin 0 0 0 0 -31 -31 -31 0 -31
398101 alt anlaeg der afsluttes 1.578 0 -400 1.178 994 -184 994 0 -184
Byudvikling afdrag og renter
1.000 kr.
Byudvikling 39820, afdrag og Vedtaget |Omplac |Tilleegsbe Korr. Regnskab| Mer- |Regnskab|Overfgres |Afvigelse -
renter budget 2019 | eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overfarsl /mindre
2019 er forbrug
overfarsle
Byudvikling renter og afdrag
598 Byudvikling 4.893 0 -1.400 3.493 3.368 -125 3.493 125 0
39820 alt Byudvikling renter o 4.893 0 -1.400 3.493 3.368 -125 3.493 125 0
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Byudvikling kgb og salg
1.000 kr.

Byudvikling 39830, kgb og Vedtaget |Omplac |Tilleegsbe Korr. Regnskab| Mer- |Regnskab |Overfgres |Afvigelse -
salg budget 2019| eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overfarsl /mindre
2019 er forbrug
overfgrsle
73 Salg af Dr.mglle St.vej 552 0 0 0 0 42 42 0 -42 0
82 Salg Rostgardsvej gl. skole Gill 0 0 0 0 7 7 -7 0
19 salg af 25 bh, Ramlgse 0 0 0 25 25 -25 0
40 Arkeeologiske udgravninger, Er| 0 0 104 104 279 175 104 -175 0
42 salg af Svendestykket 4 (del aff 0 194 -914 -720 -720 0 -720 0 0
44 salg af Pyramiden, Gilleleje 0 0 -15.226 -15.226 13 15.239 -15.226 -15.239 0
45 salg af Helsinge Nord 609 -1.000 24114 23.723 2.197] -21.526 23.723 21.526 0
46 salg af Helsingevej 64C, Blistru 0 0 0 0 18 18 0 -18 0
47 salg af Tinghusvej 15-19, Maru o] -2.692 0 -2.692 -2.712 -19 -2.693 19 0
48 salg af Ramlgse @st 1 og 2 0 0 699 699 249 -450 699 450 0
51 salg af Bavne Ager vest, delonf 0 0 -4.228 -4.228 -4.800 -572 -4.228 572 0
53 Mgllebakken, etape 1 0 0 -31.226 -31.226 -40.038 -8.812 -31.226 8.812 0
54 Byudvikling, keb og salg, salg a 0 0 0 0 0 0
57 Mgllebakken, etape 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58 BU. Kgb og salg, Budgetkonto 4.464 5.404 -31.257 -21.389 0 21.389 -21.389 -21.389 0
59 Byudvikling, keb og salg, salg & 0 24 -1.312 -1.288 28 1.316 -1.288 -1.316 0
60 Byudvikling, keb og salg, mage 0 0 -268 -268 14 282 -268 -282 0
61 Byudvikling, keb og salg, Salg 4 0 0 25 25 11 -14 25 14 0
62 Byudvikling, keb og salg, genaQ 0 0 0 0 85 85 85 0 85
63 Byudvikling, kegb og salg, genal -5.073 0 0 -5.073 0 5.073 0 0 5.073
64 Salg af vejareal, Peugeot 0 -102 0 -102 0 102 0 0 102
65 Byudvikling, keb og salg, Gillele 0 245 0 245 555 310 245 -310 0
66 Skydebaner 0 5.000 0 5.000 79 -4.921 5.000 4.921 0
67 Byggemodning, areal til ungdon 0 355 0 355 150 -205 355 205 0
69 Salg af Gadekeervej, Helsinge 0] -1.364 0 -1.364 19 1.382 -1.363 -1.382 0
70 Salg af Engergdvej 43, Helsingg 0 0 0 0 64 64 0 -64 0
74 Salg af Lopholm, erhvervsareal 0 300 0 300 175 -125 300 125 0
76 Salg af Holtvej 2, Greested 0 0 0 0 78 78 0 -78 0
84 Salg af Idreetsvej 1 0 -428 0 -428 -428 0 -428 0 0
88 JU.BU salg af Bavne Ager Eng 0 -5.936 0 -5.936 -5.966 -30 -5.936 30 0
89 Salg af Mgllebakken, etape 2 0 0 0 0 -5.098 -5.098 0 5.098 0
398301 alt keb og salg 0 0 -59.489 -59.489 -55.676 3.813 -54.231 1.445 5.258
Byudvikling l&noptag/indfrielse
0 0 0 0 0 0 0 0 0
Byudvikling l&noptag/indfriels 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Byudvikling i alt 6.471 0 -61.289 -54.818 -51.314 3.504 -49.744 1.570 5.074
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Renter, finansielle eendringer og l&noptagelse

1.000 kr.
Renter, finansielle eendringer | Vedtaget |Omplac |Tilleegsbe Korr. Regnskab| Mer- |Regnskab |Overfgres |Afvigelse -
og lanoptagelse budget 2019| eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overfarsl /mindre
2019 er forbrug
overfgrsel
Renter
401 Renter 7.153 1.896 60 9.109 9.900 791 9.900 0 791
Renter i alt 7.153 1.896 60 9.109 9.900 791 9.900 0 791
Finansielle eendringer
403 Finansielle gendringer, afdrag 29.219| 10.722 100 40.041 39.407 -634 39.407 0 -634
Finansielle eendringer i alt 29.219| 10.722 100 40.041 39.407 -634 39.407 0 -634
402 Lanoptagelse
0 0 0 0 0 0 0 0
Lanoptagelse i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Renter/Finans. Z£ndr./Lanopt. | 36.372| 12.618 160 49.150 49.308 157 49.308 0 157
Forsyningsvirksomheder
1.000 kr.
Forsyningsvirksomheder Vedtaget | Omplac |Tilleegsbe Korr. Regnskab| Mer- |Regnskab |Overfgres |Afvigelse -
budget 2019| eringer villing |arsbudget 2019 mindre og til 2020 Mer-
2019 2019 2019 forbrug | overfarsl /mindre
2019 er forbrug
overfgrsel
Forsyningsvirksomh. drift
517 Ressourcer - Affald, drift 6 913 2.600 3.519 2.724 -795 3.519 795 0
Forsyningsvirk. drift i alt 6 913 2.600 3.519 2.724 -795 3.519 795 0
Forsyning, anleeg
06 Investeringspulje 2.256 -913 2.328 3.671 0 -3.671 1.170 1.170 -2.501
13 Udvide kubeordning 0 0 0 0 343 343 755 412 755
16 Analyse af hustandsindsamling 0 0 0 0 104 104 104 0 104
19 GBS - Tagrenovering mm 0 0 0 0 342 342 342 0 342
20 Rep. komprimeringsanleeg 0 0 0 0 1.141 1.141 1.300 159 1.300
Forsyning, anleeg i alt 2.256 -913 2.328 3.671 1.930 -1.741 3.671 1.741 0
Forsyningsvirksomh. i alt 2.262 0 4.928 7.190 4.654 -2.536 7.190 2.536 0
GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2019 17



Bemarkninger til Regnskabsoversigten.

@konomiudvalget behandler sagen for at anbefale en beslutning til Byradet. Sagen
handler om Gribskov Kommunes arsregnskab 2019.

Formalet med regnskabssagen er at praesentere Gribskov Kommunes samlede
regnskabsresultat for 2019 vedr. den ordinzere drift, indtaegter, anlaeg, byudvikling,
den finansielle status samt forsyningsvirksomheder.

Regnskabet formidler derved hvordan regnskabsaret 2019 sluttede.

Regnskabssagen er ligeledes en fremlaeggelse af afsluttede anlaegsregnskaber, forslag
til overfgrsler fra 2019 til 2020 til beslutning, samt en oversendelse til revisionen om at
revidere regnskabet 2019.

I 2019 har der veeret forelagt 3 budgetopfglgninger, hvor der til fagudvalgene er
rapporteret pa forskellige indikatorer vedrgrende gkonomiske og
faglige/kvalitetsmaessige forudsaetninger, malsaetninger og resultatkrav for de enkelte
enheder/omrader indenfor udvalgenes omrader.

Regnskabsresultatet for 2019 danner grundlag for den Igbende opfalgning i 2020. I
2020 sker der en Igbende vurdering af de enkelte omrader i form af 4
budgetopfglgninger, med politisk behandling i marts, maj, september og november.

Regnskabet forelaegges med et udkast til arsberetning som indeholder udgifts- og
omkostningsregnskabet, samt bemaerkninger til de enkelte omrader fra
fagudvalgsbehandlingerne og anlaegsregnskaber for afsluttede anlaegsprojekter.
Udkastet er vedhaeftet som bilag "Arsberetning 2019".

Regnskabssagen fremlaegges endelig med forslag til overfgrsler til 2020. Forslag til
overfgrsler fremgar i afsnittet bemaerkninger fra fagudvalgsomraderne og af bilaget
"Forslag til overfgrsler regnskab 2019".

I lighed med sidst &r indstilles som hovedregel kun overfgrsler af mer- og
mindreforbrug for de decentrale virksomheder, og det vurderes, om der er behov for
en strammere styring i form af binding pd nogle omrader for at overholde rammen for
serviceudgifter i 2020.

Leesevejledning til tabel

Tabellen viser Regnskabsoversigten 2019 med vedtaget budget for indtaegter, drift,
anlaeg, byudvikling og forsyningsvirksomheder. Dernaest vises de
omplaceringer/tillaegsbevillinger, der er givet i Igbet af aret. Vedtaget budget
plus/minus omplaceringer og tilleegsbevillinger giver det korrigerede budget. Tabellen
viser resultatet for 2019, mer-/mindreforbruget i forhold til korrigeret budget og de
indstillede overfgrsler til 2020. Oversigten er ogsa vedhaeftet som bilag
"Regnskabsoversigt 2019".

Overfgrslerne fra 2020 sker i de fleste tilfaelde til samme ramme, men i nogle tilfaelde
foreslds en overfgrsel fra en ramme til en anden eller fra et udvalg til et andet. I de
tilfeelde er der i indstillingen vist, b&de hvor overfgrslen sker fra og hvor den foreslas
overfgrt til. I oversigten herunder er kun vist hvor overfgrslerne sker fra.
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Regnskabsresultatet

I forhold til BO3 2019, der viste et merforbrug pd 12,2 mio. kr. for det samlede
regnskabsresultat, viser regnskabsresultatet for 2019 et mindreforbrug pa 65,0 mio.
kr. En afvigelse der bestdr af mindreudgifter ift. ordinsere anlaeg, forskydninger pa
|&noptagelser og forsyningsvirksomheder, der hovedsageligt vedrgrer tidsmaessige
forskydninger ind i 2020.

Helt overordnet viser regnskabsresultatet for 2019, at driftsrammerne har et
merforbrug pad i alt 0,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Merforbruget svarer
til en afvigelse pa 0,02% af det korrigerede budget. De indstillede overfgrsler vedrgrer
primaert opsparede midler pa virksomheder og puljer. Der indstilles 25,4 mio. kr. til
overfgrsel fra 2019 til 2020.

De samlede ordinzere driftsudgifter for hele Gribskov Kommune viser et merforbrug pa
19,0 mio. kr. ift. vedtaget budget.

Ordinaere anlaeg har et mindreforbrug pa 53,6 mio. kr. og byudvikling et merforbrug pa
3,5 mio. kr. Til sammen er det saledes tale om et mindreforbrug pa 50,1 mio. kr. Heraf
indstilles overfgrt 53,5 mio. kr. til 2020 grundet forskydninger i projektforigbene.

Samlet set overskrider Gribskov Kommune servicerammen i 2019 med 4,2 mio. kr.
Hvis alle landets kommuner samlet overskrider servicerammen, vil Gribskov Kommune
som fglge af vores overskridelse blive ramt af bade en kollektiv og individuel sanktion.
Servicerammen beregnes som afvigelsen mellem det vedtagne budget og arets forbrug
inden for serviccomradet. Det vil sige at beregningen af afvigelsen ikke tager hgjde for
eventuelle tillaegsbevillinger, der gives i Igbet af dret.

I Byradets budgetaftale for 2020 blev der vedtaget nogle strukturelle sendringer, som
skal sikre at Gribskov Kommune ikke overskrider servicerammen. Administrationen vil i
2020, som en del af de Igbende budgetopfalgninger foretage opfalgning pa
servicerammen.

Nedenfor ses regnskabet i mio. kr. p& udvalgsniveau.
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Vediaget | Ompla- | Tillaegs- | Komigeret | Regnskab | Mer- | Regnskab |Owverferes
budget |ceringer | bevilling | budget 2019 Smindre og til 2020
2019 2019 2019 2019 forbrug | overfersler
2019
1.000 kr.
Skattefinansierel omrade
Indta=gter -2.584727 -10.000 -3.700| -2603.427| -2616554| -13127| -2606.254 10.300
Ordlinzer ot
Idvikling, By og Land 135810 -11.779 799 124.830 115.543 -8.887 118.554 2651
Bem og Familie 677108 -5.376 3.739 671472 60 854 19421 652 305 1.411
Aldre, Social og Sundhed 240,791 -7323 43 066 a81.534 876417 -5.117 852 329 15.912
Beskasftigelse og Unge 21772 12505 H00 h3bh.177 b4 538 5361 b0 538 0
Kuttur, Erhvery og
Oplevelzesakonomi 47 312 577 hel 47 2595 44 095 -3.159 46322 2227
Pconomiudvalget 263.918 -2.812 -16.322 244 784 PRy -7.007 240977 3200
Ordinzsre driftrammer i alt 2486711 -18.962 37342 2506091| 2505663 hi2 2.531.064 25401
H_enter. finansielle zsndringer og
|2noptagelse 36.372 12618 160 49.150 45308 157 45308 0
Primzert driftzresultat -61.644| -16.344 28.802) 49186 -61.583| -12.397 -25. 882 35701
Ordinasr anlaeg inkl. lanoptagelse 123010 16344 -30.285 109.069 hb469| -53.600 107.354 51.926
Ordinzre anla=g inkl_ lanopt.
| alt 123.010| 16.344| -30.285| 109.069 55.469| -53.600 107.394 51.926
Skattefinansieret ., i alt ekesid.
Byudvilding 61.366 0 -1.483 59 883 -6.113| 65998 81513 B87.627
Byudvilding 6471 0 -51.285 -4 818 -51.314 3.504 49,744 1.570
Byudvilding i alt 6471 0 651289 54818 -5H1.314| 3504 -49 744 1.570
Fomymings wirsombeder
infdljoraforsyning
Forsyningsvirl., drift 6 913 2,600 3519 2724 -795 31519 795
Forsyningsvirk., anlasg 2.256 513 2328 3671 1.5930 -1.741 3671 1.741
Forsyningsvirk. i alt 2.262 0 4928 7.190 4654 -2536 7.190 2.536
Regnskabsresultat i alt 70.099 0| 57844 12255 52773 6£5.029 38.959 91.733

Fortegnsforldaring:
Budaet og Forbrug:
|Idgifter = + (plus)
Indtzegter = - (minus)

Resthudget og afvigelser:

Menidgifter og mindreindtasgter = + {plus)
Mindreudaifter og merndtasgter = - (minus)

Der kan vaere mindre afrundinger i forhold til "Regnskabsoversigten 2019".

Bemaerkninger fra fagudvalgsomraderne

Udvikling, By og Land

Regnskab 2019 (ekskl. forsyning) viser et samlet forbrug pd 115,9 mio. kr., hvilket er
et mindreforbrug pa 8,9 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 124,8 mio. kr.
Svarende til en afvigelse pa 7,1 %. Der sgges om overfgrsler til 2020 pa 2,7 mio. kr.
vedrgrende Sommerfugleprojekt Heatherhill, sagsanleeg vedrgrende Krejsagervej,
Rottebekeempelse, strategisk byudvikling og kystlivredningstjenesten.
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Mindreforbruget skyldes fortrinsvis fglgende forhold:

e P& Veje og Trafik er der feerre udgifter pa vintertjenesten med 2,9 mio. kr. som
falge af den milde vinter samt mindre afvigelser pa vejdrift.

e P3 Kgrsel er der et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. som fglge af overestimering af
forbrugsskgn pa befordring ved BO3 2019. I 2020 arbejder administrationen
fortsat med at realisere udmgntningen af budgetaftalen 2020-2023.

e Pa Natur, Vand og Miljg er der et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. som skyldes
tilbageholdenhed for at styrke kommunens samlede budgetopholdelse,
gennemfgrt pa opfordring fra @konomiudvalget; faerre udgifter pa
jordforureningssager og faerre udgifter end forventet til sagsanlaeg pa
Krejsagervej

e P& Administration er der et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som skyldes flere
indtaegter pd byggesagsgebyrer, faerre Ignudgifter som fglge af vakante
stillinger, samt mindreforbrug pa geografisk informationssystem og strategiske
byudviklingsmidler.

e P3 Tvaerkommunal samarbejde er der et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., som
skyldes mindreforbrug pa kystlivredningstjenesten og beredskab.

Bgrn, Idreet og Familie

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa udvalget pa 690,9 mio. kr. hvilket er et
merforbrug pa 19,4 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 671,5 mio. kr.
svarende til en afvigelse pa 2,9%. Der sgges om overfgrsler til 2020 pa 1,4 mio. kr.
vedrgrende mer-/mindreforbrug pa virksomhederne.

Merforbruget er alene pa rammen Laering og Undervisning og skyldes fortrinsvis
fglgende forhold:

e Folkeskolerne inklusive specialundervisning (SP) har et merforbrug pa13,6 mio.
kr. Der er tale om et betydeligt merforbrug som skal ses i ssammenhang med
det Isbende merforbrug pa ca. 1,5 mio. kr. som ogsa er behandlet pa
byrédsmgdet den 28. januar 2020. Ved BO3 var dette merforbrug ikke
afdaekket.

e Mindreforbrug vedr. fritidsordninger (FO) pa 3,3 mio. kr., samt mindreforbrug pa
tilskud til privatskoler og mellemkommunale afregninger for skoler og SP skoler
pa 2,2 mio. kr.

e Merforbrug pa de kommunale dagtilbud pa 11,3 mio.kr. Merforbruget skyldes
dels merforbrug pa flere institutioner dels flere bgrn (hgjere pasningsgrad) end
forudsat i budgettet. Der er tale om en forggelse af merforbruget i forhold til
vurderingen ved BO3. Andringen skyldes at stigningen i pasningsgraden har vist
sig hgjere end forventet ved BO3.

FAldre, Social og Sundhed

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa udvalget pa 876,4 mio. kr. hvilket er et
mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 881,5 mio. kr.
svarende til en afvigelse pa 0,6%. Der sgges om overfgrsler til 2020 pa 15,9 mio. kr.
vedrgrende puljer, projekter og sociale tilbud.

Det samlede mindreforbrug vedrgrer dels merforbrug pa Pleje og Omsorg samt
Virksomheder - dels mindreforbrug pa Kommunal MedFinansiering (KMF) samt Bgrn og
Voksne med seerlige behov:
e Merforbruget pa Pleje og Omsorg pa 8,3 mio. kr. skyldes hovedsageligt
merudgifter til mellemkommunalt kgb og salg af pladser pa plejecentre samt
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gget kapacitet, der sikrer borgere, der ellers ville have vaeret pa venteliste, en
plejehjemplads Derudover er der merforbrug vedrgrende delegerede
sygeplejeydelser, traeningsydelser, hjzelpemidler samt sundhedsfremme og
puljer. Merforbruget modsvares i en vis grad af mindreforbrug vedrgrende
hjemmepleje, ventedage og pasning af dgende samt mindreudgifter til
madydelser.

e P3& Kommunal Medfinansiering er der et mindreforbrug pa 10,3 mio. kr. som
skyldes at Gribskov Kommune ved regnskabsarets afslutning ikke havde
modtaget opkraevninger for det fulde belgb i 2019. Mindreforbruget sgges
overfgrt til 2020, da belgbet forventes opkraevet i 2020

e Mindreforbrug pa Bgrn og voksne med saerlige behov pa 4,1 mio. kr. skyldes i
al vaesentlighed at der har veeret feerre borgere i botilbud og pa herberger samt
feerre udgifter til undervisning af borgere med szerlige behov.

e Merforbrug pa Virksomheder pa 1,0 mio. kr. vedrgrer dels de sociale tilbud dels
den kommunale hjemmepleje i forbindelse med etableringsomkostninger.

Beskeaeftigelse og Unge

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa 540,5 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa
5,4 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 535,2 mio. kr. svarende til en afvigelse
pa 1,0 %.

Merforbruget skyldes fglgende forhold:

e Overfgrsler viser et merforbrug pa 5,3 mio. kr., da den forudsatte i nedgang af
antal fuldtidspersoner pa overfgrsel ikke er som forventet. Gribskov Kommune
har dog klaret sig bedre end b&de Hovedstaden (-1%) og Landet (-0,2%).

e Indsatser viser et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. bl.a. som fglge af gget
anvendelse af intentionerne i Beskaeftigelsesreformen med en stgrre lokal
fleksibilitet

e Myndighed viser et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. bl.a. som fglge af feerre
ansatte og reduceret brug af konsulenter. Mindreforbruget skyldes primaert
reduktion i antallet af medarbejdere, men ogsa vakante stillinger og
langtidssygemeldinger. Der har kun i begraenset omfang veeret anvendt
konsulenter til at deekke ressourceunderskuddet.

e Forsgrgelse og Bolig viser et merforbrug pa 7,7 mio.kr. primaert som fglge af
vaekst i antallet pd Fartidspension pa i alt 50 fuldtidspersoner. Samtidig er der
en udskiftning i ordningen af ca. 100 personer pr. ar, hvilket bevirker, at andelen
af personer pa den ny ordning stiger. Den nye ordning har lavere refusionssatser
end den gamle ordning, hvilket ogsd betyder stigende udgifter.

Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa 44,1 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa
3,2 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 47,3 mio. kr. svarende til en afvigelse
pa 6,7%. Der sgges om overfgrsler til 2020 p& 2,2 mio. kr. vedrgrende Kulturskolen,
samskabelsespulje, lokaletilskud samt erhvervsindsats.

Mindreforbruget skyldes primeert fglgende forhold:

e Kultur og Oplevelsesgkonomi har et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. pa tilskud til
foreninger, kulturstgtte og lgn til administrativt personale. Uforbrugte midler fra
samskabelsespuljen, og indtaegter og tilbagebetalinger vedrgrende
voksenundervisning.

e Erhverv har et mindreforbrug p& 2,0 mio. kr. som vedrgrer erhvervindsatsen,
erhverv og turisme, samt Visionsprojektet.
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@konomiudvalget

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa 237,8 mio.kr. hvilket er et mindreforbrug pa
7,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 244,8 mio. kr. svarende til en
afvigelse pa 2,9 %. Der sgges om overfgrsler til 2020 pa 3,2 mio. kr. vedrgrende puljer
samt ejendomsvedligeholdelse pa det takstfinansierede omrade.

Mindreforbruget skyldes fglgende forhold:

e Politiske udvalg og administration mindreforbrug pa 6,7 mio. kr.:

o Mindreudgifter til IT pa@ grund af tilbageholdenhed med it-indkgb,
omkostninger til konsulenter, reduceret betaling vedr. telefoni, samt
lavere omkostninger til serverdrift i forbindelse med overgangen til nyt
datacenter.

o Mindreudgifter til KKR-Elever pa grund af et lavere optag og faerre der
gennemfgrer uddannelserne

o Mindreforbrug vedrgrende tvaergadende administrative og
personalepolitiske formal som hovedsageligt skyldes mindre
budgetafvigelser vedr. administrationsbidrag, tjenestemandspension,
opkraevningsgebyrer og revision.

e Puljer: Mindreforbrug skyldes tidsmaessige forskydninger, idet udgifterne fgrst
afholdes i 2020.

e Ejendomsudgifter: Merudgifter som hovedsageligt skyldes at mindreforbruget til
opvarmning af kommunens bygninger blev lavere end forventet til BO3 2019,
hvor der blev lagt 2,0 mio. kr. i kassen.

Finansiering

Indtaegter
Regnskab 2019 viser en samlet indtaegt pa -2.616,6 mio. kr., hvilket er en merindtaegt

pa 13,1 mio. kr. i forhold til et korrigerede budget pa -2.603,4 mio. kr., svarende til en
afvigelse pa 0,5%. Der sgges om overfgrsler til 2020 pa 10,3 mio. kr. til finansiering af
merudgifter til forsgrgelse, som beskrevet ved BO3 2019.

Merindtaegterne skyldes flere ting. Som naevnt ved BO3 er der kommet flere indtaegter
end forventet vedrgrende overgangstilskud 2019, efterreguleringer af
beskaeftigelsestilskud, konsekvenser af ny lovgivning og tilbagebetaling af grundskyld,
Derudover er der flere indtaegter fra forskerskat, puljemidler fra §19 puljen (tilskud til
kommuner i Hovedstadsomradet med szerlige vanskeligheder) og endelig er der med
bistand fra kommunens revision - BDO - gennemfgrt fgrste fase af en momsscreening,
som har resulteret i en merindtaegt.

Renter, finansielle eendringer (afdrag pa 1an) og 1&n

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa 49,3 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa
0,2 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 49,2 mio. kr. svarende til en afvigelse
pa 0,3%.

Merforbruget skyldes faglgende forhold:
e Renter: Merforbrug p& 0,8 mio. kr. som skyldes lavere renter af likvide aktiver,
lavere renteindtsegter pa 13n til ejendomsskatter, lavere renteudgifter pa
renteudgifter vedr. aeldreboliger og 1&n vedr. flygtningeboliger, kurstab pa
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obligationsbeholdning og indtaegt pa provisioner af garanteret lan til
forsyningsvirksomheder

e Finansielle andringer: Mindreforbrug pa@ 0,6 mio. kr. som skyldes at I3n til flere
stgrre anlaegsprojekter optages senere end forudsat, da disse anlaeg er forsinket.

I bilaget "Finansiering regnskab 2019" findes en mere detaljeret beskrivelse.

Renter

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa 9,9 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa
mio. kr. i forhold til et korrigeret budget p& 9,1 mio. kr., svarende til en afvigelse p
8,8%.

Rammen indeholder kommunens renteindtaegter fra den likvide beholdning
(indestdende i bank og obligations- og aktiebeholdning), fra udlan til indefrosne
ejendomsskatter og fra diverse straf- og morarenter, renteudgifter af kommunens 1an
og afdrag pa disse (ekskl. 1&n til Byudvikling), samt kurstab pa vaerdipapirer og
provisioner af garanterede lan.

0,8
a

For detaljer henvises til vedlagte oversigt "Finansiering regnskab 2019".

Finansielle sendringer (afdrag pa 18n)

Den samlede ramme udviser et forbrug pa 39,4 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa
0,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 40,0 mio. kr., svarende til en
afvigelse pd 1,5%. Mindreforbruget skyldes, at I18n til finansiering af anleeg (Gilleleje
Leeringsomrade, Energioptimering Ejendomsrdde og Tagrenovering Tingbakkeskolen),
er optaget senere end forudsat, da anlaeggene er forsinket. Dermed har der vaeret en
udskydelse af betaling af afdrag.

Ldneoptagelse
Der henvises til afsnittet "Ordinaere anlaeg og lan".

Ordinaere anlag og lan

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa 55,5 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa
53,6 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget p& 109,1 mio. kr. svarende til en
afvigelse pa 50,9%. Der sgges om overfgrsler pa 51,9 mio. kr. Overfgrslerne er
specificeret pd de enkelte anlaegsprojekter og 18n i bilaget "Oversigt over ordinaere
anlaeg og lan".

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt tidsmaessige forskydninger i afholdelsen af
udgifterne pa de enkelte anleegsprojekter. Det kan saerligt fremhaeves at der alene pa
anlaeg og 1an vedrgrende "Undervisning og laering i Gilleleje" er et mindreforbrug pa
27,6 mio. kr. De gvrige mindreforbrug vedrgrer gvrige projekter, som det fremgar af
bilaget "Oversigt over ordinaere anlaeg og 1an".
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Der aflaegges fglgende anlaagsregnskaber vedrgrende ordinzere anlaeg:

Rammebudget vejvedligeholdelse

Stipuljen - Ruteskiltning og forbindelse mellem byer
Renovering af gadebelysning

Optimering af Gydevej 15

Omradefornyelse i Graested bymidte

Rammebudget bygningsvedligeholdelse

Tilskud til toiletter

Byudyvikling

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa -51,3 mio. kr., hvilket er en mindreindtaegt
pa 3,5 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa -54,8 mio. kr. svarende til en
afvigelse pa 6,4%. Der sgges om overfgrsler pa 1,6 mio. kr. Overfgrslerne er
specificeret pd de enkelte byudviklingsprojekter i bilaget "Byudvikling &rsregnskab
2019". Heraf fremgar ogsa detaljer vedrgrende en reekke byudviklingsprojekter, som
viderefgres i 2020.

Merforbruget skyldes hovedsageligt tidsforskydninger i konkrete kgbs- og salgssager,
herunder frigivelse af deponerede belgb i forbindelse med salg.

Der aflaegges anlaegsregnskab vedrgrende:
e Salg af Bavne Ager Eng, byudvikling

Forsyningsvirksomheder
Forsyning, drift

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa 2,7 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa
0,8 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 3,5 mio. kr. svarende til en afvigelse pa
22,6%. Der sgges om overfgrsler pa 0,8 mio. kr. som vedrgrer projekt "Kommunale
institutioner" og en renovatgrregning, der blev modtaget efter regnskabsafslutningen.

Forsyning, anlaeg

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pd 1,9 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa
1,7 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 3,5 mio. kr. svarende til en afvigelse pa
47,4%. Der sgges om overfgrsler pa 1,7 mio. kr. som vedrgrer restpulje til forsyning
anlaeg, komprimeringsanlaeg od udvidet kubeordning.

Der sgges ved regnskabsafslutningen om overfgrsler til 2020 pa 1,7 mio. kr. De
ansggte overfgrsler vedrgrer:

e Restpuljen til forsyning anlaeg pa 1,2 mio. kr. foreslds overfgrt til 2020 til fortsat
finansiering af investeringsplanen pa affaldsomradet 2017-2021.

e Restbudget til Komprimeringsanlaeg pa 0,1 mio. kr. foreslas overfgrt til 2020 til
finansiering af projektets sidste udgifter.
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e Restbudget til Udvidet Kubeordning pa 0,4 mio. kr. foreslas overfgrt til 2020 til
finansiering af det fortsatte arbejde med projektet.

Der fremlaegges fglgende anlaegsregnskaber:
e Tagrenovering, Genbrugsstationerne.

Mellemveerendet med forsyningsomradet

Mellemvaerendet med forsyningsomradet pr. 31.12.2019 kan opggres til 13,5 mio. kr. i
brugernes favgr, hvilket svarer til et fald i mellemvaerendet pa 4,7 mio. kr. i forhold til
mellemveerendet pr. 31.12.2018.

Likviditet

Kommunens likviditet er ultimo 2019 pa -32 mio. kr. (kassetraek). Den gennemsnitlige
likviditet har i 2019 veeret 94 mio. kr. Til ssammenligning var likviditeten ultimo 2018
pa -54 mio. kr. og den gennemsnitlige likviditet var 119 mio. kr.

I forbindelse med udarbejdelse af budget 2020 udarbejdedes en revideret
likviditetsprognose, i denne forventedes en ultimo likviditet 2019 p& -49 mio. kr. og en
gennemsnitlikviditet pa 64 mio. kr. Regnskabsresultatet viser saledes en gennemsnitlig
likviditet i 2019 der er bedre end budgettet, hvilket primaert er resultatet af
mindreudgifter pa anleegsomradet.

Likviditeten er negativ pr. 31.12.2019, men den bliver positiv igen 02.01.2020, nar 12-
delen med skatter og udligning kommer til udbetaling. Den bliver s& negativ igen
ultimo januar. I februar indbetales fgrste rate af ejendomsskatterne pa ca. 250 mio. kr.
og herefter er likviditeten positiv

Serviceudgifter

Kommunens serviceramme er som udgangspunkt det oprindeligt vedtagne budget,
dvs. budgettet vedtaget den 8. oktober 2018, Byrddets bevillingsaendringer i Igbet af
2019 eendrer ikke kommunens serviceramme. Men i 2019 er staten gdet ind og har
nedjusteret kommunernes servicerammer, det skyldes primaert, at pris- og
lanudviklingen har ligget under det forudsatte i kommuneaftalen. Det betyder, at
Gribskov Kommunes serviceramme er blevet reduceret med 0,5 mio. kr.

Gribskov Kommunes serviceramme er efter statens nedskrivning p& 1.860,5 mio. kr.
Forbruget i 2019 endte med at vaere 1.864,7 mio. kr. og ligger sdledes 4,2 mio. kr.
over servicerammen, hvilket er en mindre forringelse i forhold til forventningen ved
BO3, hvor administrationen forventede en overholdelse af servicerammen i 2019.

Afskrivninger

Der er foretaget afskrivninger for 3,2 mio. kr. i 2019, se bilaget "Afskrivninger 2019".
Til sammenligning blev der afskrevet -0,9 mio. kr. i 2018 og 1,8 mio. kr. i 2017.
Arsager til 2endringen i 2019 skyldes insolvente dgdsboer, uerholdelige restancer,
administrative afskrivninger, gaeldssaneringer og foraeldede restancer.
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Fagudvalgenes Mal og evaluering for 2019:
Udvikling, By og Land

1. Resultat regnskab 2019

Udvikling, By og Land
Regnskab 2019 (ekskl. forsyning) viser et samlet forbrug pa 115,92 mio. kr., hvilket er et

mindreforbrug p3 8,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heraf seges der om overfersler til

2020 pa 2,7 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes fortrinsvis falgende forhold:

* Pa Veje og Trafik er der faerre udgifter pa vintertjenesten med 2,9 mio. kr. som falge af

den milde vinter samt mindre afvigelser pa vejdrift.

+ P3 Korsel er der et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. som felge af overestimering af
forbrugssken pa befordring ved BO3 2019. I 2020 arbejder administrationen fortsat
med at realisere udmentningen af budgetaftale 2020-2023.

« P3 Natur, Vand og Milje er der et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. som skyldes
tilbageholdenhed pa opfordring fra @konomiudvalget, faerre udgifter pa
jordforureningssager og faerre udgifter end forventet pa sagsanlaeg vedrorende
Krejsagerve]

+ P3 Administration er et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. som skyldes flere indtaegter pa
byggesagsgebyrer med 0,4 mio. kr., faerre lenudgifter som felge af vakante stillinger
med 0,4 mio. kr. samt mindre afvigelser pa geografisk informationssystem og
strategiske byudviklingsmidler.

s P3 Tvaerkommunalt samarbejde er der et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. som skyldes
mindreforbrug pa3 kystlivredningstjenesten og beredskab.

Belgb i 1.000 kr. Vedt. budget Korr. budget  Regnskab  Mer-/ mindre

2019 2019 2019 forbrug

Udvikling, By og Land

Veje og Trafik 43.168 33.258 30.383 -2.869
Karsel 48.146 20.597 49.264 -1.332
Matur, Vand og Miljg 8.343 7.106 4,657 -2.450
Administration 28409 25.415 24.002 -1.418
Tveerkommunalt samarbejde 7.743 8.449 7.631 -818

135.810
Negative fal = indfegtermindrevdgiftermernindfaegteroversKud
Positive tal = udgifiermerforbrug/mindreindisgterinderskud
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Forsyning

Forsyning, drift

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa 2,7 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 0,8 mio.

kr. i forhold til korrigeret budget pa 3,5 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes tidsmaessige forskydninger i afholdelsen af udgifterne.

Forsyning, anlaeq

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug p3 1,9 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug p3 1,7 mio.

kr. i forhold til korrigeret budget p3 2,7 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes tidsmaessige forskydninger i afholdelsen af anlazgsudgifterne.

Vedt. budget Korr.budget Regnskab Mer-/ mindre

2019 2019 2019 forbrug
Forsyning
Forsyning, drift & 3.519 2.724 -795
Ressourcer - Affald, drift [ 3.519 2.724 =795
Farsyning, anlag 2.256 3.671 1.930 -1.741

Ressourcer - Affald, anlaeg
Negative tal = indtaegtermindreudgifter’menndtaegter/oversk ud

Positive tal = udgiftermerforbrug/mindreindtsegter/undersk ud
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2. Udmentning og indfrielse af budgetaftale 2019

Tema Ramme Korrigeret budget

Forskgnnelse af by og land — ny pulje 510 Veje og Trafik 0,6 mio. kr.

Kort beskrivelse og ensket effekt:

Der er flere borgere, der har peget p3, at det er vigtigt at sikre, at vores byer og strande
holdes rene. Der er et behov for at arbejde med forskennelse af vores byer og landomrader
- med en "ren kommune"”.

Desuden skal der vaere mulighed for at prassentere kommunen endnu bedre, f.eks. ved
plantning af blomster mv. i lokalsamfundene, | rundkersler og andre centrale steder, hvor
der kommer mange gaester og turister. I lokalsamfundene kan dette ske, hvis der er den
tilstraskkelige initiativkraft til at ville st3 for beplantningen.

Det kan ogs3 vaere andre tiltag som en indsats i forhold til vores offentlige toiletter,
offentlige legepladser, etablering af nyt byinventar sdsom borde, baznke og skilte eller en
maskine til strandrensning.

Ved arets start var der samlet 1,9 mio. kr. til radighed i 2019, 1,4 mio. kr. i 2020 og 2,0
mio. kr. i 2021. til forskennelsesmidler. Midlerne stammede fra 2 budgetaftaler, og er
efterfolgende lagt sammen.

Forste budgetaftale vedr. forskennelse af by og land (budget 2017-2020)

Her var der afsat 1,0 mio. kr. arligt i 2019 og 2020. I BO3 2017 blev der arligt overfort
budget til Renhold af strand og byomrader samt vedligeholdelse af balpladser p3 0,1 mio.
kr. arligt i 2017 til 2020 til Erhvervs- og Beskasftigelsesudvalget. Ved 3rets start resterede
der saledes et budget pa 0,9 mio.kr arligt i 2012-2020.

Anden budgetaftale vedr. forskennelse af by og land (budget 2019-2022
Her blev der afsat yderligere 1,0 mio. kr. i 2019, 0,5 mio. kr. i 2020 og 2,0 mio. kr. 1 2021.

Ved BOZ2 2019 blev budgettet for 2019 reduceret med 1,34 mio. kr. il 0,56 mio. kr. {og
ved budgetvedtagelsen for 2020 blev puljen (naesten helt) lukket for 2020-2023 og
erstattet af en ny anlags-bevilling p3 3 mio.kr. pr. ar.)

Opfelgning og/eller ensket effekt:
I 2019 blev der anvendt 0,41 mio. kr. ud af det korrigerede budget p3 0,56 mio. kr.
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Aret har vaeret prasget af, at man har afventet udviklingsstrategien. En raskke mindre
indsatser er dog viderefert fra 2018:

Renhold ifm. events

Udskiftning af slidte borde og baenke

Kampagne vedr. skrald

Blomster og leg | kummer

Strandrensning

Trazplantning

Bivenlig kommune

Insekt- og blomstervenlig pasning af rabatter

Tema Ramme Korrigeret budget

Leje af intelligente skraldespande 510 Veje og Trafik 0,315 mio. kr.
Kort beskrivelse og ensket effekt:
Der er afsat 0,315 mio. kr. arligt i 2019-2023 til leje af intelligente skraldespande.

Opfelgning og/eller ensket effekt:

I sommeren er der opsat intelligente skraldespande fra forskellige leverandarer i hhv.
Dronningmelle og Tisvilde. Forseget er evalueret. Og erfaringerne tages med frem mod
opsaetning af intelligente skraldespande p3 flere lokaliteter i 2020.

Tema Ramme Korrigeret budget

Gilleleje Havn - Dnftsaftale 510 Veje og Trafik 0,25 mio. kr.

Kort beskrivelse og ensket effekt:
Der er afsat yderligere 0,25 mio. kr. arligt fra 2019 til indgaelse af en ny driftsaftale med
Gilleleje Havn.

Opfelgning og/eller ensket effekt:
Der er i foraret 2019 indg3et ny driftsaftale med Gilleleje Havn for perioden 2019-2022,

Tema Ramme Korrigeret budget

Strategisk byudvikling 513 Administration 0,207 mio. kr.

Kort beskrivelse og ensket effekt:

Budgetaftalen 2014-2017:

Aftaleparterne gnsker at vaere pa forkant i arbejdet med at vaere en attraktiv kommune,
strukturelle z=ndringer i kommunens serviceleverance til borgermne og tiltag |
nabokommunerne og regionen. Derfor afsaettes midler til igangssettelse af strategiske
byudviklingstiltag som over tid kan suppleres med midler fra byudviklingspuljen, nar
dennes balance giver mulighed herfor.

I forbindelse med regnskab 2018 er der overfert restbudget pa 0,207 mio. kr. til 2019, som
er disponeret med henholdsvis 0,091 mio. kr. til Strategisk plan Gilleleje og 0,116 mio. kr.
til Kommuneplan.

Opfelgning og/eller ensket effekt:

Der har stort set ikke vaeret udgifter p3 omradet | 2019, da midlerne er segt prioriteret og
overfprt til arbejdet | 2020 med en fuld kemmuneplanrevision. Samlet mindreforbrug pa
0,206 mio. kr. sgges derfor overfert til 2020, hvor de forventes anvendt til de politiske
ensker til kommuneplanarbejdet, herunder arbejdet med en bymidteplan for Gilleleje og en
boszetningsanalyse.

3. Udvalgte fokuspunkter

Kloge m2 og ejendomssalg
Bidraget til ekonomi i balance gennem fokus pa kloge m2, intensiveret ejendomssalg og
byudvikling har vaeret og er et vigtigt fokusomrade for 2012 {og 2020).
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Barn, Idraet og Familie

1. Resultat regnskab 2019
Regnskab 2019 viser et samlet forbrug p3 udvalget pa 690,29 mic. kr. hvilket er et merforbrug
pa 19,4 mic. kr. i forheld til et korrigeret budget pad 671,5 mio. kr. svarende til en afvigelse pa

2,9%.

Den overvejende del af merforbruget pa udvalget Bern, Idraet cg Families omrade vedrerer
Leering cg Undervisning - Skoler, SP, FO samt Dagtilbudsomradet. Der redegores nedenfor for
de ve=sentligste afvigelser.

Skoler og FO samt SP:

Folkeskeolerne inklusive specialundervisning (SP), har et merforbrug p2 13,6 mio. kr.
Der er tale om et betydeligt merforbrug som skal ses | sammenhzang med det lebende
merforbrug pa ca. 1,5 mio. kr. som ogsa er behandlet pd Byradsmedet den 28. januar
2020. Ved BO3 var dette merforbrug ikke afd=kket. PA baggrund af beslutningerne i
Byradsmedet den 28. januar 2020 er der igangsat arbejde med henblik pa at sikre
budgetoverholdelse | 2020.

Fritidsordninger (FO) har et mindreforbrug pa 3,3 mie. kr. som skyldes faarre barm end
forudsat. Disse fordeler sig med 1,2 mio. kr. pa den kommunale FO pa grund af 118
faerre barn, samt 2,1 mio. kr. til tilskud til FO pd privatskeler (bidrag, som betales til
staten).

Tilskud til privatskoler og mellemkommunale afregninger for skoler og SP skoler viser et
mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. pd grund af fa=rre bern end forudsat.

Centrale udgifter, puljer og andet viser et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.
Specialbernehaven har et netto merforbrug pa 2,6 mio. kr. Institutionen Gribskow
Specialbernehave udviser et mindre forbrug pd 0,2 miec. kr. Instituticnen tildeles et
beleb per barn, og pa grund af flere bern og derved en hajere tildeling, har koemmunens
budgetkonti underskud pa 4,8 mic. kr. En del af bernene i specialbernehaven er
imidlertid fra andre kommuner, som giver en mellemkemmunal indta=gt pd 2,4 mic. kr,
=3 det samlede merforbrug netto, set fra kommenens side, reduceres til 2,6 mio. kr.
Stottepa=dagogkorpset har et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa grund af ekstra tildelte
statteforleb

Opmeerksomhed henledes pa at disse mer/mindreforbrug er for kalenderar, og derfor ikke
umiddelbart kan sammenhcldes med de skoledrsbudgetter, som anvendes i skoler og FO

Dagtilbud:

Dagtilbudsemradet viser et brutto merforbrug pa 11,3 mic. kr. Det skyldes i al
vaesentlighed, at:

o Enkelte kommunale daginstitutioner har merforbrug i forhold til det kormigerede
budget. Iszer to instituticner skiller sig ud med merforbrug pad hhv. 3,3 mio. kr.
og 0,9 mio. kr. Andre institutioner har mindreforbrug, men samlet set er der et
merforbrug pad 4,9 mio. kr. i daginstitutioneme. Der er igangsat handleplaner
med henblik pd at reducere dette merforbrug, saledes at effekten i 2020
reduceres.

o Der er herudover tildelt 3,2 mio. kr. mere som falge af flere born end forudsat
budgettet (som er reguleret ud fra befolkningsprognosen). Kommunens egne
tilbud har dermed et samlet merforbrug pa 8,1 mio. kr. Det viser sig, at
pasningsfrekvensen (antallet af bern som gar i et dagtilbud som andel af alle
berm 1 kommunen) er stigende, og at en fremtidig korrekbion af budgetterne til
at reflektere dette forhold kan blive nedvendigt | forhold til den eksisterende
styringsmodel. Denne viden var ikke kendt ved BO3, Der er igangsat arbejde
med henblik at sikre inddamning af denne problematik | 2Z020.
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= Udover dette er der merforbrug pa tilskud til private daginstitutioner (flere barn)
pa 0,5 mio. kr., Mette merudgifter til mellemkommunale bern 0,7 mic. kr.
Merforbrug | Daagplejen 0,8 mio. kr., samt ikke-budgetteret central betaling af
udgifter 1 institutionerne [ Stettetimer, IT support, feellestilidesmand mv.), 1,6
mio. kr. De centrale poster modvirkes af mindreforbrug p8 centrale
uddannelsespuljer samt andre besparelser pa -0,4.

=  Merforbruget pa dagtilbuds delrammen pa 11,3 mic. modsvares i et vist cmfang
af merindte=gter pa foreeldrebetalinger pa -1,9 mio. kr. som vises pa en anden
delramme.

Vedt. budget Korr.budget Regnskab  Mer-/ mindre
2019 2019 2019 forbrug

Barn, Idreet og Fomilie

Unge 13.137 12,399 11.750 -609
Unders@gelser og socialfaglig indsats 91.157 92785 92382 -403
Laring o undervisning 460.555 461.882 433.282 21.400
Sundhed og forebygeelse 23.386 23.799 23.836 37
Stabs- og stettefunktioner 58.417 50.343 49.570 -773
Idrzet 30.457 30264 30034 -230

lalt 677.108 671472 690.854 9.4

Negative fal = indtsegtermindrewdgiffer’menndtasgienoverskwd
FPositive tal = wdgiftermerforbrug/mindreindt segfennders kwd

2. Udmentning og indfrielse af budgetaftale 2019

Tema 1 Ramme Korrigeret budget

Familieivaerksatterne 536 Sundhed og 0,2 mio. kr.
forebyggelse

Kort beskrivelse og ensket effekt:

Familieiveerksestterne er et kursusforleb for ferste gangs forzeldre, der seetter et
involverende fokus p2 en god start pa livet som ny familie. Det sker gennem 11 moduler
med forskellige temaer som for eksempel er familiedannelse, parforhold, fadsel, barnets
udvikling og behov, skonomi, forsikring, o.l. Kursusforlebet henvender sig til begge
foraeldre og streekker sig over en penode, der starter allerede 1 den tidlige graviditet og
fortzastter til barnet, er ca. 1 ar gammelt.

Den onskede effekt med Familieiveerkssaetterne er, at den information, inspiration og stotte
som foreeldreparrene far igennem forlebet | barnets ferste levear, sger deres oplevelse af
mestring og kompetence 1 forhold til rollen som forseldre. Derudover forventes et positivt
udbytte af foraeldrenes involvering | og relation til barnet og til hinanden som foraeldre,
som forebygoelse af eventuel skilsmisse.

Opfelgning og/eller opniet effekt:
I budgetaftalen for 2019 blev projektet gjort permanent, og opfalgningen opherer med

regnskab 2019,
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ET S Korrigeret budget

Tema 2 536 Sundhed og 0,1 mio. kr.

Shared Care forebyggelse

Kort beskrivelse og ansket effekt:

Projektet Shared Care var et samarbejde mellem Barme- og Ungeafdelingen, Nordsjzllands
hospital (BUA NOH) og Gribskov Kommune, samt seks andre nordsjeellandske kemmuner
om behandling af sveert overvasgtige bern i alderen 6-15 ar. Projektet har modtaget
Satspuljemidler, men er afsluttet nu.

Sundhedsplejens indsats skal fremowver veere tidligere forebyggende, med udgangspunkt i
undersegelser der viser at overveegt hos voksne grundlasgges i 3-ars alderen.

Med oplysning/undervisning af foreeldrene, er den onskede effekt at opna adfeerds=sndring
hos forzldre til bern allerede nar de er 2% ar. P lang =sigt er den enskede effekt af
indsatsen reduceret BMI (“vaegttab”™), eget muskelmasse, nedsat nisiko for udvikling af
hjerte-karsygdomme og metaboliske sygdomme (f.eks. type Z diabetes). Derudover osget
psykisk velveere og bedre trivsel.

Opfalgning og/feller ansket effekt:
I budgetaftalen for 2019 blev projektet gjort permanent, og opfelgningen opherer med
regnskab 2019.

Tema 3 Ramme Korrigeret budget

Gribskov Akademi 537 Stabs- og 0,8 mio. kr.
stettefunktioner

Kort beskrivelse og ensket effekt:
Gribskov Akademi er et undervisningsforleb for udskolingselever der har behov for et
fagligt og socialt |eft.

I Gribskov er der hwert ar en gruppe unge, der forlader folkeskolen uden de nedvendige
feerdigheder til at gennemfare en ungdomsuddanneslse.

Gribskov Akademi er et leeringsforleb/akademi, hvor elever fra folkeskolens
udskolingsklasser, som er fagligt/soccialt udfordret, far mulighed for et fagligt/sccialt loft.
Akademiet bestdr af en camp med intensiv faglig og personlig la=ring, der felges op med et
vejledningsprogram, der stetter deltagerne (le2rere og elever) med at fastholde den faglige
og sociale udvikling. Akademiet tager udgangspunkt i erfaringer fra Drengeakademist, som
Lekkefonden tidligere har taget imbiativ til.

Det oprindelige budget var p3 1,6 mio. kr., men dette beleb er reduceret i senere
besparelsestiltag.

Opfelgning og/feller ensket effelkt:

Projektet er gennemfert, og der er afsat midler til og med skoledret 2019/2020.

Der er redegjort neermere for projektet pa mede i Bern, Idreet og Familie den 18.2.2020.

Tema 4 Ramme Korrigeret budget

Haver til maver 535 Leering og 0,4 mio. kr.
undervisning

Kort beskrivelse og ensket effekt:
Det enskes at fastholde indsatsen wvedr. "Haver til maver”, som er en indsats ift. styrkelse
indenfor kost, bevaegelse og sundhed | kommunens skoler og dagtilbud.

Opfelgning og/feller ensket effekt:

I budgetaftalen for 2019 blev projektet gjort permanent fra 2020, og cpfelgningen ocpharer
med regnskab Z019.
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Tema 5 Ramme Korrigeret budget

Styrkelse af forebyggelse for unge 537 Stabs- og 0,5 mio. kr.
stpttefunktioner

Kort beskrivelse og ansket effekt:

Vi vil gerne styrke ungecmriadet gennem et sa=rligt fokus pa at gere Gribskov til et endnu
mere trygt sted at vasre. Indsatspakken skal bl.a. bidrage til at fjerne euforiserende stoffer
I ungemiljeerne, hvor stofmisbrug desvaerre stadig er et problem 1 dele af Grnibskowv. Der
iveerksasttes en opsegende gadeplansindsats med direkte fokus pad de ungemiljser, hvor
der florerer euforiserende stoffer. Indsatsen bidrager til, at unge kommer ud af misbrug, at
andre unge ikke udvikler misbrug og skaber eget tryghed 1 ungemiljeerne i Gribskow
Kommune.

Opfalgning og feller ansket effekt:
Projektet kerer, og budgettet er anvendt til formalet.

Tema 6 Ramme Korrigeret budget

Familievenner Gribskowv 537 Stabs- og 0,4 mio. kr.
stpttefunktioner

Kort beskrivelse og ansket effekt:

Formalet er at formidle kontakt mellem frivillige og bernefamilier som i en pericde kan
hawve serlig behov for forskellige former for hjalp og stette. En stette, der kan varetages af
frivillige kreefter i civilsamfundet. De yder sdledes stette, venskab, erfaring og praktisk
hjzlp til smabermsfamilier, der i en afgraenset pericde er i en sa=rlig presset eller vanskelig
situation. Familievenner og Center for Dagtilbud og Skole tilstreeber at udbygoe
samarbejdet yderligere omkring familie med behov for seerlig stette.

Opfelgning og/feller ensket effelkt:

Projektet kerer. Familievenner Gribskowv er pr. 1. august 2017 overgdet til selvsta=ndig
virksemhed med egen ekonomi og administration. Det afsatte beleb er udbetalt ved arets
start.

I budgetaftalen for 2019 blev projektet gjort permanent fra 2020, og opfelgningen cpherer
med reanskab 2019,

Tema 7 Ramme Korrigeret budget
Fritids- og aftenklub i Gilleleje 533 Unge 0,9 mio. kr.

Kort beskrivelse og ansket effekt:

Som en del af kommunens samlede forebyggende indsats og bidrag til, at flere unge
kommer godt videre og fx gennemfarer en ungdomsuddannelse er der afsat midler |
perioden 2018-2021 til at sikre dniften af en fritids- og aftenklub i Gilleleje.

Opfalgning og/eller ensket effekt:
Der er i 2017 etableret fritidsklub for elever i 6. klasse pa Gasveerksvej i Gilleleje samt klub
for de 13-18-3rige i aftentimerne. Belebet af anvendt til formalet.

Tema B Ramme Korrigeret budget

Owergange, ordblinde- og 535 Larning og 0,7 mio. kr.
Laeseindlaanngsindsatsen undervisning

Kort beskrivelse og ensket effekt:
Styrkelse af overgange, ordblinde- og le2seindlaringsindsatsen. I starten var der afsat 1,0
mio. kr. til, men en andel er senere flyttet til Voksenindsatsen under udvalget for
Beskaftigelse og Unge.

Opfelgning og/eller ensket effekt:

Der er udarbejdet handleplan for ordblindeindsats pa skole- og dagtilbudsomradet. Der er
opnormeret i logopasd-teamet til at igangsastte tiltag i bade skole og dagtilbud, bl.a. med
funktion som leesekonsulent pa skoleomradet og sparring for dagtilbud.

I budgetaftalen for 2019 blev projektet gjort permanent, og opfelgningen opherer med
regnskab 2019,

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2019

34



Tema 9 Ramme Korrigeret budget

Opnermering pa dagtilbud 535 Laering og 0,0 mio. kr.
undervisning

Kort beskrivelse og ansket effekt:
Opnormering pa dagtilbud svarende til BUPL’s anbefalede niveau for
minimumsnormeringer. Skal indfases | 2021 og implementeres fuldt i 2022 og frem.

Opfelgning og/feller ensket effekt:

I forbindelse med budgetaftalen for 2020-2023 er opnormeringen taget ud igen, da
arbejdet med bedre normeringer kom ind i ekonomiaftalen mellem regeringen og KL, og
senere vedtaget | finansloven for 2020.

Tema 10 Ramme Korrigeret budget

Foreningssamarbejde 1 skolen 535 Laering og 0,7 mio. kr.
undervisning

Kort beskrivelse og ensket effelkt:
Et styrket samarbejde mellem wores skoler og foreninger, idreetsklubber og
kulturen.

Opfalgning oag/feller ansket effekt:

Skolerne har etableret samarbejde med forskellige foreninger og har beskrevet deres
strategiske sigte med samarbejdet. Midlerne er udmantet til alle skoler. Skolerne vil 1 2.
kwartal 2020 evaluere samarbejdet.

Tema 11 Ramme Korrigeret budget

Lejrskoler i 8. klasser 535 Laanng og 0,5 mio. kr.
undervisning

Kort beskrivelse og ensket effekt:
Der skal vaere bedre mulighed for, at 8. klasserne kan komme pa lejrskole, da dette skaber
et betydningsfuldt fundament for vores unge | deres videre skolegang.

O pfalgning og/feller ansket effekt:
Midlerne er udmentet til alle skoler med udskoling. Det er besluttet, at lejrskolen skal
holdes i udskelingsdrene.

I budgetaftalen for 2019 blev projektet gjort permanent, og opfelgningen opharer med
regnskab 2019,

Tema 12 Ramme Korrigeret budget

Nordsj=llands Handbold 552 Idraet 0,25 mio. kr.
Kort beskrivelse og ensket effekt:
Tilskud til Nordsja=llands Handbold

Opfelgning crgfoeller ansket effekt:
Aftzlerne er indgaet og midlerne er udbetalt,

I budgetaftalen for 2019 blev projektet gjort permanent, og opfelgningen opherer med
regnskab 2019,

Tema 13 Ramme Korrigeret budget

Eliteidrast 552 Idraet 0,25 mio. kr.
Kort beskrivelse og ansket effekt:
Stette til Eliteidrast

Opfalaning og feller ansket effekt:
Aftzlerne er indg3et og midlerne er udbetalt

I budgetaftalen for 2019 blev projektet gjort permanent, og opfelgningen opharer med
regnskab 2019.

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2019

35



3. Udvalgte fokuspunkter

Visions- og Helhedsplan for Idreetsomradet ved. Gilbjergskolen, Parkvej
I budget 2018-2021 blev der afsat 6,0 mio. kr. til nye idraetsfaciliteter 1 Gilleleje omkring
Gilbjergskelen afdelingen Parkve].

Der har varet to arbejdsgrupper i gang med at udvikle idrastsfaciliteter omkring Gilbjergskaolen
afdeling Parkvej. Den ferste gruppe arbejdede med ensker og behov i lebet af 2017. 1 2019
blev der nedsat en arbejdsgruppe med reprassentanter fra foreninger, Gilbjergskelen og
kommunale forvaltninger, som | samarbejde med Serban Cornea og Link Arkitektur
gennemfarte 3 workshops, hvor lokale borgere blev inddraget. Pa denne baggrund er
nervaerende visions- og helhedsplan for idreetsomradet i Gilleleje udarbejdet. Visions- og
helhedsplanen blev praesenteret d. 28, august 2019,

Visions- og helhadsplanen har vaeret behandlet | Bern, Idraet og Familie og Udvikling, By og
Land i januar 202. Det er nu besluttet, at kommunen skal undersege mulighederne for
fondsstette inden der tages stilling til, hvordan de afsatte midler skal anvendes.

Ny Berne- og ungepolitik

Borne- og Familisudvalget valgte | 2018 at igangsastte arbejdet med skabelsen af Gribskov
Kommunes nye Barne- og ungepolitik. Politikken er udarbejdet som et samskabelsesprojekt
mellem elevrad og ungdomsrad, medarbejdere, frivillige, foraeldrereprasentanter, rad og
politikere, som sammen har arbejdet med, hvad vi i Gribskov Kommune skal have fokus p3 for
at sikre bedst mulige betingelser for bern og unge, uanset forudsatninger.

Samskabelsesprocessen har inddraget over 160 personer og har foreg3et igennem hele 2019.
Politikken da=kker over bade det almene og specialiserede omrade, og den skal derfor blandt
andet vaere med til at sikre, at bern og unge med saerlige behov har de samme muligheder
som deres jeevnaldrende.

Barne- og ungepolitikken henvender sig til alle kommunens barn, unge og deres familier -
herunder omsorgspersoner eller vazrger, der traader i stedet for foraldre - samt medarbejdere
og lokalsamfundene. For bern, unge og foraldre kan politikken bruges til at f3 indblik i
kommunes overordnede vaerdier og principper pa berne- og ungeomradet.

Styrkede la=replaner pa dagtilbudsomradet

P3 dagtilbudsomradet har der i 2019 vaeret fokus p3 implementering af den styrkede lareplan,
som skal vazre tilgaengelig | hvert dagtilbud pr 1 juli 2020, Implementeringen har bl.a. handlat
om en “oversaettelse” af centrale begreber | den styrkede lazreplan, herunder det paedagogiske
grundlag samt de 6 lzreplanstemaer. P3 dagtilbudsomridet har der varet gennemfert en
raekke tvaerg3ende initiativer for at klaede b3de ledere og medarbejdere p3 i forhold til
indholdet | lzzreplanen. Det har blandt andet handlet om implementeringen af en
evalueringskultur samt ledelsens opgave ift. dels at understette et paadagegisk laringsmilja,
hvaor leg, lz2ring, udvikling og dannelse ar centrale elementer, dels at serge for at styrke det
faglige fundament bl.a. ved at sette fokus p3 tidlig opsporing og tilknytningsevnen hos barn.

@konomi- og kapacitetsstyring

I lyset af regnskabsresultatet for 2019 vil der fremadrettet sattes szerligt fokus p3 ekonomi-
og kapacitetsstyring p3 skole- og dagtilbudsomr3det, herunder genopretning af ekonomien,
fakus p3 tildelingsmodeller og forbedret styringssetup.
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/Eldre, Social og Sundhed

1. Resultat regnskab 2019

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug p3 udvalget p3 876,4mio. kr. hvilket er et mindre-
forbrug p3 5,1 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget p3 881,5 mio. kr. svarende til en
afvigelse p3 0,6%.

Mindreforbruget vedrerer dels merforbrug p3 Pleje og Omsorg samt Virksomheder - dels
mindreforbrug p3 Kommunal MedFinansiering (KMF) samt Bern og Voksne med sarlige behaov.

Merforbrug pa Pleje og Omsorg pa 8,3 mio. kr. skyldes hovedsageligt merudgifter til
mellemkommunalt keb og salg af pladser p3 plejecentre samt aget kapacitet, der sikrer
borgere, der ellers ville have vasret pa venteliste, en plejehjemsplads Derudover er der
merforbrug vedrerende delegerede sygeplejeydelser, traeningsydelser, hjaelpemidler samt
sundhedsfremme og puljer.

Merforbugene modsvares til en vis grad af mindreindtagter vedrerande sasrligt dyre
enkeltsager, mindreforbrug vedrerendes ventedage og pasning af deende samt mindreudgifter
til madydelser,

P3 Kommunal Medfinansiering er der et mindreforbrug pa 10,3 mio. kr. som skyldes at
Gribskov Kommune ved regnskabs3rets afslutning ikke havde modtaget opkraevninger for det
fulde beleb 1 2019, Mindreforbruget seges overfart til 2020 da belabet forventes opkrasvet i
2020.

Mindreforbrug pa Bern og voksne med szerlige behov pa 4,1 mio. kr. vedrerer i al
vasentlighed Voksne med szerlige behov bl.a. fordi der har vasret faerre borgere 1 botilbud og
herberger.

Merforbrug pa Virksomheder p3 1,0 mio. kr. fordelt pa den kemmunale hjemmepleje |
forbindalse med etableringsomkostninger.

Belgb i 1.000 kr. Vedt. budget Korr. budget  Regnskab  Mer-f mindre
2019 2019 19 forbrug

ALldre, Social og Sundhed

Administration 43.684 42,007 42,010 3
Plej= og omsarg 373.478 408.285 416.557 8.272
Kommunal medfinansiering af sundhedsveesenet 191.057 191.611 181.241 -10.270
Bagrn og voksne med seerlige behov 233.850 238.636 234,564 -4.072
Virksomheder -1.278 995 1.045 950

876.417

MNegatie tal = indissgter/mmdrevdy ftermenndiagteroversiud
Posifve tal = vdgiflermerforbrugmindremdtsagierunderskud
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2. Udmentning og indfrielse af budgetaftale 2019

Tema 1 Ramme Korrigeret budget

Et godt a=ldreliv Pleje og omsorg 4,1 mio. kr. Oprindeligt
2,0 mio. kr.

Kort beskrivelse og ansket effekt:
| budgetaftalen for 2019, blev der under temaet "Et godt =|dreliv” afsat 5,0 mio. kr_ i 2020 og frem, til
styrket indsats til borgere med demens og deres pargrende. 3,9 mio. kr. er afsat til drift af Helbohave,
0,25 mio. kr. til ejendomsdrift og gran og hvid vedligeholdelse samt 0,9 mio. kr. til andre indsatser for
borgere med demens. De 0,2 mio. kr. vil ikke blive udmentet, da de indgar i de samlede besparelseri
budgetaftalen 2020 - 2023.

Opfelgning og/eller opnaet effekt:

Formalet med indsatsen er at viderefgre Holbohave og opsamle de gode erfaringer der er gjort her, og
give dem videre til de gvrige dagsaktivitetscentre saledes, at demensindsatsen kan udvikles i forheld il
udviklingen i &=ldrebefolkningen.

Tema 2 Ramme Korrigeret budget

Pulje til Forebyggelse og Idrat Pleje og omsorg 0,55 mio. kr.

Kort beskrivelse og ansket effekt:

| budgetaftalen 2019 - 2022 er der afsat 0,55 mio. kr. fra 2020 og frem til at understgtte forskellige
initiativer ift. sundhedsfremme og forebyggelse. Midlerne udmentes | 2020.

Opfelgning og/eller opnaet effekt:

Formalet med puljen er at understgtte mulighederne for at borgerne kan leve et langt og godt liv med
haj livskvalitet og selvbestemmelse forebyggels2 og sundhedsfremme er vasentlige elementeri at
fremme dette

Tema 3 Ramme Korrigeret budget

Styrket kvalitet Administration 0,5 mio. kr.

Kort beskrivelse og ensket effekt:

| budgetaftalen for 2018 — 2021 blev der afsat midler til at styrke af kvalitetssikringen pa blandt andet
vores ldreomrade. Dette skal ske i te=t kobling til udarbejdelsen af en revideret tilsynspalitik, hvori
rammerne for systematiserede tilsynsprocedurer og opfglgningsprocesser skal indgd. Der blev afsat
0,375 mio. kr.i 2018 og 0,5 mio. kr. i 2019 og frem til at styrke kvalitetssikringen pa zldre og
sundhedsomradet

Opfelgning og/eller opnaet effekt:

Formalet med at afsette midlerne var fa revideret tilsynspolitikken og styrke arbejde med
kvalitetssikringen af indsatserne pa &ldre og sundhedsomradet.

Den 25.6.2018. blev der vedtaget en ny tilsynspolitik, der fastsaetter rammen for tilsynsarbejdet pa hele
=ldre- og sundhedsomradet. Den nye tilsynspolitik fastsetter bl.a. en gget kadence for tilsyn og
efterfglgende kvalitetsopfalgning pa emraderne for &ldre og sundhed saledes, at malet opnas.
Tilsynspolitikken skal revideres arligt.

De afsatte midler er indarbejdet | budgettet og den lgbende opfalgning cphgrer med denne
afrapportering.
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Tema 4 Ramme Korrigeret budget

Styrket kvalitet Pleje og Omsorg 0,4 mio. kr.

Kort beskrivelse og ansket effekt:

| budgetaftalen for 2017 — 2020 blev der for arene 2018 og 2019 afsat en pulje pa 0,4 mio. kr. til at
understatte den frivillige indsats | kommunen.

Opfelgning og/eller opnaet effekt:

Formalet med den afsatte pulje var bl.a. at ggre hverdagen lettere for kemmunens frivilligcentre. Puljen
blev udmegntet saledes, at i 2018 modtog Frivillighedscenter Helsinge 200.000 kr. til projekt radgivning
og Frivillighedscenter Grastaed 180.000 kr. til projekt selvhjzlp. | 2019 modtog hvert center 170.000 kr.
fra puljen. De ikke udmgntede midler blev besluttet anvendt til at forbedre kommunens generelle
raderum. Puljen til Frivillighed er herefter fuldt udmentet.

Tema 5 Ramme Korrigeret budget

Pulje til sundhedspolitik Pleje og omsorg 0,5 mio. kr.

Kort beskrivelse og ensket effekt:

| budgetaftalen for 2018 — 2021 blev der for arene 2019 til 2021 arligt afsat 0,5 mio. kr. til at arbejde
med den sundhedspolitik der blev vedtaget | 2017. Sundhedspolitikken vedrgrer kommunens arbejde
med sundhedsfremmende indsatser indenfor 3 overordnede temaer: Tidlig indsats, Mental trivsel og
Lighed i sundhed.

Opfelgning og/eller opnaet effekt:

Udvalget for Forebyggelse og Idraet besluttede | marts 2019 27 konkrete indsatser og projekter til
udme@ntning af sundhedspolitikken pa tvaers af forvaltningsomrader. Med de 27 indsatser er der
disponeret over 1,92 mio. kr. af de 2 mio. kr. afsat til arbejdet med implementeringen af
sundhedspelitikken. Implementeringen finder sted over en 3-arig periode.

Tema 6 Ramme Korrigeret budget

Forbedrede forhold til Pleje og omsorg 0,1 mio. kr.
pensionistforeninger

Kort beskrivelse og ensket effekt:
| budgetaftalen for 2017 — 2020 blev der for budgetperioden arligt afsat 0,1 mio. kr. til at styrke det
frivillige arbejde pa pensionistomradet. For at give de bedste rammer herfor, afsa=ttes der midler til
geet tilskud til pensionistforeninger til aktiviteter. der skaber livsgl=de og flles oplevelser og dermed
forebygger ensomhed.

Opfelaning og/eller opndet effekt:
Formalet er at skabe livsglaede og f=lles oplevelser og dermed forebygge ensomhed. Midlerne vil indga

og blive tildelt sammen med de eksisterende midler, der tildeles via §79 til pensionistforeninger og
klubber.

Tema 7 Ramme Korrigeret budget

Viderefgrsel af psykologisk demensfaglig Pleje og omsorg 0,3 mio. kr.
konsulentstilling

Kort beskrivelse og ensket effekt:
| budgetaftalen for 2017 — 2020 blev der afsat 0,15 mio. kr. i 2017 og 0,3 mio. kr. fra 2018 og
budgetperioden ud med henblik pa at viderefgre den psykologisk demensfaglig konsulentstilling.
Konsulenten fratradte sin stilling i oktober 2018, og det blev besluttet ikke at ansatte en ny i stillingen.
| stedet er midlerne anvendt til en styrket demensindsats bl.a. ved inddragelse af plejecentrene bade i
regi af partnerskabet og i regi af styrket administrativ understgttelse af demensindsatsen.
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opfelgning og/eller opndet effekt:

Formalet med indsatsen er at styrke den psykologisk demensfaglige indsats pa tvaers af administration,
plejecentre, hjiemmepleje, borgere og pargrende og dermed gge kommunens indsats pa demens-
omradet, bl.a. ved at styrke det tveergaende samarbejde om borgere med demens og dge
kompetenceniveauet hos plejepersonalet.

Tema 8 Ramme Korrigeret budget

Frivillighedscentre, delvis fritagelse for Pleje og omsorg 0,1 mio. kr.
husleje

Kort beskrivelse og ensket effekt:
| budgetaftalen for 2016 — 2019 er der for hver af arene i budgetperioden afsat 0,1 mio. kr. — 50 tkr. til

hwvert center — til delvis fritagelse for husleje.

Opfelgning og/eller opnaet effekt:

Formalet med indsatsen er at understgtte det store arbejde centrene udfgrer i frivilligarbejdet i
kommunen. Huslejestgtten er for de pag=ldende ar indarbejdet i det arlige tilskud som frivilligcentrene
maodtager.

Tema 9 Ramme Korrigeret budget

Akutteam/fakutpladser Pleje og omsorg 1,0 mio. kr.
Kort beskrivelse og ensket effekt:
| budgetaftalen for 2017 — 2020 er der for hver af arene i budgetperioden afsat 1,0 mio. kr. til drift af 8
akut/midlertidige pladser pa Toftebo. Som fglge af budgetaftale 2020-2023 vil akutpladserne pa
Toftebo l@bende blive udfaset i lgbet af 2020. 12 plejehjemspladser pa Helsingegarden skal udfases og i
stedet anvendes som midlertidige pladser fra 2021.

Opfelgning og/eller opnaet effekt:

Die & pladser pa Toftebo, der blev besluttet pa baggrund af den boligstrategiske handleplan 2017, er
ferdige og i drift. Pladserne er tat belagt og sikrer hurtigere behandling, udredning og afklaring
ta=ttere pa borgerens hjem. Pladserne har dermed opfyldt malene | Det Nare Sundhedsvasen om
hurtig behandling og udredning t=t pd borgerne og er dermed et alternativ til syg=husindlaggelser.

3. Udvalgte fokuspunkter

Etablering af ny kommunal hjemmepleje.

12018 og 2019 har der vaeret arbejdet med at etablere et nyt kontraktgrundlag for
hjemmeplejeomradet | Gribskov kommune. Byradet besluttede den 18. juni 2018 at opsige
kontrakterne med de davaerende hjemmeplejeleverandarer med cphar den 30, november
2019. Samtidig nedsatte Byradet et temaudvalg for £ldre og Udbud, som fik til opgave at
komme med anbefalinger til, hvordan hjemmeplejen skulle varetages i kommunen fra den 1.
december 2019, herunder hvordan kommunen skulle sikre borgerne frit valg.

Temaudvalget arbejdeds med opgaven fra august 2018 og frem til sit sidste mede | april 2019.
Udvalget afgav undervejs en raskke anbefalinger til Byradet om, hvordan Byradet skulle
tilrettelaegge driften af hjemmeplejeomradet. I 2019 blev temaudvalgets meder afholdt
parallelt med udvalgets for Eldre, Social og Sundheds (A£SS) meder. P3 temaudvalgets meder
blev dagsordneme draftet med deltagelse af de medlemmer af temaudvalget som ikke har
sde | £SS/Byradet, herefter fortsatte dreftalserne i £SS, hvor de politiske beslutninger om
anbefalinger til @konomiudvalg og Byrad blev besluttet.
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Beslutningerne om driften af hjemmeplejeomradet blev =ndret undervejs oprindeligt skulle
der arbejdes med at tilrettelazgge et udbud, men dette 2ndrede sig til et enske om en
godkendelsesmodel med en kommunal hjemmepleje som prisfastszsettends, dette 22ndrede sig
igen til et enske om at eksperimentere med en godkendelsesmodel uden deltagelse af en
kommunal leverander. Endeligt besluttede Byr3det den 11. juni godkendelsesmodel med en
kommunazl leverander som prisfastsasttends. To private leveranderer — BM Pleje og CCC pleje
ansagte efterfelgende og blev godkendt som frit valg leverandarer i Gribskov Kommune.

Efter godkendelsen af de private leveranderer blev de borgere der modtog hiemmepleje pa det
givne tidspunkt bedt om at beslutte hvilken af tre leveranderer - den kemmunale
hjemmepleje, BM Pleje og CCC Pleje - de enskeds som deres fremtidige leverandar. Borgere
som ikke meddelte noget valg blev automatisk tildelt den kommunale leverander.

Administrationen arbejdede herefter hen over sensommeren og efter3ret med at f3 etableret
den kommunale hjermmepleje. Et stort arbejde med mange spor og arbejdsgrupper med
deltagelse af mange kommunale medarbejdere og ledere, og understettet af eksterne
leveranderer med forskellige ekspertiser — processtyring, organisation, jura og styring.

Ved midnat, natten til sendag den 1. december 2019 pabegyndte den kommunale leverandar
sit virke, og overtog samtidigt rollen som kommunens hovedleverander af hjemmepleje fra
firmaet Attendo. Dette hlev til et farvel til Attendo der igennem en mange3rig periode forst
havde vaeret hjemmeplejeleverander | Graested-Gilleleje Kommune, og dernzest | Gribskowv
Kommune.
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Beskaeftigelse og Unge
1. Resultat regnskab 2019

Regnskab 2019 viser for udvalgets Beskasftigelse og Unges omrade et samlet forbrug pa 540,5
mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 5,4 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 535,2
mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1 %. Til BO3 2019 blev budgettet korrigeret efter en
forventning om et forbrug pa 535,2 mio. kr.

De vaesentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor.

Overfersler: Udviklingen i antal fuldtidspersoner pa overfersel har ikke levet op til
forventningerne i budgettet. Samlet er der realiseret et fald pa ca. -70 personer svarende til -3
%. Malsaetningen i budgettet var pa -125 personer. Gribskov har dog klaret sig bedre end
bade Hovedstaden (-1%) og Landet (-0,2%). Udgiftsmasssigt er det iszer udviklingen i de 3
store ydelsesgrupper A-dagpenge, Sygedagpenge og Fleksjob, der har betydning for
merforbruget. Isaer i rets sidste maneder har udviklingen overrasket negativt.

Indsatser: Anvendelsen af intentionerne | Beskaftigelsesreformen med en sterre lokal
fleksibilitet, en revideret visitation og hyppigere anvendelse af virksomhedspraktik har sendret
tildeling af indsatser overfor ydelsesmodtagere: Udgifterne til vejledning og opkvalificering er
hermed reduceret med 6 mio.kr., ogsa som felge af fzerre eksterne leveranderer og faarre
personer pa forsergelse.

Myndighed: Mindreforbruget skyldes isaer reduktion af antallet af medarbejdere, men ogsa
vakante stillinger og langtidssygemeldinger. Der har kun | begraenset omfang veaeret anvendt
konsulenter til at deekke ressourceunderskuddet.

Forsergelse og Bolig: Ikrafttreeden af tilbagetraskningsreformen prime 2019 og afslutning af
ressourceforlpb giver vaskst i antallet pa Fertidspension pa i alt 50 fuldtidspersoner. Det
medfarer vaesentligt foregede udgifter til forsergelse. Samtidig er der en udskiftning |
ordningen af ca. 100 personer pr. ar, hvilket bevirker, at andelen af personer pa en ny ordning
stiger. Den nye ordning har lavere refusionssatser end den gamle ordning, hvilket ogsa
betyder stigende udgifter. Resultatet i 2019 er positivt pavirket af ekstraordinaere indtaegter
under mellemkommunale opkraavninger pa ca. 5 mio. kr., som vedrerer Fertidspensionister
tilflyttet fra andre kommuner

Nedenstaende oversigt af regnskabsresultat er pa ramme niveau.

Vedt. budget Komr.budget Regnskab Mer-/ mindre
2019 2019 2019 forbrug

Beskaftigelse og Unge

Overfgrsler 273.509 273.809 279.067 5.258
Indsatser 37.347 43,967 39.604 4.363
Myndighed 61.884 58.369 55.111 3.259
Forsagrgelse og bolig 149.032 159.032 166.756 7.724

lalt 51772 535.177 540.538 5.361
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2. Udmentning og indfrielse af budgetaftale 2019

Tema Ramme Korrigeret budget

Beskaeftigelsesreform 572 Indsatser -5,0 mio. kr.

Kort beskrivelse og ensket effekt:

Forligspartierne har med budgetaftalen reduceret budgettet med 5,0 mio. kr. i 2019 og
frem. Baggrunden herfor er Beskaftigelsesreformen:

Aftalen om en forenklet beskasftigelsesindsats er regeringens bidrag til MEP

Aftalen indebasrer, at:
¢ der sker en reduktion i proceskravene til jobcentrene.,
+ der bliver i hejere grad ens regler pa tvaers af ydelserne
» der sker forbedret it-understettelse
« der sker en forenkling af den skonomiske styring

og ekonomi - effektiv aktivering af borgere pa forsgrgelse.

Det er forventningen, at der kan reduceres i udgifterne indsatserne ved en mere fokuseret

opfelgning og/eller opnaet effekt:

er der realiseret et mindreforbrug pa ca. 2,5 mio. kr.

Budgettet for Indsatser er overholdt gennem en fokuseret tildeling af aktiveringer, brug af
feerre eksterne udbydere af aktivitetsydelser og en generel stram styring heraf. Herudover

3. Udvalgte fokuspunkter
Brug af eksterne leverandgrer:
Fokus pa brug af eksterne leveranderer er fortsat i 2019.

Der er 2 hovedleveranderer, som overvejende udferer opgaver om vejlednings- og
opkvalificeringsforleb. Der er en stram styring if. til bevilling af eksterne leveranderer og i
stedet har vi optimeret udnyttelse af interne indsatser. Hertil kommer at effekten af
udbudsrunde 1 2017 har haft fuld effekt i 2019.

MNedlagte stillinger/Vakante stillinger:

Personalereduktionen i januar 2019 og det @get fokus pa at omorganisere og flytte ressourcer

internt i centeret ved vakante stillinger har medfert en besparelse pa Myndighed.
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Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi

1. Resultat regnskab 2019

Regnskab 2019 viser et samlet forbrug pa udvalget pa 44,1 mio. kr. hvilket er et
mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 47,3 mio. kr. svarende til en
afvigelse pa 6,8%.

Mindreforbruget pa Kultur og Oplevelsesgkonomi skyldes primaert mindreforbrug pa tilskud til
foreninger og kulturstette, len til administrativt personale, som skyldes at der ikke brugt
midler fra samskabelsespuljen, og indtagter og tilbagebetalinger vedrarende
voksenundervisning.

Mindreforbruget pa Erhverv skyldes primasrt mindreforbrug pa erhvervsindsats, som sgges
overfart jf. beslutning i fagudvalget 22.10.2019. Belabet anvendes fil den fremadrettede
erhvervsindsats med afsast | budgetaftalen for 2020-2023.

Belgb i 1.000 kr. Vedt. budget Korr. budget Regnskab Mer-/ mindre
2019 2019 2019 forbrug

Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi
Kultur og Oplevelsesgkonomi 43.229 42 852 41.680 -1.172
Erhverv 4.083 4.443 2.415 -2.028

1alt 47.312 47.295 44.095 -3.199
Negative tal = indfaegter/mindreudgiftermernindfae gter/oversk ud

Positive tal = udgifter/merforb rug/mindreindtaegter’undersk ud

2. Udmentning og indfrielse af budgetaftale 2019

Tema 1 Ramme Korrigeret budget
Samskabelsespuljen 580 Kultur, Erhverv og 0,5 mio. kr.
Oplevelsesgkonomi

Kort beskrivelse og ensket effekt:
I budgetaftalen for 2019 blev der afsat 1,5 mio. kr. i 2019 og 1,0 mio. kr. i arene 2020-

2022,

Baggrunden for puljen var, at der skal arbejdes taet sammen pa tvaers af kommunen,
borgere, virksomheder og andre akterer, sa der sammen kan skabes de bedst mulige
l@sninger indenfor de rammer som er til radighed.

Ved BO2 i 2019 vedtog byradet at reducere samskabelsespuljen for 2019 fra 1,5 mio. kr.
til 0,5 mio. kr.

opfelgning og/eller opnaet effekt:

Der er endnu ikke truffet beslutning om hvorledes samskabelsespuljen skal anvendes.
Derfor har der heller ikke vasret noget forbrug i 2019.
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iTema 2 Ramme Korrigeret budget

Erhvervsindsats Erhverv 2,2 mio

Kort beskrivelse og ensket effekt:

I budgetaftalen for 2019-2022 er der afsat 2,2 mio. kr. i 2019 og 1,5 mio. kr. arligt fra
2020 og frem.

opfelgning og/feller ensket effekt:
Der udestar en afklaring af hvordan den fremadrettede indsats pa erhvervsomradet skal

handteres inden for den aftalte ramme. Kultur, Erhvervs og Oplevelsesudvalget er ansvarlig
for dette.

Tema 3 Ramme Korrigeret budget

Tilskud Munkeruphus 580 0,88 mio. kr.

Kort beskrivelse og ensket effekt:

I budgetaftalen for 2019-2026 blev der afsat 1,0 mio. kr. s3ledes, at Munkeruphus samlet
ville fa 1,5 mio. kr. i tilskud inkl. tilskud pa 0,25 mio. kr. til Kunst- og Naturlaboratoriet for
Bern og Unge. (Se tema 4).

Ved BOZ blev belgbet reduceret med 0,12 mio. kr., da der ved budgetlzegningen ikke var
taget hejde for momsrefusion

Opfelgning og/feller ensket effekt:
Dette punkt er fuldt implementeret, idet tilskuddet er udbetalt.

Tema 4 Ramme Korrigeret budget

Kunst- og Naturlaboratorium for Bem 580 0,25 mio.kr.
& Unge

Kort beskrivelse og ensket effekt:

I Budgetaftalen for 2019-2026 blev der afsat 0,25 mio. kr. arligt

Opfelgning og/eller ensket effekt:
Dette punkt er fuldt implementeret, idet tilskuddet er udbetalt.

Tema 5 Ramme Korrigeret budget

Blik Graested som selvbetjent 580 -1,0 mio.kr.
Folkebibliotek

Kort beskrivelse og ensket effekt:
I budgetaftalen blev der indarbejdet en arlig budgetreduktion pa 1,0 mio. kr. i 2019 og
frem.

Opfelgning og/eller ensket effekt:
De nedvendige tilpasninger er fuldt implementeret og besparelsen er blevet opnaet i 2019

Tema 6 Ramme Korrigeret budget

Tilskud til Kunsttrienalen 580 0,15 mio.kr.
Kort beskrivelse og ensket effekt:

I budgetaftalen for 2019-2026 blev der afsat et engangsbelgb pa 0,15 mio. kr. i 2019
I tilskud til Kunsttrienalen.

Opfelgning og/feller ensket effekt:
Arrangementet er afholdt og tilskuddet er udbetalt
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3. Udvalgte fokuspunkter
Forum for Veekst og Udvikling

Forum for Vakst og Udvikling (FVU) har i 2019 arbejdet med at styrke Gribskovs erhverv,
turisme, branding og bosastning i et helhedsperspektiv. FVU har ingen formel myndigheds-
eller politisk beslutningskompetence, men forummet har arbejdet med at kvalificere relevante
indsatser forud for de politiske beslutninger. Som arbejdende styregruppe for Gribskovs
visionsproces har FVU derfor afdaskket Gribskovs fire styrkepositioner som er

* Natur

¢ Fzllesskaber
s Virkelyst

* Turisme

Mange interessenter fra hele Gribskov har vasret involveret i at kvalificere kernefortzelling og
styrkepositioner for Gribskov Kommune som geografisk enhed.

Kunsttriennale

Arets tema var "Arv". Sma og store gaester oplevede hvordan Nordkysten, dens landskaber,
historie, fortaellinger og identitet kunne blive nzervaerende gennem samtidskunsten.

19 nordiske kunstnere var inviteret til at forholde sig specifikt til temaet ARV. Kunstnerme
skabte fantastiske vasrker i Gribskov: p3 Grassted Torv, ved Gilleleje Veststrand, i en
rundkersel, pa museerne, i Fyrene samt inde og ude pa kulturinstitutionerne. Varkerne
synliggjorde bade den materielle og immaterielle kulturarv og kom i spil med egnens szeregne
natur og kulturhistorie.

Mange gasster besegte de kulturinstitutioner, der husede kunsttriennalen i udstillingsperioden
e 280 bern deltog i optaktsprojektet HvemErMinLandsby? pa fem skoler
¢« 130 bern og unge deltog 1 PopUp workshops
#+ 855 voksne deltog 1 formidlingsaktiviteter

BLIK - Graested bibliotek

Center for Erhverv, Fritid og Kultur har arbejdet med at gere BLIK til selvbetjent folkebibliotek,
men med et fortsat fokus p3 at fastholde og udvikle de aktiviteter der rummes i BLIK.

Det er lykkedes at sikre BLIK som et vigtigt samlingspunkt | Grassted. Besegstallene afspejler
dette:

Ar Besogstal
2019 137.519
2018 138.766
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@konomiudvalget som fagudvalg

1. Resultat regnskab 2019

Regnskab 2019 viser et samlet mindreforbrug pd 7,0 mio. kr., svarende til 2,9 % i forhold til det
korrigerede budget pa 244,8 mio. kr.

Mindreforbruget vedrgrer primaert udgifter til IT, samt tveergdende administrative og
personalepolitiske formal under Politiske udvalg og administration pa 6,7 mio. kr., dels
mindreforbrug pa Puljer, @U pa 0,8 mio. kr., samt merforbrug pa Ejendomsudgifter pa 0,4 mio.
kr.

De vaesentligste drsager til mindreforbruget pa Politiske udvalg og administration skyldes
mindreudgifter til IT p& 3,1 mio. kr. pd grund af tilbageholdenhed med it-indkgb, omkostninger
til konsulenter og reduceret betaling vedr. telefoni, samt lavere omkostninger til serverdrift i
forbindelse med overgangen til nyt datacenter. Derudover skyldes mindreforbruget faerre
udgifter til KKR-Elever pa 0,9 mio. kr. pd grund af et lavere optag og feerre der gennemfgrer
uddannelserne. Endvidere har der vaeret mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedrgrende tvaergaende
administrative og personalepolitiske formal som hovedsageligt skyldes mindre budgetafvigelser
vedr. administrationsbidrag, tjenestemandspension?, opkraavningsgebyrer og revision.
Mindreforbruget skyldes endvidere tidsmaessige forskydninger pa 2,2 mio. kr., idet udgifterne
forst afholdes i 2020. Dette ggr sig ogsd gaeldende for mindreforbruget pa Puljer, @U pa 0,8
mio. kr.

Arsagen til merforbruget pa Ejendomsudgifter pa 0,4 mio. kr. skyldes hovedsageligt hgjere
udgifter til opvarmning af kommunens bygninger.

Belgb i 1.000 kr. Vedt. Korr. Regnskab Mer-/
budget budget 2019 mindre
2019 2019 forbrug

@konomiudvalget som fagudvalg

Politiske udvalg og administration 193.633 179.070 172.406 -6.664
Puljer, U -11.688 1.004 225 -779
Ejendomsudgifter 81.973 64.710 65.146 436

| alt

Negative tal =
indtaegter/mindreudgifter/merindtsegter/overskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtsegter/underskud

263.918 244.784 237.777 -7.007

2. Udmgntning og indfrielse af budgetaftale 2019

Tema Ramme Korrigeret budget

Fremtidens kommune 591 Puljer, QU 0 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:
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I budgetaftalen 2019-2022 er det besluttet at kommunen skal drives for feerre ressourcer
og der er samlet indlagt besparelser vedrgrende “Fremtidens kommune” under
@konomiudvalgets budgetramme pa 20,0 mio. kr. i 2019, 25,5 mio. kr. i 2020, 15,0 mio.
kr.i 2021 og 18,0 mio. kr. fra 2022 og frem.

Bade ledelse og medarbejdere arbejder Isbende pa at finde besparelser der kan realisere
de indlagte besparelser og selve udmgntningen af besparelserne foretages i forbindelse
med budgetopfglgningerne.

Opfolgning og/eller gnsket effekt:

De indlagte besparelser vedrgrende 2019 blev udmgntet i forbindelse med BO1 og BO2
2019. Besparelsen er for 2019 i hovedsagen udmgntet ved generel tilbageholdenhed i
administrationen, dels i forhold til ansaettelser dels gennem generelle driftsreduktioner og
realisering af medarbejderforslag. I 2020 arbejdes der videre med at finde besparelser der
kan realisere de indlagte besparelser i 2020-2023.

Tema Ramme Korrigeret budget

Samtaenkning af dobbeltfunktioner 591 Puljer, QU 0 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

I budgetaftalen 2019-2022 er det besluttet at der skal arbejdes med samtaenkning af
dobbeltfunktioner bredt set i kommunen, s der kommer et faelles afsaet og synergier
opnas, f.eks. falles ledelse. Administrationen skal komme med oplaeg pa potentialerne i
dette.

Der er indlagt besparelser vedr. Samtaenkning af dobbeltfunktioner under
@konomiudvalgets budgetramme pa 0,4 mio. kr. i 2019 og 0,8 mio. kr. arligt fra 2020.

Opfalgning og/eller gnsket effekt:

De indlagte besparelser vedrgrende 2019 blev udmgntet i forbindelse med BO1 og BO2
2019. I 2020 arbejdes der videre med samtaenkning af dobbeltfunktioner med henblik pa
realisering af de indlagte besparelser i 2020-2023.

Tema Ramme Korrigeret budget

Kloge m2 595 Ejendomsudgifter 0,310 mio. kr.

Kort beskrivelse og gnsket effekt:

I budgetaftalen 2019-2022 er det besluttet at der skal szettes yderligere fokus pa
processen omkring optimal anvendelse af kommunens ejendomme, hvilket ogsa kaldes
Kloge m2. Administrationen skal komme med et oplaeg, der som minimum kan indfri de
budgetterede gevinster.

Der er indlagt besparelser vedr. Kloge m2 under @konomiudvalgets budgetramme pa 0,25
mio. kr. i 2019, 0,75 mio. kr. i 2020, 1,2 mio. kr. i 2021 og 1,5 mio. kr. i 2022.

I forbindelse med BO3 2019 var der en forventning om en samlet besparelse pa
ejendomsdrift pa 0,310 mio. kr. i 2019.

Opfolgning og/eller gnsket effekt:
Besparelsen pa Kloge m2 p& 0,310 mio. kr. i 2019 er realiseret ved besparelser pa
ejendomsdrift pd bygninger, der er solgt.

Tema Ramme Korrigeret budget

Understgttelse af veekstdagsorden 590 Politiske udvalg og 1,5 mio. kr.
administration
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Kort beskrivelse og gnsket effekt:

I budgetaftalen 2017-2020 er der afsat 1,5 mio. kr. i 2017, 2018 og 2019 til
understgttelse af vaekstdagsorden.

Aftaleparterne er enige om, at safremt det hgje tempo i arbejdet med at skabe vaekst i by-
og erhvervsudviklingen skal fastholdes, er det vigtigt at sikre de tilstraekkelige ressourcer
for, at den ngdvendige understgttelse i planleegningen kan ske. Derfor omprioriteres der
1,5 mio. kr. arligt inden for de nuvaerende rammer til denne indsats i perioden 2017-2019.
Budgettet findes ved at reducere udgifterne til eksterne konsulentydelser samtidig med, at
forligsparterne patager sig ansvaret i forhold til, hvorndr der er behov for at tilkgbe
eksterne ydelser. Derudover skal der arbejdes malrettet pa at fa mest for pengene de
steder, hvor vi vaelger at tilkgbe ekstern bistand.

Budgettet er anvendt til ansaettelse af 3 planlaeggere i Center for Byudvikling og
Ejendomme

Opfolgning og/eller gnsket effekt:

I perioden 2014-2016 er der i gennemsnit vedtaget 4 lokalplaner arligt i Gribskov
Kommune.

I 2017 steg det til 10 vedtagne planer.

I 2018 blev der vedtaget 7.

I 2019 blev der vedtaget 9.

Planstrategien 2019 er vedtaget af Byradet den 10.12.2019 og kommuneplanrevisionen er
under opstart.
Kommuneplanen forventes endeligt vedtaget inden sommeren 2021.

Antallet af endeligt vedtagne lokalplaner i 2020 forventes at vaere dobbelt s hgjt som de
forgangne 3r.

Forventningen er ca. 15-20 vedtagne lokalplaner i 2020, mod 7-10 &rligt de seneste ar.
Dette skyldes:

- at der satses pa et stgrre kommunalt grundsalg, som medfgrer nye lokalplaner

- flere mindre lokalplantilleg, som har kort proces

- effekten af delegationsplanen, som medfgrer kortere samlet procestid for lokalplaner.

3. Udvalgte fokuspunkter

ERP/Nyt @konomi og Ignsystem

Pr. 1.1.2020 tog Gribskov Kommune et nyt Ign- og gkonomisystem i brug, KMD Opus.
Administrationen har derfor i hele 2019 gennemfgrt implementeringsopgaver for at vaere klar til
at gd i drift 1.1. 2020.

Med den nye lgsning reduceres de arlige omkostninger til driften af Igsningen. Samtidig opnas
et samlet Ign- og HR-system integreret med et gkonomisystem, der understgtter bade styring
og processerne for budgetlaegning, den Igbende budgetopfglgning, de daglige
gkonomiadministrative opgaver, effektiv bilagsbehandling via faktura- og betalingsplaner,
processen for regnskabsafslutningen samt brugen af mobile enheder.

@konomi administrative opgaver

Med henblik pd at udmgnte Byradets beslutning om at reducere omkostningerne til
gkonomiadministrative opgaver foretog administrationen i foraret 2019 en analyse af de
gkonomi administrative opgaver i Gribskov Kommune. Analysen tog udgangspunkt i 5 temaer:
e Fakturabehandling
e Indkeb
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e Udsendelse af faktura
e Afstemninger
e Mellemkommunal afregning

Ud fra analysens konklusioner besluttede Koncernledelsen (KCL) i juni at samle afstemninger i
Center for Koncernstyring og IT (CKI). Derudover blev det besluttet at samle udsendelse af
fakturaer pd skoleomradet i CKI. Ligeledes er der arbejdet med fakturabehandling og
indkgbsadfaerden i Gribskov Kommune, et arbejde der fortsaetter ind i 2020.

Endvidere er arbejdet omkring mellemkommunal afregning flyttet til medarbejdere i CKI, hvilket
forventes at fa en positiv effekt som falge af en stgrre synergieffekt.

Serverdrift

I forbindelse med sikring af stabil IT-drift er der i 2019 gennemfgrt udbud og transitionsprojekt
af kommunens servere til ny leverandgr (Progressive). Serverskiftet er gennemfgrt i henhold til
planen og uden stgrre gener for medarbejderne og uden vaesentlig nedetid. Der er flyttet i alt
170 servere med i ca. 80 systemer. Opgaven er gennemfgrt af IT og Digitalisering i et teet og
godt samarbejde med kommunens systemansvarlige.

I 2020 gennemfgres transformationsprojekt med det formal at hgjne performance og give
mulighed for udnyttelse af udvidet funktionalitet i kommunens Citrix platform. I 2. halvdr 2020
gennemfgres der en analyse omkring Citrix med henblik pa beslutning om Gribskov Kommune
fortsat skal afvikle IT p& Citrix platformen eller om der evt. kan veaere andre bedre platforme der
foretraekkes.

GDPR - persondataforordningen

Der er gennem 2019 arbejdet med at sikre en god implementering af persondataforordningen
bl.a. ved gennemfgrelse af opmaerksomheds tiltag som "teamkit” samt udarbejdelse af
procedurer, vejledninger, risikovurderinger m.v. Gribskov Kommune har siden indfgrelse af
persondataforordningen haft ca. 70 kendte databrud, hvilket er som forventet og ikke
alarmerende. Der har ikke veeret nogle stgrre databrud i perioden. Arbejdet med indfgrelse af
persondataforordningen har medfgrt et stort ressourcetraek i hele organisationen og vil fortsat
gore det i 2020. Arbejdet er forankret i en tveergdende gruppe i Center for Koncernstyring og IT
og Center for Strategi og HR og kommunens Digitale Ambassadgrer vil blive en vaesentlig
ressource i arbejdet fremadrettet. En del af arbejdet Igftes i Nordsjaellands
Digitaliseringssamarbejde hvor kommunens DPQO’er er ansat som en del af feellesskabet.

Kloge m2 og ejendomssalg
Bidraget til skonomi i balance gennem fokus pa kloge m2, intensiveret ejendomssalg og
byudvikling har vaeret og er et vigtigt fokusomrade for 2019 (og 2020).
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Regnskabsopgarelse

Regnskabsopgerelse 2019 - Udgiftsregnskab

Beleb i 1.000 kr. (metto) Budget Till=gs- Korr. Regnskab Mer-
2019 bevillinger| Budget 2019 /mindreud
2019 gifter
1. Skattefinansieret omrade
Slcatter (flct. 7.00-7.06) -2.417.545 O -2417.545] -2416575 370
Tilskud oe vdliening (flct. 7.80-7.87) -167.182 -13.700 -135 882 -108.932 -13.050
Diiftsvirksomhed (hict. 0 samt 2-6) 2474113 30.578 2.505.091 2.504.7381 -310
Benter o kursrepulering (flct. 7.05-7.79) 13.706 -4.081 0645 10.037 392
Primzrt driftsresultat -06.008 B.217 -B8.691 -101.08% -12.398
Anlzesvirkcsomhead 1 alt Chict. 0 samt 2-6) 130.676 -43.030 37.646 26.630 -60. 066
Resultat af skattefinansieret omrade 331768 -34.813 -1.045 -74.409 -T73.364
1. Forsymingsomradet
Diiftsvirksomhed (hict. 1. dranst 1) b 3.513 3.51%9 2724 -795
Anlzssvirksomhead (hict. 1. dranst 3} 2256 1415 3671 1.930 -1.741
Resultat af forsyvningsomradet 2,262 4,928 7.190 4,654 -2.536
Resultat iali 36,030 -29.8B5 6.145 -69.755 -T5.900

Fortegnsforklaringer:
Budest o regnslab:
Udgift = + (plus)

Indt=st = - (minus)

Wer- 'mundrevdzifter:
Windrevdeift'menindtzet = - (minus)

Werndgift/ mindreindt=st = + (plus)

Bem=rkninger til regnskabsopgerelsen — 2019

Regnslabsopearelsen wviser kommunens bodest, tilleesbevillinger, lornigeret budeet, forbrog of restbudeet
og er specificerst 1 forhold til ministeniats bestemmelser.

Tilsvarends vdarbejdes der ossi 1 henhold til g=ldends ministerivms bestemmelser en Reenskabsoversizt, der
wviser de samme oplyvsninger, blot specificerst 1 forhold til kommunens bevilling=niveaver.

Bemarlningerne til Rernskabsopearelsen vil derfor svare til bemarloningerne 1 Repnslcabsoversigten

hvorfor der henwvizes til Rernslcabsoversistens bemearloninger.

Afstemmning af regnskabsopgerelse til regnskabsoversigten,
EKorr. Budge| Regnskab

Fasultat resnskabsoversisten 12255 -52.773
Resultat rernskabsopearzlse 6 145 -60. 755
Forslc=l 5.110 16.082
Forslcel bastar af:
* Afdrag 13n, ramme 403 40.041 30,407
* Afdrag bvudvilding 2.957 3.463
* Linoptasslse -36.838 -25. 803
* Linoptasslse ifm. anles L L
Afrending

5.110 16.082

#) Faznsleab: Dizss belab, som =r mad p regnslcabeoversisten, or ildee med pi regnslcabeopearslzen,

men er =n del af belobens pi finansisringsoversizten.
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Finansieringsoversigt 2019
- Udgiftsregnskab

Belgb i 1.000 kr. (netto) Budget | Tilleegs- Korr. |Regnskab| Mer-

2019 bevillinger | Budget 2019 |/mindreudg
2019 ifter

Likvid beholdning primo 2019 (fkt. 9.01-9.11) 54.301

Tilgang af likvide aktiver:

Avrets resultat 36.030 -29.885 6.145| -69.755 -75.900

Lanoptagelse m.v. (fkt. 8.63-8.79) -6.088 -30.800 -36.888| -25.893 10.995

@vrige finansforskydninger (fkt. 8.12-8.62) -63.684 51.429 -12.255 39.033 51.288

Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan (fkt. 8.63-8.79) 33.742 9.256 42.998| 42.875 -123

Likvid beholdning ultimo 2019 (fkt. 9.01-9.11) 40.560

Fortegnsforklaringer:
Budget og regnskab:
Udgift = + (plus)

Indteegt = - (minus)

Bemarkninger til finansieringsoversigten —
2019

Arets resultat

Arets resultat er overfart fra regnskabsopgerelsen.

Mer- /mindreudgifter:
Mindreudgift/merindtaegt = - (minus) Positiv beholdning = -

Merudgift/mindreindtaegt = + (plus)

Likvid beholdning ultimo 2019, indeholder ikke statusposteringer pa

-8.757 (1.000 kr.)
Faktisk likvid beholdning er 31.803 (1.000 kr.)

Laneoptagelse og afdrag pa lan Mio. kr.

Afdrag pa lan incl. Byudvikling 42,9
Lanoptagelse -25,9
Laneoptagelse og afdrag pa lan, i alt 17,0

@vrige finansforskydninger

Bemeerkninger til gvrige finansforskydninger fremgar af bemarkningerne til Balancen.
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Balance 2019 - Omkostningsregnskab

Note |Abtiver {1040 kr)
Ultimoe 2018 | Ultimo 200%
Anl=gsaktiver
1 Nlzterislle snle=gesktiver (et & B0 B4 -1.061 568 -1.0:635.521
Imaterislle anles=aktiver (0.85) L] 1]
2 Finsnsizlle snlessaltiver (it 021027 og D.30-0.35) -2.195. 280 -2. 106,420
Anl=ssaktiver i alt -3. 256 857 -3.250.741
Omsstmingsaktiver
Warebsholdninger (ict. D06 o o
3 Frzizhe snles til zslg 80 2.8T) -208.208 -184 502
4 Tilgodshevender (ft. £.12-0.1%) -143 5867 -182.340
Weerdipapirer (ct. 0200 o [H
= Lilorids baholdningsr (i2t. ©.01-0.05 og 0.08-0.11) 54.301 31.805
Omemtningsaktiver i alt -1BT.4T4 -345.048
Aktiver i alt -3.554 331 -3.604 TER
Note |Passiver {1.0MF kr.)
Ultimoe 2018 | Ultimo 201%
& Henzstte Sapligtelzer (ot D.00) 348,194 344 280
T Langfizteds smldshaplisgtigelzer (foa. ©.63-0.78) 321380 TE4.441
8 Mattopzld wadr, nds, lagster, deposits mov. (8ot 2.36-0.48) 3458 5.220
o Korthisteds peldsbapligtelser (#ct. & 50-0.621) 248 237 241 470
1% Egenkapital {flct. & 91-0 00 2. 202.053 2248760
Passiver i alt 3.554 331 3604, TED
Fortegnsforklaring:
Alrtiver oF passivern:
Drat wi gjer aller her tilzods = - (minws)
Drat wi sloplder ller her &f ooplistelzer zamt eenlapitsl = + (plu=)

Bem=rkninger til balance X018,

Mot 1

HMode 2

Materielle anlegsaktiver (fl. 8 .80-0_54)

Gribslov Eommunss anle=gsaktiver vizser vesdien &f hommuonsns frsizle altiver, der
ar slctiverst i rernzlabet oF optazet til sElrivning. Elsempler pé snlmeesltiver or fst

gjendom, meskiner, trensportmidler oF inveter.

JE tabsl ovenfor or vEadien &f de materislle snlegzaktiver stegst med 1.8 mio. k.

Andringen shyldes sfkrivningsr, =il af prond oF breningsr, smt tilesng af noys alotiver

Drar e ikhoe ket gronds eller breninger { 2015,

Finansielle anlegsaktiver {flct. ®.21-8 27 og & 30-8_35)
D= finznzislle anlerzaktiver bastir of kommunens deponsr=da midler, vdlin til bebosrindslod,

indelond til landsbymgamdan

Finznsizlle snlegesltiver o staget mad 1.1 mio. kr. der hovedsszalizt slovldes 2t &ld { gjerzndalen vadr
HMWI MNaturezss I'S, vdlodning GasMNet, =t Eld i gjerendslen e Vesthobrending IS, en stigning i

apenkapitslen wadr, Gribvend, z=mt =t &ld i 1&n til betaling of sjendomesioat.

Fysiske anl=g til salg {flt. 8. 87)

Fryzizke snl®:g til zalg or ot uwdtrvk for den aktuells zemlsds veadi bestemt til widerszals.

JE tabsl ovenfor o vaEsdien &f anl=g til zalg Eldet med 13,7 mio. k. &2 2018 il 2015,

Faldat slopldes shendalze of on rekils ajendommes i 2010 med on szmilada mpistrerst veadi pd
23,7 mio. kor Hertil ommer opragulerst &f ot sl (3.2 mio. k), szmt sffer bezlutning om =alg,
overflytning af e=n sjendom til denne kstagosi (5.8 mio. kor). Der or ikle ebt nye ojendommes,

aller promda i 2018,
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Motz 4

Motz 5

Hota &

Hots 7

Motz B

Hote &

Motz 10

Tilgedehavender {flct. % 12-2 1%)

Tilgodehavendar indsholder blandt sndat tilzodehevendsr fa staten vads, statzrefision,

tilgodehavendsr som Gribekow hommuns oplasver | debitorsystemet samt andes bortfizstads

til godehavender

Dz zamlads tilpodehavendsr o stagat mad 38,8 mio. k. der o Fembommet vad Seslordninger i

refuzionstil zodshavendsr til ststen. Et &ld i mellemrerninzer mallem foegiends o Slzends & doror

& tebnizk kersbter, on stipning i indefveningzordning for gjendomezkat. Tilpodehavender 2 bofger o
faldet afledet af at opgaven amkring inddrivelse af fortrinsberettigede krav tidligere er avergaet til
kommunen zamt at der er foretaget oprudningzarbejde ifm. klargaring til konvertering til mut
akonomizystem.

Likvide beholdninger {flt. &.0#1-2.05 og 9.08-0.11)

Dren likwidie beholdning vditnddder Gribskow bommunes kazzebeholdning
ultimo raenskabadnet,

Dz litovide beholdninzer o stapet mad 22,5 mio. k., datte shoylde: Slgends:

Rezultat jir. Begnskabzopgerelsern: 63,7 mio. kr.

Afdragpilan.....ccooeeeeeeeeenn 42, 3 mio, k.
Ewrige finansforskydninger...........: 33,0 mio. kr.
Linoptagelzse....oeeees =25,3 mia. kr.
Fursrequlering.............................  =8,8 mio. kr.

Hensatte forpligtelser {flct. & %0)

Henzatts oopliztizalser or ot vdnvk for Gribekow Kommuns: pansion:z-
forpligtizelasr weds, tjenastemandzpenzionsr, Dopligtizslzer vedoarends
arbejdesleder, miljefaplistizelzer mov.

De henzatte farpligtigelser er Faldet med 1.3 mio. kr.

Faldet zes howedzageligt i tj mandspensionsforpligtelzen.

Langfrivtede g=ldsforplistizelver (flt. & 63-9.78)

Dz langfiztede peldafopligtalasr vizer, hvor mezst Gribshow Kommuns slovlder til
diversa lraditinstitotionsr m.v.

De langfristede gseldsforpligtigelser er steget med 12 mia. kr.

fErdringen i gaeldsforpligtelzen skuldes afdrag, samt optagelze af nue 13n.

Nettogzld vedr. fonds, legater, deposita mv. {flt. 9 .36-9.4%)

Garantisr oz deposita ragistrerss bida som tilzodshavends oz gEld i hommunens reenslah.
Mattopzlden o Sldet mad 0.2 mio. kr. der hovedsapaliot siylde: Endringer wadr, kontants
depozita o beboerindzlnd

Kortfristede g=ldsforplitelser {flct. 8 50-0.62)

D hortFistads tiloodshavender viser, hved s=lden vdeer ultimo raensiabednet, Under da
kortiistads seldehopliztelaer o rapistreret bommunens leversndarezld, mellemeeening
mad kithen samt diverss mellemezeninzzbonti.

Dz kortirizteds g=ldefapligtalzer or Sldst mad 5.8 mio. kr. der hovedsagalizt slopldes
bevEsslier pi mallemmesningshonto.

Egenkapital (flt. 9.91-8.90)

Egenkapitalen o on opEerslzs over hommunens kassebeholdning vltimoe reenslksbeinet
Ezenkapitalen o stegat mad 48,7 mio. k. til i alt 2.240 mio. k.

Ezenloapitalen or endviders sparificerst | Srberstninmens sfnit om vdviklinzen

i szenkapitalen.
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@vrige bemerkninger til balancen:

Note 12

Note 13

Note 14

Note 15

Kautions- og garantiforpligtelser udger 2.124.305.629 kr.
Eventualrettigheder udger 121.297.027 kr. (Indskud i landsbyggefonden)
Der er indgaet fglgende rente-SWAP-aftaler:

Aftale nr. 1081556/1372030 indgaet med Nordea pr. 27. feb. 2012 med udlgb 28. nov. 2036.
Oprindelig hovedstol pr. 27. feb. 2012 212,3 mio. kr., og 263,7 mio. kr. pr. 28. aug. 2012.
Fast rente 2,335%. Aftalen har en restgeeld pr. 31-12-2019 pa 192,5 mio. kr.
Markedsveerdien udger 31-12-2019 -30,4 mio. kr.

Aftale nr. 1077946/1367167 indgaet med Nordea pr. 27. feb. 2012 med udlgb 28. nov. 2036.
Oprindelig hovedstol pr. 27. feb. 2012 217,7 mio. kr.

Fast rente 3,93%. Aftalen har en restgeeld pr. 31-12-2019 pa 156,1 mio. kr.

Markedsveerdien udger 31-12-2019 -39,0 mio. kr.

Aftalen erstatter aftaleaftale nr. 983216/1232949

Aftale S201007120 med Danske Bank oprindelig hovedstol 88,7 mio. kr. med en fast rente pa
3,979% med start juli 2012 og udlgb juli 2037.
Restgeeld pr. 31-12-2019 p& 77,7 mio. kr. Markedsvaerdi udger 31-12-2019 -29,2 mio. kr.

Aftale S201007121 med Danske Bank oprindelig hovedstol 19,8 mio. kr. med en fast rente pa

4,04% med start jan. 2013 og udlgb jan. 2038.
Restgeeld pr. 31-12-2019 pé 17,6 mio. kr. Markedsvaerdi udggr 31-12-2019 -6,9 mio. kr.

Regnskab for forsikringsordningen 2019

Hele 1.000 kr.
Forebyggende investeringer 2.996
Selvforsikring (Ikke deekkende skadeudgifter) inkl. arbejdsskader 3.029
Forsikringspraemier 1.807
Alarmer og abonnementer 1.774
Opkreaevning af forsikringspreemie (Eksterne) -839
Forsikringserstatning -235
Udgifter i alt 8.532
Budget 2019 9.031
Mindreforbrug i alt 499
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Note

Det oprindelige budget for risikoomradet var p& 11.981 t.kr. Ved
BO2 blev der indmeldt besparelser pa 280 t.kr. heraf 80 t.kr. som
varige besparelser. Dette skyldes nye favorable abonnementsaftaler
og udsigt til feerre skader.

| forbindelse med etablering af hjemmeplejen gav det god mening, at
sammentaenke et nyt ngglesystem med hjemmesygeplejen. Der blev
derfor budgetmeessigt overfart 1,4 mio. kr. til etablering af
hjemmeplejen fra risikopuljen. Her ud over blev budgettet yderligere
nedsat med 1 mio. kr. pa grund af mindre skader end budgetteret.
De mindre udgifter til selvforsikring er et resultat af tidligere ars
forebyggelse og det er forventeligt, at udgiften fremadrettet ogsa kan
holdes pa et lavt niveau. Denne type udgifter er dog typisk meget
afhaengig af vejret (regn og storm) samt enkelte stagrre
arbejdsskader.

Af stgrre investeringer i forebyggelse for 2019 kan bl.a. navnes:
- overfaldsalarm til rddhuset

- faldsikring p4 kommunens flade tage

- brandsikring skraldespande pa skolernes udearealer
- opdatering af brandalarm p& Udsigten

- opdatering af videoovervagning

Beregning af indre veerdi:

Frederiksborg Brand og Redning. Egenkapital ultimo 2018 (i 1.000
kr.) 2.329. Gribskov kommunes ejerandel er 14,0%. Gribskov
Kommunes andel af den indre veerdi er sdledes 326.061 kr.

HMN. Efter sidste udlodning pa 1,4 mia. i maj 2019, er den
registrede ejerandel opgjort til O kr. Den registrede ejerandel efter 1.
udlodning i april 2018 var pa 9.661.123 kr. Efter 2. udlodning pa
9.592.800 kr. blev ejerandelen nulstillet og forskellen pa 68.323 kr.
blev registtreret som kurstab jf. ministeriets udmelding.

Gribvand Spildevand's egenkapital ultimo 2018 (i 1.000 kr.) er
1.790.073. Gribskov Kommunes ejerandel er 100%. Ejerandelen af
den indre veerdi er sdledes 1.790.073 (i 1.000 kr.)

Vestforbraening I/S. Egenkapital ultimo 2018 (i 1.000 kr.) er
907.474. Andelen beregnes ud fra antal indbyggere. Gribskov
Kommunes antal indbyggere i 2018 er 41.217 svarende til en andel
pa 4,3914%. Gribskov Kommunes andel af indre veerdi er sdledes
39.850. (i 1.000 kr.)

Lokaltog A/S. Egenkapital ultimo 2018 (i 1.000 kr.) er 577.599.
Gribskov Kommunes andel udger 1,52%. Gribskov Kommunes
andel er saledes 8.780 (i 1.000 kr.).

Sampension. Egenkapital ultimo 2018 (i 1.000 kr.) er 3.571.000.
Gribskov Kommunes andel udgegr 0,125%. Gribskov Kommunes
andel er saledes 4.464 (i 1.000 kr.)
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Udvikling i egenkapital 2019

Udvikling i egenkapitalen Hele 1.000 kr.
*Egenkapital 01-01-2019 -2.202.053
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver -69
Udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver 0
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 12.023
Udvikling pa balancekontoen i gvrigt:

- Resultat iflg. Regnskabsopgarelsen -69.755
- Afskrivning af restancer 3.747
- Regulering vedr. forsyningsvirksomheder -4.654
- Forventet tab 925/952 korr. Tidligere ar -1.111
- Kursregulering vedr. 1an 10
- Kursregulering vedr. obligationer -8.736
- Regulering indskud, beboerindskud — &ldreboliger -288
- Forventet tab 925/952 2019 -300
- Reguleringer vedr. hensatte forpligtelser -1.314
- Reguleringer vedr. leasingforpligtelser -139
- Opskrivning af beboerindskudslan -412
- Nedskrivning af beboerindskudslan 0
- Opskrivning af aktier og indskud i selskaber mv. -5.402
- Opsparede feriemidler 2019 29.163
- Nedskrivning af funktion 923 1.599
- Nedskrivning af funktion 952 -1.066
- Afrunding decimaler -3
Egenkapital 31.12.2019 -2.248.760
*Egenkapital 01.01.2019 indeholder fglgende korrektioner ift. Hele 1.000 kr.
egenkapitalen ultimo 2018:

Korrektioner til egenkapitalen 01-01-2019, i alt 0

Fortegnsforklaring:
Egenkapital (kommunens formue) = - (minus)

Nedskrivning af vardier og forpligtelser = + (plus)
Tilgang af veerdier og forpligtelser = - (minus)
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Langfristet geeld

Langfristet gzld (il.000

kr.) 2016 2017 2018 2019
Zldreboliger 108479 102.603 97348 91176
Lén til betaling af ejendomsskat 177.095 170.011 163210 156.682
Skoleudbyzning 173.530 166.580 159926 153.529
Flygtmngeboliger 25184 23642 22032 20348
Byudwikling 59373 55.908 52.440 43972
Brvrig zeeld 234117 238239 236.839 264.132
Leasing 197 144 578 439
Indefrosne feriepenge 29.163
Langfristet gzld i alt 797.978 757.156 752.393 764.441

Mote: @vrig geeld indeholder Aktivitetshus.
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Opggrelse af laneramme 2019

1.000 kr. Laneramme 2019 | Optaget i 2019 Forskel

Nyt tag, energirenovering, Tingbakkeskolen* -4.000 0 4.000
Energirenovering, Gill. Leringsomrade -21.193 -21.193 0
LED-Belysning -3.000 -3.000 0
CTS-anlag, Energioptimering, ejendomme -1.700 -1.700 0
I alt -29.893 -25.893 4.000

* Lan optages senest 1. april 2020, jf. BY-beslutning 10. marts 2020
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Personaleoversigt 2019

Udvalg Antal fultidsansatte
2019

Udvikling, By og Land 121

Bem og Familie 779

Kldre, Social og Sundhed 640

Beskeftigelse, Industri og Ungeuddannelse 109

Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi 35

Clconomiudvalget 109

Gribskov kommune, i alt 1.513
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KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTELSER PR. 31.12.2019

Almindelige kautions- og garantiforpligtelser.

Restgeaeld pr. 31.12.2019

Kommunekredit:
Gilleleje Fjernvarmeselskab

Grested Fjernvarmeselskab
Helsinge Fjernvarmeselskab
Vejby-Tisvilde Fjernvarmeselskab
Udsholt Vandveerk

DSI Helsinge Hallerne, springhal
Helsingehallen

Fredbogard Fonden

Gribvand

Trafikselskabet Movia,
Howedstol 551.000.000, Gribskov kommunes andel

Vestforbraending
Gribskov kommunes andel af Vestforbraending's geeld p& 1.683.045.067 kr.
(Procent fordeling: 4,48%)

Udbetaling Danmark
Gribskov kommune hafter solidarisk for 1an optaget af Udbetaling Danmark

Handelsbanken:
Ramlgsehallen

Nykredit:
Gilleleje Roklub
Gribskovhallen

42.449.871

16.221.579

56.394.247

27.708.972

8.000.397

16.579.778

8.000.000

2.000.000

172.638.096

1.879.000

75.404.342

1.688.838.091

3.528.383

226.747
4.436.126

lalt

2.124.305.629
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Kautions- og garantiforpligtelser vedr. stgttet byggeri.

Restgeeld pr. 31.12.2019

Nykredit 24.744 977
Realkredit Danmark 16.982.477
BRF Kredit 131.983.593
LR Realkredit 18.806.777
| alt 192.517.824
Eventualrettigheder (grundkapital) 121.297.027
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Regnskabspraksis for Gribskov kommune

Generelt

Gribskov Kommunes regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning og efter
de retningslinjer, der er fastlagt af geeldende ministerium i “Budget- og
Regnskabssystem for Kommuner”.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs og
kapitalposter. I regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og geeld
vedrgrende de selvejende institutioner som Gribskov kommune har driftsoverens-
komst med.

Arsberetningen for Gribskov Kommune indeholder p3 et overordnet og mere
overskueligt niveau de samme oplysninger vedrgrende kommunens arsregnskab,
som kommunen pa et detaljeret niveau skal give i form af en raekke obligatoriske
oversigter til arsregnskabet. Derfor indeholder noteafsnittet kun nogle vaesentlige
noter, idet mere yderligere regnskabsmateriale, forelaegges i forbindelse med
godkendelse af arsregnskabet.

Der udarbejdes dog stadig en omkostningsbaseret balance, idet registreringen
sker pa balancekontoen med direkte modpost pd egenkapitalen.

God bogfgringsskik
Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Den gode bogfgringspraksis kan beskrives som den praksis, der til enhver tid
anses for god skik og brug blandt fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabs-
system for Kommuner samt gvrige relevante forskrifter og love bliver fulgt.

Alle registreringer skal varetages under behgrig hensyntagen til vaesentlighed og
risiko saledes, at det samlede regnskab giver et retvisende billede af det driftsmaessige
resultat.

FAEndret regnskabspraksis

Hidtil har det veeret frivilligt for kommunerne at optage skyldige feriepenge som en
kortfristet geeld i balancen. Gribskov Kommune har valgt ikke at optage skyldige
feriepenge i balancen.

Folketinget har imidlertid vedtaget en ny ferielov, der indfgrer et nyt system for maden,
lgnmodtagere optjener ferie pa. Fra september 2020 indfgres saledes et nyt feriesystem
med samtidighedsferie, hvor Ignmodtagere optjener og afholder ferie over samme
periode.

Ved overgangen til en ny ferieordning med samtidighed vil lsnmodtageren - efter de
galdende regler — have optjent ferie, som endnu ikke er afholdt. Samtidig vil den enkelte
pa overgangstidspunktet begynde at optjene ny ferie, som kan afholdes Igbende i takt
med, at ferien optjenes.
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Det betyder, at en Ignmodtager vil have ret til op til to ars betalt ferie i det fgrste ar med
samtidighedsferie. For at undga afholdelsen af to ferie ar samtidigt, er det besluttet at
indefryse de feriemidler, der optjenes i perioden 1. september 2019 til den 31. august
2020. Det indefrosne ferie ar opggres til et feriebelgb, som lgnmodtageren som
udgangspunkt modtager, nar denne fratreeder arbejdsmarkedet - typisk ved
folkepensionsalderen.

Social- og Indenrigsministeriet udsendte den 16. oktober 2019 en orienteringsskrivelse
til samtlige kommuner vedrgrende den regnskabstekniske hdndtering af feriemidlerne i
overgangsperioden:

e Kommunerne skal for regnskab 2019 og 2020 ved regnskabsafslutningen opggre
de opsparede feriemidler for funktionzerer i overgangsperioden, hvorefter disse
skal fgres direkte pa balancen som en langfristet gaeld vedrgrende
Lenmodtagernes Feriemidler med modpost pa egenkapitalen.

Den andrede regnskabspraksis har dermed kun betydning for kommunens balance
ultimo 2019 og ultimo 2020.

Gribskov Kommune har sdledes ultimo 2019 optaget en langfristet gaeld for perioden 1.
september - 31. december 2019 til Leanmodtagernes Feriemidler pa 29,2 mio. kr. og
egenkapitalen ultimo 2019 er tilsvarende formindsket.

Regnskabsopggrelsen
Indtaegter er sa vidt muligt indregnet i det regnskabsar, de vedrgrer.

Drifts-og anlaegsudgifter i regnskabsopggrelsen og omkostninger i resultatop-
ggrelsen er indregnet i det regnskabsar, de vedrgrer, jfr. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden,
der sluttede den 10. januar i det nye regnskabsar.

Neaesten alle udgifter er ekskl. moms, idet momsudgifterne refunderes via
momsudligningsordningen eller indgar i en momsregistreret virksomhed.

I Arsregnskabet praesentation er indeholdt en afrapportering af kommunens
resultat af de vaesentligste faglige resultater samt aktivitetsniveau.

Regnskabsopggrelsen er opbygget ud fra de af byradet vedtagne politik
omrader m.v.

Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i ngdvendigt omfang skal veere
ledsaget af bemaerkninger. Der henvises i denne forbindelse til bemaerkningerne,
som er udvalgsopdelt og medtaget i denne arsberetning samt til udvalgenes
regnskabsmateriale.

Balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort
henholdsvis ultimo regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstas
summen af egenkapitalen og forpligtigelser.
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Balancen er udarbejdet ud fra de formkrav der er fastsat af gaeldende ministerium.

Gribskov kommunes principper for indregning og maling af de enkelte balanceposter
er angivet i det fglgende:

Kortfristede tilgodehavender

Tilgodehavender i betalingskontrol

Fordringer vedrgrende hjalp ydet med tilbagebetalingspligt efter lov om
aktiv socialpolitik og integrationsloven samt fordringer pa bidrags skyldige
skal fra regnskab 2010 fremgd af kommunens balance som "Andre
langfristede tilgodehavender".

Fra regnskab 2010 er disse fordringer derfor overfgrt fra tilgodehavender
i betalingskontrol til andre langfristede tilgodehavender.

Selvejende institutioner der er selvstaendigt regnskabsfgrende

Da kommunen modtager regnskaberne fra selvejende institutioner som er selv-
staendig regnskabsfgrende efter den af kommunen fastsatte tidsfrist for regi-
streringer p& gammelt regnskabsar, indarbejdes disse regnskaber med ét ars
forskydning. D.v.s., at regnskaberne for 2018 indarbejdes i 2019 osv.

Langfristede tilgodehavender

Pantebreve
Pantebreve der vurderes til ikke at kunne indfries indenfor en rimelig arreekke optages
ikke i balancen, men registreres som note i forbindelse med regnskabet.

Aktier og andelsbeviser m.v.

Vaerdien af § 60 selskaber optages i balancen til den indre veerdi (kommunens

andel af egenkapitalen) jfr. @IM 's regler. Da modtagelsen af selskabernes regnskaber
altid sker efter kommunens regnskabsafslutning vil den veerdi der optages i balancen
altid vaere 1 ar bagud.

UdIan til beboerindskud

Saldoen skal hvert ar i forbindelse med regnskabet nedskrives med forventet tab pa
tilgodehavenderne og opskrives efterfglgende ar til den nominelle vaerdi.
Principperne for nedskrivningen kan jfr. geeldende ministeriums regler baseres pa,
historiske erfaringer og skal dokumenteres.

I Gribskov kommune tages udgangspunkt i beregning af omsatningshastighed for
indbetalinger og konstateret gennemsnitligt tab, i de seneste 3 ar, ved beregning af
tab pa tilgodehavender.

I bemaerkningerne til regnskabet redeggres der jfr. geeldende ministeriums regler for
den nominelle vaerdi af tilgodehavenderne.

Indskud i Landsbyggefonden m.v.

Saldoen ijfr. geeldende ministeriums regler, skal hvert ar i forbindelse med regnskabet
nedskrives til 0 kr. og opskrives efterfglgende ar til den nominelle veerdi.

I bemaerkningerne til regnskabet redeggres der jfr. geeldende ministeriums regler for
den nominelle veerdi af tilgodehavenderne.
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Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Saldoen skal hvert ar i forbindelse med regnskabet nedskrives med forventet tab pa
tilgodehavenderne og opskrives efterfglgende ar til den nominelle vaerdi.
Principperne for nedskrivningen kan jfr. geeldende ministeriums regler baseres pa
historiske erfaringer og skal dokumenteres. I Gribskov kommune anvendes fglgende
principper for nedennaevnte udlan og tilgodehavender:

Lan til betaling af ejendomsskat:

Iflg. loven ydes der kun 18n til betaling af ejendomsskat op til boligens seneste
offentlige vurdering, hvorfor det vurderes at risikoen for tab er minimal og
tilgodehavender nedskrives derfor ikke.

Deposita leje:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da der ikke er historiske erfaringer der kan
begrunde eventuelle tab.

Afvikling af gaeld Karlsmindehaven og Stragardsve;j:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da geelden afvikles i takt med at gkonomien
i boligafdelingen tillader dette.

Lan til Gilleleje Tennisklub:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da geelden Igbende skal afvikles.

Haveforeningen Trekanten:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da geelden Igbende skal afvikles.

Feriefondens kgb af sommerhus i 1999:
Tilgodehavendet nedskrives ikke, da der ikke er historiske erfaringer der kan
begrunde eventuelle tab.

Kortfristet gaeld

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner
optages med restvaerdien pa balancetidspunktet.

Seerlige forhold:

Beboerindskudslan, statens andel:

Saldoen korrigeres i forbindelse med regnskabsafslutningen for statens andel af tab pa
tilgodehavender som beskrevet ovenfor under "Langfristede tilgodehavender" - UdIan
til beboerindskud.

Statens andel af fordringer vedrgrende hjeelp ydet med tilbagebetalingspligt efter lov
om aktiv socialpolitik og integrationsloven samt fordringer pa bidragsskyldige:

Fra regnskab 2010 registreres mellemvarendet med staten vedr. ovennaevnte
fordringer der er registreret under "Langfristede tilgodehavender".

Feriepengeforpligtelser vedr. ansatte medarbejdere er udtaget af regnskabet
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fra regnskabsar 2010 som fglge af forenklede regler vedr. det omkostnings-
baserede regnskab. Fra regnskab 2010 er saledes kun feriepengeforpligtelser vedr.
afgdede medarbejdere registrerede.

Langfristet gaeld
Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med
restgeelden pa balancetidspunktet

Indregning og madling af materielle aktiver

Fra regnskab 2010 er alle materielle aktiver vedr. vand og spildevandsomradet
udtaget af balancen idet vandforsyningen er privatiseret og spildevandsomradet
selskabsgjort.

Fra regnskab 2010 er der ogsa foretaget en opdeling i registreringen af hvad
der er grunde og hvad der er bygninger, saledes at disse nu registreres pa
hver sin gaeldende funktion i regnskabet.

Der oprettes et anlaegskartotek, som indeholder alle oplysninger og beregninger
pa aktiverne. Anlaegskartoteket er et selvsteendigt registreringsmodul der er
integreret i gkonomisystemet.

Anlaegskartoteket er oprettet i overensstemmelse med gaeldende ministeriums
regler.

Kun aktiver med en veerdi pa 100.000 kr., eller derover medtages. Dette vil typisk
veere tilfaeldet i forbindelse med nye anlzeg / anskaffelser.

Aktiver grupperes ikke i de tilfaelde, hvor der i forbindelse med nybygning, tilbygning
eller vaesentlig modernisering er anskaffet flere aktiver til samme geografiske sted,
der hver isaer falder under bagatelgraensen.

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaagsaktiver fastsaettes ved
indregningstidspunktet som kostprisen. Som en undtagelse fra reglen om anvendelse
af kostprisen geelder, at bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999 skal males til den
offentlige ejendomsvurdering pr. 1. januar 2004 (1/10-2003) korrigeret for af- og
nedskrivninger samt opskrivninger, der er foretaget i 2004 og efterfglgende 3r.

Opskrivning/nedskrivning foretages kun ved ekstern handelse (f.eks. ved forurening
af jord), der har konsekvenser for aktivets vaerdi. Der foretages kun opskrivning ved
en varig og vaesentlig vaerdiforggelse. Forsigtighedsprincippet iagttages.

I nogle enkelte tilfeelde kan der eksistere en scrapveaerdi, som skal fratraekkes
anskaffelsesprisen og dermed ikke indga i afskrivningsgrundlaget. Scrapvaerdien er den
veerdi, som kommunen forventer at fa for aktivet ved udlgb af dets brugs-

veaerdi med fradrag af eventuelle nedtagelses-, salgs, eller retableringsomkostninger
(ved fastsaettelse af scrapvaerdi kan ikke indregnes forventede prisstigninger herunder
inflationsgevinster).

Scrapvaerdien skal kun fratraekkes anskaffelsesprisen i de tilfeelde, hvor det vurderes,
at den vil udggre en vaesentlig andel af den samlede anskaffelsespris, eller hvor der
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eksisterer en kontrakt med en aftale med en tredje part om overtagelse af aktivet
efter en fastsat periode.

Afskrivningerne pabegyndes i det ar, hvor aktivet tages i brug. En eventuel sendring af
brugstiden medfgrer aendringer af de fremtidige afskrivninger, sdledes at aktivet
afskrives over den nye resterende brugstid. £ndring i brugstiden indebaerer derimod
ikke korrektion af allerede foretagne afskrivninger.

Der foretages linesere afskrivninger pa baggrund af en vurdering af aktivernes
forventede levetider/brugstider. Formalet med at foretage afskrivninger er at fordele
anskaffelsesprisen for et aktiv systematisk over aktivets brugstid.

Udgangspunktet for afskrivningsgrundlaget er den bogfarte veerdi (regnskabsvaerdien).
Denne veerdi nedsaettes med en evt. scrapvaerdi, som svarer til aktivets restveerdi
nar dette forventes afhandet.

Evt. scrapveerdier er relevante f.eks. i forbindelse med leasing, hvis det fremgar
af leasingkontrakten, at aktivet har en rest vaerdi.

Aktiver med ubegranset levetid (jord/grunde) afskrives ikke.

Indgar kommunen fast lejeaftaler om brug af bygninger/jord skal bygningen
registreres

som om kommunen ejede bygningen. Den registrerede vaerdi skal svare til summen af
lejen i lejeperioden (kapitaliseret med en passende diskonteringsfaktor), evt. optages
nypris, vurdering (fortaget af Ejendomsteam). Dette kan vaere aktuelt, hvis det
vurderes, at den fastsatte husleje er lavere end "markedslejen". Aktivet afskrives ikke.

Levetiderne er fastlagt af geeldende ministerium:

Bygninger 15-50 ar
Tekniske anlaeg, maskiner mv. 5-30 ar
Inventar, IT-udstyr mv. 3-10 ar

I tilknytning til aftalerne om den kommunale gkonomi for 2007 er det aftalt at
autorisere levetiderne vedrgrende aktiverne, dog saledes at Gribskov kommune, pa
nogle omrader, kan veelge hvilken levetid, indenfor et bestemt interval, kommunen
gnsker at anvende.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle
anleegsaktiver

Udgifterne til igangveerende byggeprojekter, forudbetaling, samt omkostninger
vedrgrende materielle anlaegsaktiver under opfagrelse, registreres i regnskabet og
balancen. Efter ibrugtagning flyttes aktivet og afskrivning pabegyndes.

Indregning og maling af immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle anlaegsaktiver
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uden fysisk substans, som er erhvervet til vedvarende eje eller brug i produktion,
bortforpagtning eller lignende. Typisk vil der vaere tale om udviklingsomkostninger.
Det kan veere udgifter til forskellige udviklingsaktiviteter f.eks. investering i
systemudvikling eller visse softwareudgifter.

Et kriterium for, at et immaterielt aktiv indregnes i status, er, at det er identificerbart.
Dvs., at aktivet udggr et separat aktiv, eller at der pa anden made kan redeggres for
de fremtidige fordele eller det fremtidige servicepotentiale fra aktivet.

For at kunne indregne et immaterielt aktiv i anlaagskartotek og statusopggrelse,
skal der endvidere gaelde, at det er sandsynligt, at der er fremtidige gkonomiske
ressourcer forbundet hermed, samt at aktivets vaerdi kan opgares pélideligt.

For internt oparbejdede immaterielle anlaegsaktiver vil det ofte vaere sveert at opggre
aktivets veerdi palideligt. Denne type af immaterielle anleegsaktiver skal alene
medtages, hvor aktivet er centralt og vaesentligt for opgavevaretagelsen. For
immaterielle anlaegsaktiver erhvervet mod vederlag kan aktivets vaerdi opggres
palideligt, og disse skal derfor medtages i anlaegskartoteket.

Yderligere krav, som skal vaere opfyldt for at indregne et immaterielt anlaegsaktiv er:
e Aktivet forventes anvendt i mere end ét regnskabsar (dvs. har en forventet
brugstid pa mere end et ar)

o Immaterielle anlaegsaktiver til en veerdi pa over bagatelgransen pa 100.000 kr.
indregnes, hvis aktivet opfylder de gvrige kriterier for indregning.

Immaterielle anlaegsaktiver skal males til kostprisen.

Kostprisen for immaterielle aktiver omfatter kgbsprisen incl. eventuelle afgifter
(undtaget moms) til told eller ligende i forbindelse med kgbet. Med til kostprisen
skal endvidere regnes andre omkostninger, der relaterer sig direkte til ibrugtagel-
sen af aktivet som f.eks. honorarer til konsultation af fagkonsulenter.

Eventuelle rabatter i forbindelse med anskaffelsen af aktivet fratraekkes
anskaffelsesprisen.

Efterfolgende udgifter, der relaterer sig til et immaterielt anlaegsaktiv, ma kun
tillaegges aktivets veerdi, hvis de medfgrer, at de fremtidige gkonomiske ressourcer,
gges ud over det oprindeligt antagne. Dette kan f.eks. veere tilfaeldet, hvis de
efterfglgende udgifter bevirker, at aktivets levetid, kapacitet eller kvaliteten af output
forgges udover det oprindeligt antaget. Efterfglgende udgifter, der ikke resulterer i en
forggelse af de gkonomiske ressourcer, som aktivet tilfgrer kommunen, skal derimod
registreres som en udgift i den regnskabsperiode, de relaterer sig til.

Oftest vil det for immaterielle aktivers vedkommende vaere meget vanskeligt at
vurdere, om efterfglgende udgifter til aktivet vil resultere en forbedring af aktivet,
saledes at maengden af fremtidige fordele fra aktivet vil gges. Derfor vil udgifter til
immaterielle anlaegsaktiver, efter at aktivet er indregnet i status, som hovedregel
altid blive betragtet som en udgift, der straksafskrives, og sdledes ikke pavirker
malingen af aktivet.

Afskrivningsgrundlaget for immaterielle anlaegsaktiver fastszettes ved
indregningstidspunktet som kostprisen. I enkelte tilfaelde vil der eksistere en
scrapveaerdi for aktivet, som skal fratraekkes anskaffelses- eller kostprisen.
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Scrapveaerdien for immaterielle aktiver vil dog oftest vaere nul, hvormed
afskrivningsgrundlaget kan fastsaettes som den historiske kostpris. Dette er dog ikke
tilfeeldet, hvis en tredje part har forpligtet sig til at kgbe kommunens immaterielle aktiv
efter udlgbet af den forventede brugstid.

Immaterielle anlaegsaktiver skal afskrives lineaert over den forventede brugstid.

For immaterielle anlaegsaktiver m& dog maksimalt anvendes en afskrivningsperiode pa
10 ar. Dette skyldes, at immaterielle aktiver har en hgj risiko for teknisk eller
teknologisk forzeldelse, og at usikkerheden ved fastsaettelsen af levetiden er stgrre, jo
Ioaengere levetiden antages at vaere. Afskrivningsperioden ma derfor ikke overstige 10
ar.

Efterfglgende veerdi i anlaegskartotek.
Efter et immaterielt anleegsaktiv er optaget i anlaegskartoteket skal det fremga til den
historiske kostpris fratrukket akkumulerede afskrivninger og eventuelle nedskrivninger.

Kommuner skal med jeevne mellemrum tage veaerdien af de immaterielle anlaegsaktiver
op til vurdering. I enkelte tilfaelde kan det vaere relevant at nedskrive et immaterielt
anlaegsaktiv.

Nedskrivning af aktivets vaerdi skal alene ske, hvor aktivets vaerdi som fglge af en
faktisk haendelse forringes betydeligt, og det skgnnes, at denne andring i aktivets
vaerdi vil vaere permanent.

Det er ikke tilladt at foretage opskrivning pa immaterielle anlaegsaktiver, da der er en
stor usikkerhed forbundet med denne type af aktiver.

Et immaterielt anleegsaktiv bogfgres i anlaegskartoteket som en afgang, nar det ikke
lengere anvendes i kommunen, og dermed ikke kan forventes at tilfgre kommunen
gkonomiske ressourcer eller servicepotentiale.

Omsaetningsaktiver

Materielle omsaetningsaktiver
Fra regnskab 2007 er det obligatorisk at indregne varebeholdninger/lagre i balancen.

Kun stgrre eller vaesentlige varebeholdninger og - lagre, hvor varerne forbruges

i et andet regnskabsar end de er anskaffet i registreres.

Vaesentlige varebeholdninger under denne kategori kan f.eks. omfatte stgrre lagre pa
forsyningsomradet, mens mindre reservedelslagre ikke indregnes.

Alle kommunens varebeholdninger, der overstiger 1 mio. kr., skal indregnes.
Varebeholdninger omfatter i den sammenhaang varekategorier, der registreres
pa samme funktion.

Varebeholdninger under 1 mio. kr. skal indregnes, safremt der er vaesentlige
forskydninger i lagerets stgrrelse fra ar til ar, og hvis varelageret overstiger
bagatelgraensen p& 100.000 kr.

Om en forskydning i lagerbeholdningen kan anses som vaesentlig, afggres pa
baggrund af en konkret vurdering, men skal dog hvile pa et dokumenteret grundlag
f.eks. den historiske udvikling i varebeholdningens stgrrelse.
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Varelagre pa under 100.000 kr. indregnes ikke. Der afskrives ikke pa denne kategori.

Fysiske anlaeg til salg

Grunde og bygninger bestemt til videresalg:

Aktiver med en anskaffelsesveaerdi pa over 100.000 kr. skal medtages.

Aktiverne males til kostpris evt. tillagt forbedringsomkostninger. Der kan eksempelvis
veere tale om grunde, der bliver byggemodnet.

Aktiverne afskrives ikke, da omsaetningsaktiver ikke er bestemt til fortsat brug

men til bortsalg.

Fra regnskab 2010 er der sket en vurdering af fysiske anlag til salg. I forhold til denne
vurdering er anlaegskartoteket opdateret. Tilsvarende vil der fremover i forbindelse
med regnskabet ske en vurdering af hvilke fysiske anlaeg der er til salg.

Fremover vil salgsprisen blive vurderet hvert 5. ar.

I 2017 gennemfgrtes en gennemgang af grunde og bygninger til salg. Formalet var at
andre vaerdiansaettelsen af aktiverne, saledes at de kom til at afspejle den aktuelle
markedsvaerdi. Vurderingen blev foretaget af Kommunens Center for Byer, Ejendomme
og Erhverv.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser skal fra regnskabsar 2008 indeholde forpligtelser vedrgrende
pensioner, aremalsansatte, arbejdsskade, miljg, retssager, erstatningskrav,
reetablering ved fraflytning af lejede lokaler, garantier jfr. social og boliglovgivningen
samt pilotcentre. Hensatte forpligtelser kan indregnes i balancen nar:
e Kommunen pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse som resultat
af en tidligere begivenhed, og
e Det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et treek pd& kommunens
gkonomiske ressourcer, og
e Der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtelsen.

Belgb under 100.000 kr. indregnes ikke.

Pensionsforpligtelser:
Pensionsforpligtelser der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket, skal optages i
balancen. Den uafdaekkede pensionsforpligtigelse opggres aktuarmaessigt hvert 5. ar.

Pensionsforpligtelsen opggres med virkning fra regnskab 2007 pa baggrund af
forudsaetninger om en pensionsalder pa 62 ar. Forventet levealder baseres pa Finans-
tilsynets seneste offentliggjorte benchmark for levetidsforudsaetninger incl. Benchmark
for forventede fremtidige levetidsforbedringer.

Renteniveau baseres pa EIOPA’s risikofrie diskonteringsrentekurve uden
volatilitetsjustering.

Forpligtelsen opggres bade for pensionerede, fraflyttede og erhvervsaktive
tjenestemaend og opggres for samtlige af kommunens omrader.

Udover den aktuarmaessige beregning hvert 5. ar, der er medtaget i abnings-

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2019 72



balancen pr. 1/1-2007, skal de Igbende andringer i pensionsforpligtelserne
registreres arligt. De arlige, ikke aktuarmaessigt, beregnede forpligtelser skal
reguleres i forhold til den aktuarmaessige beregning hvert 5. ar.

Der er pr. 31.12.2017 beregnet nye pensionsforpligtigelser over
tjenestemandsforpligtelser. Den aktuarmaessige beregning der er modtaget fra
Sampension, er den der er lagt til grund for vores forpligtigelser over for
tjenestemaend.

Arbejdsskadeforpligtelser
Arbejdsskadeforpligtelserne opggres hvert ar ud fra en aktuarmaessig beregning,
som udarbejdes af forsikringsmaeglerfirmaet Willis I/S.

Erstatningskrav
Forpligtelser som fglge af erstatningskrav indregnes i regnskabet p& baggrund af
konkrete sager om erstatningskrav.

Retssager
Forpligtelser som fglge af retssager indregnes i regnskabet pa baggrund af

konkrete retssager.

Miljgpmaessige krav
Miljgmaessige krav indregnes i regnskabet pa baggrund af konkrete sager vedr.
miljgmaessige krav.

Reetablering ved fraflytning af lejede lokaler
Forpligtelser i forbindelse med reetablering ved fraflytning af lejede lokaler ind-
regnes i regnskabet pa baggrund af konkrete sager herom.

Garantier jfr. social og boliglovgivningen
Forpligtelser vedr. garantier jfr. social og boliglovgivningen indregnes i regnska-
bet pd baggrund af konkrete sager herom.

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2019

73



Arsrapport 2019 for Kontrolgruppens arbejde

Kontrolgruppens opgave

Kontrolgruppen i Gribskov Kommune arbejder pd baggrund af aftale i finansloven for
2010, med en fzelles indsats mod socialt bedrageri. Kontrolgruppen skal vaere med til
at sikre at udbetaling af sociale ydelser i Gribskov Kommune sker p& korrekt grundlag.

Kontrolgruppen arbejder fortrinsvis med sager pa kontroltrin 3. Det vil sige sager der,
ud over almindelig sagsopfglgning, kraever ekstra undersggelse og yderligere kontrol.

Kontrolgruppens arbejde tager udgangspunkt i:

Anonyme anmeldelser

Interne undringer

Stikprgver

Udtreek fra Den fzelles Dataenhed under Udbetaling Danmark
@konomisk fripladstilskud

Ad hoc kontraktopfglgning

Kontrolarbejdet omfatter:

e At kontrollere at udbetaling af ydelser sker pa korrekt grundlag

e Oplysning og vejledning til borgerne om ‘ret og pligt’ i forhold til at modtage
ydelserne. Forebyggelse via oplysning er en del af formalet med
Kontrolgruppens indsatser.

e Oplysning og vejledning til fagomraderne i forhold til at inddrage alle
tilgaengelige oplysninger i sagsbehandlingen og afdaekke om der er tale om
socialt bedrageri eller om forhold skal aendres.

e Opfelgning pa udferelse af kommunale kontrakter ved konkrete behov.

Udmgntning af indsatsen

KL har udarbejdet et effektmalingsskema, der benyttes af alle kommuner, for at
synligggre den gkonomiske effekt af kontrolgruppernes indsats. Gribskov Kommunes
Kontrolgruppe afrapporterer halvarligt til KL.

Samarbejdspartnere

@vrige fagforvaltninger, Udbetaling Danmark, Dataenheden, Skattestyrelsen, Politi,
Erfa-mgder med andre kommuner og KL.

Opgaver 2019

Kontrolgruppen har arbejdet med de Igbende opgaver, der fremgar af Kontrolgruppens
arshjul.
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Seerlige fokuspunkter i 2019 har veeret

e Projekt Sygedagpenge selvsteendige. Udkgrende kontrol
e Synlig kontrolgruppe. Indsats i Jobcentret

Effektmaling - gkonomi. Resultat 2019

Sager og resultat opggres efter KLs feelles model, sd resultatet er sammenligneligt
kommunerne imellem.

"Tilbagebetalingskrav” henfgrer til sager hvor der er rejst tilbagebetalingskrav og
hvor udbetaling af ydelser er blevet forhindret af kontrolgruppen.

Resultatet af tilbagebetalingskravet er opgjort for 2019. Hele belgbet vil ikke
ngdvendigvis vaere opkravet i perioden. Nogle krav indfries aldrig som fglge af
borgerens gkonomiske situation.

"Forhindret udbetaling/fremtidig besparelse” beregnes efter KLs metode.
Borgerens manedlige ydelse ganges med 12, som hvis ydelsen var fortsat i 12
maneder. Da udbetalingen er ophgrt fremadrettet, viser beregningen hvad arseffekten
er af den sparede ydelse.

Tabel 1: Arsopggrelse 2019:

Ydelse Antal |Tilbagebetalings- |Forhindret udbetaling/
krav fremtidig besparelse
Lov om Aktiv
Beskeaeftigelse 3 0 58.248
Lov om Aktiv
Socialpolitik 3 13.512 181.020
Flexjobydelse 2 0 213.768
Fgrtidspension 3 0 0
Integrationsydelse 6 24.286 0
Kontanthjaelp 114 458.363 4.135.144
Pension 5 0 0
Ressourceforlgbs-
ydelse 2 0 0
Sygedagpenge 69 35.180 3.542.318
@konomisk
fripladstilskud 57 343.319 525.456
Andet 11 0 0
Kontraktopfglgning 1 - -
Ialt 276 874.660 8.655.954

100 af sagerne er taget til kontrol fra Dataenhedens registersamkgringer.
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Retsgrundlag
Retssikkerhedslovens §§ 9,10,11 og 12.

Desuden arbejdes der under en lang raekke lovgivninger for de enkelte ydelser.
Kontrolgruppen er afhaengige af fagmedarbejdere pa omraderne, nar betalingskrav skal
beregnes.

Gkonomi

Indtaegterne tilgar Gribskov Kommune. Tilbagebetalingskrav registreres som
tilgodehavender i kommunes gkonomisystem. Belgbene opkraeves af Opkraevningen
eller inddrives af SKAT og tilgdr kommunen i takt med at kravene realiseres.

Indsatseri 2019

Synlig kontrolgruppe - indsats i Jobcentret

Kontrolgruppen har 1. halvar af 2019 haft en medarbejder siddende i Jobcentret 1 dag
om ugen. Hensigten var at vaere tilgaengelig for en snak om sager og undringer fra
sagsbehandlerne. Formalet var at f& sagsbehandlerne til at kontakte Kontrolgruppen,
nar de mener der er forhold i en sag, der er anderledes end hvad de giver sig ud for,
og at fa sagsbehandlerne til undre sig i hgjere grad, hvis borgerne giver forskellige
oplysninger, selvmodsigende dokumentation m.m.

Kontrolgruppen har udarbejdet et undringsskema, der skal udfyldes og videresendes til
Kontrolgruppen, der sa gar ind i sagen, med de kompetencer og muligheder en
Kontrolgruppe har.

Indsatsen skal give sagsbehandlerne bedre kendskab til og samarbejde med
Kontrolgruppen om at forhindre socialt bedrageri og uberettigede udbetalinger fra
Gribskov Kommune.

Resultat Synlig Kontrolgruppe - indsats i Jobcentret

Tilstedeveerelsen i Jobcentret har vaeret positiv og givet anledning til personlige snakke
med medarbejderne. Tilstedevaerelse fremmer samarbejdet om kontrolarbejdet.
Jobcentret har i 2. halvar veeret praeget af omorganisering og medarbejderudskiftning,
herunder ny chef. Det har betydet at fokus har vaeret pd andre opgaver.
Kontrolgruppen har derfor afventet ny start pa samarbejdet i 2020.

Indsats Sygedagpenge selvstaendige - udkgrende kontrol

Kontrolgruppen har siden maj 2019 vaere pa uanmeldt besgg hos selvstaendige der er
100 % sygemeldte. Ca. 3-4 besgg hver 2. — 3. uge afhaengigt af sygemeldinger.
Formalet er sikre at reglerne overholdes og at de sygemeldte, ikke arbejder i
virksomheden. Desuden vejledes borgeren om mulighed for delvis raskmelding og om
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muligheden for at henvende sig til sygedagpenge-teamet fgr de obligatoriske 8 uger,
hvis de har brug for det.

Resultat Sygedagpenge selvstaendige - udkgrende kontrol

Kontrolgruppen erfarer at det er en god ide at komme pa uanmeldt kontrol. Som
udgangspunkt kan en selvstaendig melde sig syg og vaere syg i 8 uger fgr kommunen
er forpligtet til at falge op.

P& kontroldelen oplever vi, at den sygemeldte ofte ikke traeffes hjemme og at vi far en
raskmelding fa dage efter vi har vaeret forbi. Kontrolgruppen fglger op pa raskmelding
en uge fra besgget har fundet sted.

P& vejledningsdelen oplever vi, at der dels kan vaere tilfredshed med opmaerksomhed
pd sygdom. Dels at det kan vaere en lettelse at fa at vide at man kan raskmelde sig
delvist og at man kan henvende sig til en sagsbehandler hvis man har brug for det, da
8 uger kan veere lang tid.

Journalnotat fra besgget deles med sygedagpengeteamet/sagsbehandleren i
Jobcentret.

Indsats Borgere uden fast bopael - opholdserklaeringer

Som del at tilstedevaerelsen i Jobcentret i 1. halvdr 2019 har Kontrolgruppen ogsa
fokuseret pa de opholdserklaeringer, som borgere uden fast bopeel skal aflevere forud
for deres manedlige ydelsesudbetaling. Der er eksempler pa at borgere udfylder med
ikke eksisterende adresser, baenke i skoven, samme adresse gentagne gange m.fl.
Kontrolgruppens hensigt er at det fra starten (kontroltrin 1) afdaekkes om borgerne
opholder sig i Gribskov Kommune og skal have ydelse herfra eller om de opholder sig i
andre kommuner og skal have ydelse derfra. Fx ved et opslag i cpr, hvor det vil fremga
om adressen findes og hvem der bor pa adressen. Fx ved at se borgerens kontoudtog,
der kan vise om borgeren handler i kommunen.

Resultat Borgere uden fast bopael - opholdserklaeringer

Det er Kontrolgruppens forstaelse at ydelsen i nogle tilfeelde tildeles fgr det er naermere
undersggt om borgeren opholder sig i kommunen. Vi er oplyst om, at nar borgere skal
aflevere opholdserklaeringer laver de en aftale med deres sagsbehandler.
Sagsbehandler udleverer en opholdserklzering som borger udfylder. Den scannes ind pa
sagen i SBSYS. Det er aftalt at der sendes besked om opholdserklaeringen til
Folkeregistret, der forholder sig til erklaeringerne efter deres lovgivning.

I 2020 vil Kontrolgruppen gerne genoptage problemstillingen om kontrol af borgers
ophold i kommunen fgr ydelsesudbetaling finder sted.
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Indflydelser pd Kontrolgruppens arbejde i 2019.

Okonomisk fripladstilskud - afggrelser fra Ankestyrelsen medfgrer ny praksis

Kommunen har modtaget en raekke afggrelser fra Ankestyrelsen, der betyder andring i
praksis og gkonomi nar enlige forsgrgere bliver samlevende uden at meddele det til
kommunen.

Hidtil har vi stoppet hele fripladstilskuddet pa andringsdatoen for samlivsforholdet, ndr
Kontrolgruppen far advis fra CPR om at der er sket sendringer. Borger er bedt om
tilbagebetaling af fripladstilskuddet og oplyst om at borger kan genansgge med hele
husstandens indkomst fra farstkommende 1. efter ansggningen. (Generel praksis i
kommunerne).

Ankestyrelsen vurderer at Gribskov Kommune ikke oplyser ansggerne tilstraekkeligt om
at de kan risikere tilbagebetalingskrav. Borger er derfor ikke i “ond tro” og kan ikke
opkraeves tilbagebetaling.

Dette har givet anledning til en tilfgjelse pa Digital Pladsanvisning og i bevillingsbrevet
om at borger kan fa et tilbagebetalingskrav fra seendringsdatoen, hvis ikke borger
informerer kommunen ved at ansgge med nye samlivs- og indtaegtsforhold. Borger er
dermed oplyst fremadrettet.

Ankestyrelsen vurderer ogsd at kun borgers fradrag som enlig skal stoppes pa
aendringsdatoen og ikke er hele fripladstilskuddet. Borgers nye husstandsindkomst skal
veere geeldende fra fgrstkommende 1. efter aendringen.

Konsekvens

AEndringerne betyder at en besparelse pa kontrol af samlivsforhold vil blive mindre i
fremtiden. En eventuel nedgang i besparelse kan derfor ikke alene tilskrives bedre
oplysning og mindre snyd, men kan ogsa skyldes aendret praksis.

Samarbejde med Jobcentret

Kontrolgruppen er afhaengig af samarbejde og fzelles fodslag med sagsbehandlere og
medarbejdere i Jobcentret. Medarbejderne i Jobcentret kender deres lovgivning
indgdende og de skal desuden vaere bekendt med de forudsaetningerne der er for at
Kontrolgruppen kan lgfte kontrolsager, fx i form af journalnotater, fuldmagter,
dokumentation m.v.

Konsekvens
Uden fzelles fokus udbetales ydelser pa forkert grundlag, sager traekker ud, sager tabes
i Ankestyrelsen. Det er aftalt med Jobcenterchefen at vi udbygger samarbejdet efter 1.
kvartal 2020.

GRIBSKOV KOMMUNE ARSBERETNING 2019 78



