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Gribskov Kommune szetter
inklusion pa dagsordenen, fordi
forskellighed betragtes som en
styrke, der har veerdi for alle.
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Indledning

Gribskov Kommune har en ambition
om at styrke inklusion til gavn for alle
bern og unge. Gribskov Kommunes
strategi for inklusion beskriver den
feelleskommunale tilgang pa Berne- og
Ungeomradet.

Indledningsvis beskrives Berne- og
Ungeomradets inklusionsforstaelse
samt strategiens baggrund og mal.
Dernaest udfoldes tre indsatsomrader;
1) Inkluderende lzerings- og udvik-
lingsmiljeer, 2) Inklusionskompetencer
og 3) Tvaerfagligt og tveerorganisato-
risk samarbejde. Afslutningsvis opstil-
les malsatninger for implementering
af inklusionsstrategien.

Inklusionsstrategien tager afst i erfa-
ringer og anbefalinger fra nyere forsk-
ning, nationale og (tveer- )kommunale
undersegelser og projekter samt input
fra professionelle, bern, unge og
foreeldre pa Beorne- og Ungeomradet i
Gribskov Kommune.

Strategiens udgangspunkt er dels de
intentioner og vaerdier, som fremgar
af Gribskov Kommunes Berne- og Un-
gepolitik, dels erfaringer og resultater
fra Berne- og Ungeomradets igangvae-
rende projekt om Tidlig Indsats, et in-
klusionsprojekt i et dagtilbudsomrade
samt Inklusionsanalyse og nationalt
netvaerk om inklusion pa skoleomra-
det.

Hvorfor inklusion?

Gribskov Kommune saetter inklusion
pa dagsordenen, fordi forskellighed
betragtes som en styrke, der har veerdi
for alle.

Den vaesentligste opgave for medar-
bejdere, der arbejder med bern og
unge, er at muliggere, at alle bern

og unge far optimale muligheder for
leering og trivsel - i videst muligt om-
fang i deres lokale almene milje. Det
betyder, at lokale og almene tilbud pa
Borne- og Ungeomradet skal udvikles,
sadan at flest mulige bern og unge
profiterer af dem.

Gribskov Kommune er ikke alene om
at satte inklusion pa dagsordenen.
Nationalt og kommunalt er tenden-
sen, at et stigende antal bern og
unge gar i specialtilbud og indgar i
feellesskaber med bern og unge med
lignende behov. Det kan vaere udvik-
lende for nogle, men undersegelser
peger p3, at det for en del bern og
unge kan medvirke til at h&mme
udviklingen af deres faglige og sociale
kompetencer.

Undersoegelser fremhaver ogsa, at
forskellighed i en gruppe giver et
storre lzringspotentiale for alle bern
og unge - og ikke alene bern og unge
med seerlige behov. Det anbefales
saledes fra flere sider, at dagtilbud,
skoler og fritidstilbud inkluderer flere
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i den almene pxdagogik og undervis-
ning.

Inklusionsindsatsen pa Berne- og
Ungeomradet indebzerer derfor
ambitionen om, at et stigende antal
bern og unge inkluderes i de almene
feellesskaber, som dagtilbud, skoler
og fritidstilbud udger. Bern kan have
behov for en szrlig indsats af mange
forskellige grunde. De szrlige behov
kan blandt andet have sit afszt i van-
skeligheder med at indlzere, sociale
og folelsesmassige vanskeligheder,
nedsat fysisk funktionsevne eller hoj
begavelse og szerlige talenter.

Bern og unge ber indga i de falles-
skaber, som de bedst profiterer af. At
flest mulige bern og unge profiterer
af lokale og almene fellesskaber
indebaerer ogsa anerkendelsen af, at
der vil veere bern og unge, for hvem
inklusion i lokale og almene tilbud ikke
er en mulighed. Berne- og Ungeomra-
det vil derfor ogsa fremadrettet vaegte
videreudviklingen i den faglige kvalitet
i specialtilbud malrettet bern og unge,
der ikke profiterer af de lokale og
almene tilbud.



"Inklusion betyder, at veere med, at
vaere accepteret men ogsa selv at
kunne acceptere hvem man er og
kunne spille med pa de praemis-
ser, der nu er, 0og man nu kan."

Foreelder pa Skoleomradet.

Formal

Inklusionsindsatsen realiseres ved en
feelles indsats mellem ledelsen, med-
arbejdere, bern, unge og forzldre.
Inklusionsstrategien opstiller ram-
merne for denne kommunale indsats.
Det overordnede formal er, at den fael-
les tilgang til inklusion er baerende for
arbejdet med bern og unge i Gribskov
Kommune. Herudover skal strategien:
o tydeliggere for professionelle og
foreeldre i dagtilbud, skoler, fritids-
tilbud og i Berne- og Familieradgiv-
ningen, at inklusion er en positiv
vaerdi for alle
o skabe grundlaget for det konkrete
inklusionsarbejde i dagpleje, dag-
institution, skole, fritidsordning,
klub og Berne- og Familieradgiv-
ningen.

Forstaelse af inklusion

Inklusion er en grundleggende tilgang
i arbejdet med bern og unge. Det
betyder, at inklusion er en vedvarende
proces, hvor bern og unge understot-
tes i at deltage i faglige og sociale
feellesskaber, og hvor fzllesskabets
mulighed for inklusion styrkes.

At vzre deltager betyder, at barnet
eller den unge opnar anerkendelse
og indflydelse i forpligtende fzlles-
skaber. Inklusion er derfor Berne- og
Ungeomradets faglige malsaetning om
at skabe faellesskaber, hvor alle har
mulighed for at veere aktive deltagere.
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I den inkluderende praksis oplever alle
sig selv og hinanden som en naturlig
del af fellesskabet. | den inkluderede
praksis har alle bern og unge brug for
en szerlig indsats - blot pa forskellige
mader. Det betyder, at differentierede
lzerings- og udviklingsmiljeer tilret-
teleegges netop med udgangspunkt i
bern og unges forskellige forudsaet-
ninger, potentialer og muligheder. Det
fordrer en bred vifte af paedagogiske
og didaktiske kompetencer hos de in-
volverede medarbejdere savel som en
hoj grad af tvaerfagligt samarbejde.




"Inklusion betyder, at man ikke taler
om ét feellesskab, men om mange
forskellige faellesskaber for alle.”

Medarbejder pa Berneomradet.

Mal for inklusion

Det overordnede mal med inklusi- Mal for dagtilbudsomradet: Mal for overgang fra dagtilbud til
onsindsatsen pa Berne- og Unge- P4 dagtilbudsomradet skal der fortsat ~ skole:

omradet er, at flest mulige bern og udvikles inkluderende fzllesskaber, Alle bern skal opleve en positiv over-
unge deltager i og profiterer af lokale hvor alle bern er deltagere. Omradet gang til skole. Et godt samarbejde
almene fellesskaber. Bern og unge skal udvikle en teettere kobling mellem  mellem dagtilbud og skole forudsaet-
skal stottes i at kunne deltage i fel- almenpadagogisk og specialpaedago-  ter en felles forstaelse af barnets
lesskabet, og fellesskabets mulighed gisk viden og kompetencer, herunder forudseetninger og potentialer. Den
for inklusion skal styrkes. Bern og sikre en tidlig forebyggende indsats. forebyggende indsats skal sikre, at
unge, der ikke profiterer af at deltage nyttig viden og metoder overleveres

i lokale og almene fzllesskaber, skal ved overgangen fra dagtilbud til skole
tilbydes andre inkluderende tilbud. og fritidstilbud.

Pa Berne- og Ungeomradet anses in- =
klusion ogsd som en tilgang til at sikre — -
en bedre udnyttelse af de samlede ; EE } /
resurser. Det er et mal, at en styrket ; ® / T

inklusion af bern og unge med behov
for en saerligt indsats i almenomradet
flytter resurser, specialpadagogisk
viden og metoder til almenmiljoet, til
gavn for alle bern og unge.
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Mal for skoleomradet:

Pa skoleomradet skal der udvikles en
teettere kobling mellem almenpzda-
gogisk og specialpadagogisk viden og
kompetencer, sa flest mulige bern og
unge deltager i almenmiljoets fzl-
lesskaber. Det er et mal, at reducere
andelen af bern, der udskilles til
specialtilbud fra det nuveerende 5,7% i
2011/2012 til 4,0 % i 2015/2016

og til 3,5 % i 2020/2021.

Pa landsplan er andelen af bern og
unge, der gar i et specialtilbud 5,6%.
Nationalt er der en malsatning om at
reducere andelen af bern, der udskil-
les til specialtilbud til 4% i 2015/2016
0g 3% i 2020/2021.

Pa skoleomradet skal flest mulige
resurser anvendes pa at understotte
inkluderende fellesskaber i almen-
miljoet. Det er et mal, at nedbringe
andelen af de samlede udgifter til fol-
keskolen, der anvendes til specialpze-
dagogiske indsatser fra det nuvaeren-
de 27% i 2011 til 25 % i 2015/2016.

|

Mal for overgang til ungdomsud-
dannelse:

Alle unge tilmelder sig og starter i

en ungdomsuddannelse. Det er et
mal, at 95% af de unge gennemferer
en ungdomsuddannelse. Det inde-
bzerer et tzt og forpligtende samar-
bejde mellem grundskole, vejledning,
ungdomsuddannelser og erhvervsliv.
Samarbejdet tager afsat i konkrete
samarbejdsaftaler.

Mal for ungeomradet:

Alle unge skal have mulighed for at
deltage i inkluderende fzllesska-

ber enten i lokale eller andre tilbud.
Borne- og Ungeomradet tilbyder alle
unge, med afszt i den unges forud-
setning og potentialer, en uddannel-
se, et arbejde eller et szerligt tilret-
telagte tiltag, som den unge profiterer
af bade fagligt og socialt.

"Inklusion kreever abenhed og en
parathed til at se forskellighed"

Medarbejder pa Berne- og Ungeomradet
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Indsatsomrader
for inklusion

Det er ikke bern og unges szrlige
behov, der afgreenser muligheden for
inklusion, men faellesskabets made at
veere fellesskab pa, der bestemmer i
hvor hej grad inklusion vil lykkes. Fzl-
lesskabet, og kulturen heri, er omdrej-
ningspunktet i inklusionsindsatsen pa
Borne- og Ungeomradet.

Inklusionindsatsens kerneopgave er at
skabe inkluderende feellesskaber, der
understotter og udvikler alle bern og
unges faglige, personlige og alsidige
kompetencer.

Inklusionsindsatsen indebeerer, at
Borne- og Ungeomradets resur-

ser anvendes malrettet til at styrke
etableringen af inkluderende fzlles-
skaber. Det betyder, at de okonomiske
tildelingsmodeller skal understotte
dagtilbuds, skolers og fritidstilbuds
muligheder for inklusion.

| inkluderende fallesskaber opleves
forskellighed som en styrke, der har
vaerdi for alle. Medet med det, vi ikke
kender eller forstar, skaber inspiration
og nye perspektiver - ogsa pa os selv.

Born og unge, der spejler sig i forskel-
lighed, Izrer at lege og samarbejde
pa tvaers af forskelle. De udvikler
tolerance, empati og en anerken-
dende tilgang til bern og unge, der er
anderledes tenkende og handlende

end dem selv. Inkluderende faxllesska-
ber skaber bern og unge, der selv er
inkluderende.

Inkluderende fzllesskaber tager afset
i en inkluderende mundtlig og skriftlig
kommunikation. Maden, vi taler sam-
men pa, er afgerende for dem, vi taler
til og om. Sprog skaber grundlaget for
den opfattelse andre har af os, og vi
har af dem. Nye muligheder skabes
ved at tenke og tale om og til bern
og unge med udgangspunkt i deres
potentialer.

Det er de voksne - medarbejdere

og foreeldre - som rollemodeller, der
skaber rammerne for en inkluderende
kultur. De voksne tager initiativ til
inklusionsfremmende aktiviteter, og
samarbejder med bern og unge om
at opstille tydelige spilleregler for fzl-
lesskabet. Arbejdet med udviklingen
af en inkluderende kultur i felles-
skaberne i dagtilbud, pa skoler og i
fritidstilbud rammesaettes af ledelsen
og inddrager medarbejdere, bern,
unge og forxldre. Ledelsen stiller
tydelige forventninger til alle involve-
rede parter.

P& Borne- og Ungeomradet er der
tydelige forventninger til forzldre-
nes deltagelse i inklusionsindsatsen.
Foreeldre skal tage medansvar for de
feellesskaber, som deres bern deltager
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i, ofte med bern, der er forskellige fra
ens eget barn.

Bern og unge indga i inkluderende
feellesskaber, hvor de med afseet i
deres potentialer skal Izere og udvikle
det, de kan, og ikke kun det, de skal.
Borne- og Ungeomradets inklusions-
indsats bygger derfor pa tre overord-
nede indsatsomrader:

o Inkluderende lerings- og udvik-
lingsmiljoer
Inklusionskompetencer
Tvaerfagligt og tveerorganisatorisk
samarbejde

]




Inkluderende lerings- og udviklingsmiljeer

Inkluderende lzrings- og udviklings-
miljeer tager udgangspunkt i bern
og unges forskellighed bade fagligt
og socialt. Fokus er bern og unges
feelles og individuelle leringsmal
med det sigte at hejne de faglige re-
sultater og skabe god trivsel for alle.

Planlaegning, tilretteleeggelse og gen-
nemferelse af lerings- og udviklings-
situationer med udgangspunkt i bern
og unges forskellige foruds=tninger
og potentialer fokuserer pa en dif-
ferentieret padagogik og undervis-
ning.

Differentierede leerings- og udvik-
lingsmiljeer fordrer en bred vifte af
pxdagogiske og didaktiske red-
skaber og metoder, en nuanceret
anvendelse af materialer, varierede
gruppe- og holddannelser, samt en
fleksibel organisering.

Hvad kendetegner et inkluderende lerings- og udviklingsmilje?

Et inkluderende lzerings- og udvik-
lingsmiljo kendetegnes ved, at alle

- bade bern og unge og voksne - er
engagerede og trives i feellesskabet.
Der er abenhed for forskellighed. Det
betyder en parathed til at se forskel-
ligheden og arbejde positivt med den.
Leeringsmiljeet er kendetegnet ved
tydelige spilleregler for fellesskabet.
Der er en synlig foreldreopbakning,
der forudsaetter, at foreeldre oplever
sig selv som aktive deltagere og med-
ansvarlige for hele fxllesskabet.

For at tilgodese mangfoldigheden i
bern og unges potentialer og sikre
forskellighed i tilgangen til Izering,
tages der afszt i differentierede
lzerings- og udviklingsaktiviteter. Det
indebeerer, at bern og unge i perioder
kan have brug for Izeringsaktiviteter
alene, i par, i grupper eller pa tvaers af
argange.

Inkluderende lerings- og udviklingmil-
joer er kendetegnet ved, at faggrup-
per med almen- og specialpedagogi-
ske viden og metoder er til stede. Der
tages afs=t i et varieret materialevalg,
herunder IT- vaerktejer, med udgangs-
punkt i bern og unges forskellige
potentialer.

Malszaztninger for inkluderende
l&rings- og udviklingsmiljoer:
Medarbejdere pa Berne- og Ungeom-
radet tager ansvar for at planlagge og
gennemfore lzeringsaktiviteter med af-
sxt i en differentieret tilgang til lzering
og udvikling samt etablerer tydelige
rammer for hele faellesskabet .

Alle medarbejdere har tilstreekkelig
viden om det enkelte barn og un-
ges tilgang til lering gennem valgte
analyseredskaber og tilrettelegger
arbejdsform, materialevalg og didak-
tisk tilgang med afszet heri.

| organiseringen af differentierede
leringsmiljoer tages afsaet i forskel-
lige fxllesskaber, hvor store grupper,
mindre grupper og bade inde- og
udearealers muligheder indtankes
og gores til genstand for en fleksibel
fysisk indretning.

Brugbare specialpedagogiske red-
skaber, metoder og materialer samt
nyttige erfaringer integreres lobende
i almenmiljoet og skaber en bred vifte
af muligheder for specifikke leerings-
og legesituationer.

De professionelle guider foreldrene i
forhold til forstaelse for, indsats i, og
opbakning til inklusionsopgaverne.
Alle voksne oplever sig selv som rol-
lemodeller for inklusion. Laerings- og

udviklingsmiljeet har tydelige forvent-
ninger til foreldrenes deltagelse, samt
deres rolle i fellesskaberne uden for
dagtilbuddet, skolen og fritidstilbud-
det. Det understottes blandt andet
ved, at inklusion og fxllesskab droftes
som temaer pa eksempelvis foreeldre-
meder og i foreldrenetvarksgrupper,
hvor der blandt andet arbejdes med,
at foreeldrene oplever sig selv som
medansvarlig for hele fellesskabet og
ikke kun ansvarlig for eget barn. Det
understottes ogsd ved et differentieret
skole-hjem samarbejde.

Overalt pa Berne- og Ungeomradet
skal en inkluderende kultur fremmes.
Herunder etableringen af inklude-
rende faellesskaber i lokalomradet, der
har betydning for det, der foregar i et
dagtilbud eller pa en skole.
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Inklusionskompetencer

Medarbejdere er centrale akterer i
den inkluderende praksis. Den for-
stdelse medarbejdere pa Berne- og
Ungeomradet meder et barn eller en
ung i vanskeligheder med, den made
de skaber fxllesskaber og p=dago-

giske situationer pa, og den made
de tilrettelaegger undervisningen
pa, har afgerende betydning for om
inklusion lykkes.

Hvad kendetegner inklusionskompetencer?

Kendetegnende for medarbejdere i
den inkluderende praksis er en resur-
setilgang til bern og unge. Alle bern
og unge har resurser og noget at
bidrage med i fxllesskabet. Opgaven
bestar i at se hele vejen rundt om bar-
net og - i samarbejde med barnet eller
den unge - at finde ind til resurserne
og se nye muligheder hos det enkelte
barn, grupper af bern og fellesskabet.

Medarbejdere i inkluderende miljoer
har en hoj grad af relationskompeten-
ce og udover lzringsledelse, der gor
dem i stand til at navigere i en forskel-
lighed - blandt bern og unge, voksne,
medarbejdere og foreeldre.

Medarbejdere i den inkluderende
praksis er optaget af at udbygge sit
vidensgrundlag og udvikle sine faglige

og personlige kompetencer. Det inde-
baerer en (selv)refleksiv praksis, hvor
videndeling, sparring og supervision er
en naturlig og veerdsat del af samar-
bejdet.

Der er ingen, der star alene med
inklusionsopgaven pa Berne- og
Ungeomradet. Alle medarbejdere kan
fa sparring af kolleger og ledere, nar
de har brug for det. At fa en andens
perspektiv pa en udfordrende lee-
ringssituation kan ikke alene gore de
usynlige handlemuligheder synlige,
men bibringer ogsa lzring og udvikling
af egen faglighed.

Det indebaerer ogsa, at der i den
inkluderende praksis spredes gode
forteellinger om inklusion, saledes at
vaerdifulde erfaringer og kloge greb
gor nytte som kompetenceudvikling pa
hele Berne- og Ungeomradet.

"Inklusion er viljen til at saette sig

ind i forskellige behov".

Foreelder pa Skoleomradet
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En inkluderende praksis forudszt-
ter inklusionskompetencer hos
medarbejdere. Det indebzerer en
faglig selvforstaelse, som skaber nye
muligheder for bern og unges delta-
gelse i feellesskabet.

Malsztninger for inklusionskom-
petencer:

Alle medarbejdere tager afsat i en
systemisk-narrativ forstaelse og har
derfor en sarlig opmarksomhed pa
de relationer og forteellinger, som bern
og unge indgar i.

| dagtilbud, pa skoler og i fritidstil-
bud fremmes en inkluderende kultur
blandt alle bern og unge og voksne
via sprog og handling. Medarbejdere
hjzlper og understotter hinanden i

at fastholde en resursetilgang til det
enkelte barn eller den unge og til hele
feellesskabet. Der tages udgangspunkt
i barnet eller den unges styrker for

at fa udviklet barnets eller den unges
potentialer.

Medarbejdere behersker forskellige
metoder i et differentieret leerings-
og udviklingsmiljo og besidder en
hoj grad af relationskompetence og
lzeringsledelse.

Der er fokus pa praksisnaer kompe-
tenceudvikling og kollektiv lzering, der
sigter mod at udvikle en kultur, hvor
observation af egen og kollegers prak-
sis er naturligt og fagligt udviklende.



Tvaerfagligt og tvaerorganisatorisk samarbejde

Fzlles planlagning og prioritering

af resurser er en betingelse for at
stette bern og unges inklusion i dag-
tilbud, skole og fritidstilbud, savel
som faellesskabets muligheder for in-
klusion. Det tvaerfaglige samarbejde
spiller en afgerende rolle i at skabe

sammenhang i inklusionsindsatsen
og forudsatter helhedstenkning,
vidensdeling og brobygning.

Inklusionsindsatsen beskzeftiger sig
derfor med samarbejdet mellem fag-
grupper for at understoette vidensde-
ling og det tveaerfaglige perspektiv i
organisationen. Det indebaerer ogsa
en fortsat udvikling af den tvaerorga-
nisatoriske konsultative arbejdsform.

Hvad kendetegner tvaerfagligt og tvarorganisatorisk samarbejde?

| det tveerfaglige samarbejde inddra-
ges forskellige faggrupper fleksibelt

i den konkrete indsats. Samarbejdet
gar saledes pa tveers af faggreenser
og traditionelle fagkulturer og sikrer,
at forskellige faglige perspektiver pd
et barn eller en ung bringes i spil.
Faglige netvaerk, der muligger dette
samarbejde og denne vidensdeling er
tilgengelige.

Det tveerfaglige samarbejde er kende-
tegnet ved at veere rettet mod at finde
nye perspektiver, der udnytter og
forbinder barnet, den unge og felles-
skabets styrker og muligheder.

| brobygningsarbejdet mellem dag-
tilbud, skoler og fritidstilbud er der
seerlig fokus pa at forberede barnets
overgang fra et fallesskab til et andet.
Det forudsaetter en fzlles forstaelse
af barnets forudsatninger og poten-
tialer. Den forebyggende indsats skal
sikre, at vaesentlig viden om et barns
eller en ungs udvikling og tilgang til
lzering overleveres. Det forudsaetter
ogsa et taet samarbejde med forzeldre.

Malsetninger for tverfagligt og
tvaerorganisatorisk samarbejde:
Det tveerfaglige samarbejde er preeget
af respekten for hinandens forskellig-
hed fagligt og personligt, samt aben-
heden for at se forskelligheden som
en styrke og anvende den positivt.

Det tveerfaglige samarbejde tager
udgangspunkt i at relevante resurse-
personer i dagtilbud, skoler og fritids-
tilbud, herunder kompetencecentrene
samt i Berne- og Familierddgivningen
yder konsultativ bistand eller faglig
sparring for at identificere nye hand-
lemuligheder i en specifik leeringssi-
tuation.

Det tvaerfaglige samarbejde er optaget
af at inddrage kloge greb og erfarin-
ger fra nyere forskning, nationale og
(tveer-Jkommunale projekter i arbejdet
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med inklusion pa Berne- og Ungeom-
radet. Det omfatter, at vidensdeling

i dagtilbud, pa skoler, i fritidstilbud

og i Berne- og Familieradgivningen
rammesaettes, sa viden synliggeres og
bringes i spil.

Udvikling og kendskab til metoder og
materialer er omdrejningspunktet i
kompetenceudviklingen, hvor tiltag
med praksisnar kompetenceudvikling
og observationer af egen og andres
praksis er naturlige og veerdsatte ele-
menter i egen faglig udvikling.

For at styrke barnets eller den unges
mulighed for deltagelse i fxllesska-
bet, skal brobygning sikre, at viden fra
professionelle og foreldre om barnet
eller den unge synliggeres ved overle-
vering.




Implementering af
strategi for inklusion

Ansvaret for inklusionsindsatsen er
ledelsesmaessigt forankret. Inklusion
fremmes af anerkendelse og klare
forventninger fra ledelsen. Inklusions-
indsatsen og -opgaverne skal derfor
fremgad tydeligt for alle involverede.
Feelles ejerskab til en inkluderende
kultur forudseetter en bred inddragelse
af medarbejdere, bern, unge og foreel-
dre i implementeringsprocessen.

Borne- og Ungeomradets overordende
malsaetning for implementeringen af
inklusionssstrategien er, at der pa
kommunalt og lokalt niveau udarbej-
des en langsigtet plan for inklusions-
indsatsen, herunder plan for kompe-
tenceudvikling. Herudover opstilles
folgende malsatninger:

Borne- og Ungeomradet dokumente-
rer status pa inklusionsstrategiens mal
lobende i Resultatstatus.

Ledelsen og medarbejdere, herunder
samarbejdsudvalg opstiller lokale mal
og indsatser for inklusion i dagtilbud,
skoler og fritidstilbud. Mal og indsat-
ser dokumenteres i Resultatkontrak-
ten.

Foreldre- og skolebestyrelser udarbej-
der principper for den lokale inklu-
sionsindsats. Principperne skal vere
tilgengelige pa hjemmesiden.

Dagtilbud, skoler og fritidstilbuds lo-
kale vardigrundlag afspejler Borne- og
Ungeomradets tilgang til inklusion.

Born, unge, forxeldre, medarbejdere
og ledelsen patager sig ansvaret for
at skabe inkluderende fzllesskaber
for alle.

Inklusion starter hos dig
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